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CLAUSULA COMPROMISO ACCIONES REALIZADAS
MES DE CONTRAPRESTACION SIN IVA INGRESOS PAGADO A
PAGO TOTAL RECIBIDO 30% POR MULTAS TOTAL Mﬁﬁﬁgﬁg‘;}iﬁ
ene-24 | 13,251,875.37| 3,975,562.61| 764,605.92| 4,740,168.53| 13,355,057.84
feb-24 | 8,152,904.98] 2,445,871.49| 488,363.37| 2,934,234.86] 4,207,654.88
LA “ENTIDAD” SE OBLIGA A CONTINUAR CON LAS| | mar-24 | 7,560,490.67| 2,268,147.20] 328,811.38| 2,596,958.58 0.00
MEDIDAS DE AUSTERIDAD QUE HA IMPLEMEN'T-ADO, abr-24 6,375,280.74| 1,912,584.22 335,658.77| 2,248,242.99| 9,427,885.61
SEGUNDA : : | | jun-24 | 6,332,493.81] 1,899,748.14|  558,613.17| 2,458,361.31 0.00
CONTRAPRESTACION  PERIODICA - MENSUAL ESTE jul-24 7,232,363.22| 2,169,708.96] 862,640.91| 3,032,349.87| 3,011,615.31
DISPON;'B'LE PARA EL PAGO DE LAS MENSUALIDADES | ago-24 |  6,649,206.21] 1,994,761.86|  443,776.37| 2,438,538.23| 2,086,547.03
DEL CREDITO CONTRATADO CON BANOBRAS. sep-24 | 7,481,735.16| 2,244,520.55|  578,031.37] 2,822,551.92| 2,872,683.07
oct-24 6,434,489.09| 1,930,346.73|  369,046.45| 2,299,393.18| 2,505,409.48
nov-24 | 16,028,964.68| 4,808,689.40| 398,812,91| 5,207,502.31
dic-24 | 12,200,901.40] 3,687,270.42| 428,793.06| 4,116,063.48| 8,765,475.28
TOTAL | 103,851,971.94| 31,155,591.58| 6,116,666.79| 37,272,258.37| 48,146,244.25
MES-2024 MONTO
ENERO $764,605.92
FEBRERO $488,363.37
LA “ENTIDAD” SE OBLIGA A ROBUSTECER EL R :3::'2;;:33
PROGRAMA DE CONTROL DE DESCARGAS A USUARIQOS MAYO $559:513_11
TERCERA CONTAMINANTES, A EFECTO DE GENERAR INGRESOS JUNIO $558,613.17
MENSUALES POR $2'000,000.00, LOS CUALES SERIAN| JULIO $862,640.91
DESTINADOS AL PAGO DE LA DEUDA CONTRATADA AGOSTO $443,776.37
CON BANOBRAS |SEPTIEMBRE|  $578,031.37
2 OCTUBRE $369,046.45
NOVIEMBRE $398,812.91
DICIEMBRE $428,793.06
TOTAL $6,116,666.79
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CLAUSULA COMPROMISO ACCIONES REALIZADAS

CUARTA

LA “ENTIDAD”, EN COORDINACION CON LA EMPRESA
CONCESIONES INTEGRALES, S.A. DE C.V., SE OBLIGA
A IMPLEMENTAR A PARTIR DEL 1° DE ENERQ DE
2020, UN PLAN DE ACCIONES, CON EL OBJETIVO DE
INCENTIVAR LA CULTURA DE PAGO, INCREMENTAR LA
RECAUDACION Y EL NUMERO DE USUARIOS AL
CORRIENTE EN SUS PAGOS.

SE ANEXA INFORME DE LA SITUACION COMERCIAL Y DE LAS ACCIONES
EMPRENDIDAS PARA INCREMENTAR LA RECAUDACION, ELABORADO POR
LA EMPRESA CONCESIONES INTEGRALES, S.A. DE CV. DEL MES DE

DICIEMBRE DE 2024,

QUINTA

PREVIA AUTORIZACION DEL TITULAR DEL EJECUTIVO
DEL ESTADO, LA “ENTIDAD" SE OBLIGA A INICIAR
GESTIONES CON EL CONCESIONARIO, A EFECTO DE
INCREMENTAR POR PARTE DE ESTE ULTIMO, EL
PORCENTAJE DE LA CONTRAPRESTACION PERIODICA,
CUYO ACRECENTAMIENTO SERA INTEGRAMENTE
APLICADO AL PAGO MENSUAL DE LA DEUDA
CONTRATADA CON BANOBRAS.

NO SE HA DADO EL SUPUESTO
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CLAUSULA COMPROMISO ACCIONES REALIZADAS
PAGADO A BANOBRAS
MES TOTAL RECURSOS PROPIOS sm}'ﬁ“‘:ﬁfgc‘m
ene-24 | 46,855,057.84]  13,355,057.84| 33,500,000.00
feb-24 23,207,654.88 4,207,654.88] 19,000,000.00
mar-24 0.00 0.00 0.00
abr-24 46,427,885.61 9,427,885.61| 37,000,000.00
LA “ENTIDAD"”, EN TANTO NO CUENTE CON INGRESOS may-24 22,913,915.75 1,913,915.75| 21,000,000.00
PROPIOS PARA QUE POR SI MISMA AFRONTE EL PAGQ jun-24 0.00| 0.00 0.00
SEXTA DE LA DEUDA CONTRATADA CON BANOBRAS, PODRA jul-24 46,011,615.31 3,011,615.31| 43,000,000.00
SOLICITAR A LA “SECRETARIA”, EL APOYO  ago-24 23,086,547.03 2,086,547.03| 21,000,000.00
FINANCIERO TEMPORAL NECESARIO PARA CUBRIR sep-24 22,872,683.07 2,872,683.07 20,000,000,00
OPORTUNAMENTE EL SERVICIO DE SU DEUDA. oct-24 22,505,409.48 2,505,409.48 20,000,000.00
nov-24 | 36,000,000.00 36,000,000.00
dic-24 8,765,475.28 8,765,475.28
TOTAL | 298,646,244.25|  48,146,244.25| 250,500,000.00
HOTA: EL PAGO CORRESPONDIENTE AL MES DE DIC-23 SE REALIZO A BANOBRAS EL 2
DE ENERO DE 2024, EL PAGOD CORRESPONDIENTE AL MES DE MAR-24 SE REALTZ':’ EL
01 DE ABRIL DE 2024, EL PAGO CORRESPONDIENTE AL MES DE JUNH-24 SE REALIZO
EL 01 QE JULIO DE 2024 ¥ EL PAGO CORRESPONDIENTE AL MES DE HOVIEMBRE SE
REALIZO EL 02/12/24.
LA “ENTIDAD” EN CASO DE TENER UN AUMENTO O
CREACION DE G{\STO DE SU PRESUPUESTO DE
EGRESOS, DEBERA DE PRESENTAR A SU CONSEJO
DIRECTIVO PARA sSuU AUTORIZACION LA
SEPTIMA | OnRESPONDIENTE —~ FUENTE ~ DE  INGRESOS NO SE HA DADO EL SUPUESTO
DESTINADA AL FINANCIAMIENTO DISTINGUIENDO EL
GASTO ETIQUETADO Y NO ETIQUETADO DEL
PRESUPUESTO.
;ﬁ Eg&%‘;‘g DE;EE??V%RESEIN;_N@%E&QS;&“;E?;EDS SE ANEXA COPIA DE LAS ACTAS DE CONSEJO DIRECTIVO DEL SOAPAP DE
DECIMA ! LA DECIMA, DECIMA PRIMERA Y DECIMA SEGUNDA SESIONES

ACTUALIZADO DEL ENDEUDAMIENTO, ASf COMO DE
LOS GASTOS OPERATIVOS CORRESPONDIENTES.

ORDINARIAS DEL EJERCICIO 2024.
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGLIA POTABLE
¥ ALCANTARILLADC DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

CREDITO CONTRATADO CON BANOBRAS, S.N.C.

MES SALDO INICIAL CAPITAL INTERESES TOTAL SALDO FINAL
ene-24 952,612,750.31 27,655,902.48 19,199,155.35 46,855,057.83 924,956,847.83
feb-24 924,956,847.83 13,982,366.52 9,225,288.36 23,207,654.88 910,974,481.31
mar-24 910,974,481.31 0.00 0.00 0.00 910,974,481.31
abr-24 910,974,481.31 28,277,400.23 18,150,485.38 46,427,885.61 882,697,081.08
may-24 882,697,081.08 14,296,585.50 8,617,330.25 22,913,915.75 868,400,495.58
jun-24 868,400,495.58 0.00 868,400,495.58
jul-24 868,400,495.58 28,912,864.60 17,098,750.71 46,011,615.31 839,487,630.98
ago-24 839,487,630.98 14,617,865.76 8,468,681.27 23,086,547.03 824,869,765.22
sep-24 824,869,765.22 14,726,555.68 8,146,127.39 22,872,683.07 810,143,209.54
oct-24 810,143,209.54 14,836,053.76 7,669,355.72 22,505,409.48 795,307,155.78
nov-24 795,307,155.78 0.00 795,307,155.78
dic-24 795,307,155.78 30,003,864.46 14,761,610.82 44,765,475.28 765,303,291.32

TOTAL 2023 187,309,458.99 111,336,785.25| 298,646,244.24

NOTA: EL PAGO CORRESPONDIENTE AL MES DE DIC-23 SE REALIZO A BANOBRAS EL 02/01/24, EL PAGO CORRESPONDIENTE
AL MES DE MAR-24 SE REALIZO EL 01/04/24, EL PAGO CORRESPONDIENTE AL MES DE JUNIO SE REALIZO EL 01/07/24 Y EL
PAGO CORRESPONDIENTE AL MES DE NOVIEMBRE SE REALIZO EL 02/12/24.

FINANCIAMIENTO TEMPORAL DE LA SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS (S.P.F.)

SALDO INICIAL PAGO
MES e SoiFiD T TOTAL SALDO FINAL S.P.F.
ene-24 1,022,793,060.91 5,622,288.16 17,000,000.00 22,622,288.16] _ 1,039,793,060.91
feb-24 1,039,793,060.91 4,207,654.88 19,000,000.00 23,207,654.88| _ 1,058,793,060.91
mar-24 1,058,793,060.91 4,771,002.17 19,000,000.00 23,771,002.17|  1,077,793,060.91
abr-24 1,077,793,060.91 4,656,883.44 18,000,000.00) 22,656,883.44]  1,095,793,060.91
may-24 1,095,793,060.91 1,913,915.75 21,000,000.00 22,913,915.75|  1,116,793,060.91
jun-24 1,116,793,060.91 1,445,830.39 22,000,000.00 23,445,830.39]  1,138,793,060.91
jul-24 1,138,793,060.91 1,565,784.92 21,000,000.00 22,565,784.92]  1,159,793,060.91
ago-24 1,159,793,060.91 2,086,547.03 21,000,000.00 23,086,547.03]  1,180,793,060.91
sep-24 1,180,793,060.91 2,872,683.07 20,000,000.00 22,872,683.07] _ 1,200,793,060.91
oct-24 1,200,793,060.91 2,505,409.48 20,000,000.00 22,505,409.48]  1,220,793,060.91
nov-24 1,220,793,060.91 36,000,000.00 36,000,000.00] _ 1,256,793,060.91
dic-24 1,256,793,060.91 8,765,475.28 8,765,475.28|  1,256,793,060.91
TOTAL 2023 40,413,474.57| 234,000,000.00| 274,413,474.57

MONTO TOTAL DE ENDEUDAMIENTO NETO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

2,022,096,352.23




SOAPAP

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
¥ ALCANTARILLADD DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

PORAMORA
PUEBLA

SERVICIOS PERSONALES

CONCEPTO L MONTO
Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 15,723,825.98
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 2,969,060.66

Seguridad Social

3,937,264.37

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas

2,401,764.84

Previsiones 0.00
Pago de Estimulos a Serwdores Plblicos 0.00
CAPITULO 1000-SERVICIOS PERSONALES 25,031,915.85

MATERIALES Y SUMINISTROS

CONCEPTO MONTO
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 1,017,350.79
Alimentos y Utensilios 209,143.97
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 213,161.10
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 623,351.16
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 433,352.14
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1,514,697.54
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 363,019.03
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 936,403.73

CAPITULO 2000-MATERIALES Y SUMINISTROS

5,310,479.46

origrande
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SERVICIOS GENERALES

CONCEPTO MONTO
Servicios Basicos 92,761.21
Servicios de Arrendamiento 519,396.30

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

17,292,360.29

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

1,034,360.19

Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacién

2,291,471.63

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 0.00
Servicios de Traslado y Viaticos 28,449.98
Servicios Oficiales - 128,250.00
Otros Servicios Generales 622,029.18

CAPITULO 3000-SERVICIOS GENERALES

22,009,078.78

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
CONCEPTO MONTO
Mobiliario y Equipo de Administracién P 134,209.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte - 0.00
Equipo de Defensa y Seguridad i 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas i 1,475,485.00
Activos Bioldgicos 0.00
Bienes Inmuebles I 0.00|

Activos Intangibles

A

9,365,000.00

CAPITULO 5000-BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

10,974,694.00

| TOTAL DE GASTO OPERATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

63,326,168.09|

origrande
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PUEBLA
INGRESOS POR MULTAS POR EXCEDENTES CONTAMINANTES
2024
ACTOS DE
MES AUTORIDAD | SANCIONADOS MONTO
REALIZADOS

ENERO 24 21 $764,605.92
FEBRERO 23 2L $488,363.37
MARZO 26 17 $328,811.38
ABRIL 31 19 $335,658.77
MAYO 26 12 $559,513.11
JUNIO 31 24 $558,613.17
JULIO 39 30 $862,640.91
AGOSTO 22 18 $443,776.37
SEPTIEMBRE 20 16 $578,031.37
OCTUBRE 23 13 $369,046.45
NOVIEMBRE 22 13 $398,812.91
DICIEMBRE 24 il $428,793.06
TOTAL 311 225 $6,116,666.79

errande
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2014

80,124,518
78,631,248

308,784,484

100,723,908

75,686,122

67,464,674

120,284,999

92,191,578

103,204,839

79,337,106
104,440,681
152,673,658

264,669,663

1,368,627,292

2017

127,822,331

91,617,119

100,745,010

83,867,230

84,173,211

102,337,703

104,178,989

144,082,670

151,835,339

1,500,677,180

2018

112,948,584

118,781,435

98,209,764

98,168,194

100,170,712

1,610,188,658

156,423,219

115,406,267

122,480,086

112,176,671

104,042,486

99,248,186

107,767,866

102,320,208

96,318,208

153,314,053

219,323,487

1,651,018,938

INGRESO C.I.

154,076,146

105,688,186

67,851,181

66,146,568

120,747,867

68,616,802

93,619,911

115,658,567

88,796,863

105,418,771

1,467,568,665

126,587,577

128,011,808

110,717,549

118,306,037

106,810,903

118,452,368

137,899,730

224,588,284

163,108,192

277,278,110

1,751,286,537

2023

161,312,198

127,567,999

1.962,213,668

163,058,100

151,208,813

127,505,615

2,046,374,408

TOTAL

1,099,341,026

1,198,628,188

978,100,836

1,123,980,404
1,084,492,216

1,101,834,707

~14.34%

2.79%
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ACUAMOVILES

ENERO 2023-ENERO 2024
MES USUARIOS NO. VISITAS
ATENDIDOS COLONIAS

ene-23 2,334 86
feb-23 2,141 86
mar-23 2,580 81

abr-23 2,087 85
may-23 2,375 94
Jun-23 2,851 108
jut-23 2,084 96
ago-23 2,487 95
sep-23 1,923 95
oct-23 2,605 97
nov-23 2,608 94
dic-23 2,309 89
ene-24 2,543 EE]
fab-24 2,791 88
mar-24 2,473 85
abr-24 2,821 104
may-24 2,493 97
jun-24 2,967 88
jul-24 2,750 108
ago-24 3,287 86
sep-24 2,713 88
oct-24 3,385 108
nov-24 3,526 105
dic-24 3,124 102




Enfermos Terminales

Pensionados o Jubilados

Viudez

Total general

5 N 3707

4 NN 997

2

T N e SRR RS A, 57,713

[

10,000

20,000

Tarifa especifica

30,000

40,000

Cuenta de NIS

50,000

72,010

57,713

16

70,000




E CUENTAS PER

COLONIA NIS
INFONAVIT SAN APARICIO 1,951
AQUILES SERDAN 1,883
INFONAVIT SAN MIGUEL MAYORAZGO 1,733
CARMEN, EL 1,620
GRANJAS DEL SUR 1,553
SANTA LUCIA 1,498
16 DE SEPTIEMBRE SUR 1,395
DIEZ DE MAYO 1,287
SAN BERNABE TEMOXTITLA 1,182
INFONAVIT LA VICTORIA 1,132
1,951 1,883
I I g b 1,553 1,498
I I 1,5 1,287
I I I I 1i2 §
INFONAVIT SAN AQUILES SERDAN INFONAVIT SAN CARMEN, EL GRANJAS DEL SUR SANTA LUCIA 16 DE SEPTIEMBRE DIEZ DE MAYO SAN BERNABE INFONAVIT LA
APARICIO MIGUEL MAYORAZGO SUR TEMOXTITLA VICTORIA

27
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/S SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS .

2 DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
» DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO X
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

En la Heroica Puebla de Zaragoza siendo las once horas con cero minutos del dia treinta y uno \
de octubre del afio dos mil veinticuatro, se reunié el Consejo Directivo del Sistema Operador del

los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, en la Sala de Juntas del
Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla,
ubicada en Calle Roma, nUmero 282, Colonia Volkswagen 2, Localidad Sanctorum,—
Cuautlancingo, Puebla; para celebrar la Décima Sesién Ordinaria del Ejercicio Fiscal y Operativo
2024.

“ORDEN DEL DiA”
I. LISTA DE ASISTENCIA Y, EN SU CASO, DECLARACION DE QUORUM LEGAL.
e,
Il. LECTURA, Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Il. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024.

IV. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL Y OPERATIVO 2025, DEL PROGRAMA ANUAL DE
ADQUISICIONES, Y DEL PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA 2025 Y DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO PARA EL EJERCICIO FISCAL Y OPERATIVO 2025.

V. INFORME DEL AVANCE DE AUDITORIA DEL PLAN DE INVERSION DE CONCESIONES
INTEGRALES, S.A. DE C.V., A CARGO DEL DESPACHO MALDONADO JURADO, S.C.

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE UN DESPACHO "\'
EXTERNO PARA QUE SE REALICE UNA AUDITORIA A LOS ACTIVOS EN CONCESIO
CEDIDOS A CONCESIONES INTEGRALES, S.A.DEC.V.

VIl. APROBACION DEL PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LA
INVERSION DE LA EMPRESA CONCESIONES INTEGRALES S.A. DEC.V.

VI, SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA AMPLIACION EN MONTO Y TIEMPO DE /-
SERVICIOS PROF NALES DE AUDITORIA, PARA EVALUAR EL CUMPLIMIENTO DE

LOS ESTANDARES DE'RESEMPENO Y DE INVERSION A CARGO DEL CONCESIONAR

DEL PRIMERO DE NOVIEMBRE DE 2024 A DICIEMBRE DE 2024. .
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ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE i
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

IX. INFORME SOBRE LA ACTUALIZACION TARIFARIA PREVISTA EN EL ARTICULO 4 DE
LA ESTRUCTURA TARIFARIA DE SOAPAP, A APLICARSE POR UN TRIMESTRE A PARTIR
DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO 2024.

X. SOLICITUD DE AUTORIZACION Y APROBACION PARA LA APLICACION DEL USO Y
TARIFA DE ASISTENCIA SOCIAL A LAS INSTITUCIONES; “CASA CUNA PALAFOX Y ™
MENDOZA”; “CASA HOGAR SAN NICOLAS DE BARI”, Y “FUNDACION HERNANDEZ
VILLAR”, Y PARA LA APLICACION DE TASA CERO EN EL PAGO DE LA FACTIBILIDAD
FA0032-17, DE LA INSTITUCION “CASA DE REFUGIO CRECE, A.C.”, ASi COMO LA
APLICACION DEL USO Y TARIFA DE ASISTENCIA SOCIAL.

XIl. ASUNTOS GENERALES.

Se informa a los miembros del Consejo Directivo del Sistema Operador de los Servicios de Agua
Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, que en este acto quien asistira al C. Sergio ¢
Salomon Céspedes Peregrina, Gobernador Substituto del Estado Libre y Soberano de Puebla y <
Presidente del Consejo Directivo de SOAPAP, en su representacion lo es el Licenciado Miguel

Angel Sandoval Sanchez, quien se ostenta como Encargado de Despacho de la Consejeria
Juridica del Gobierno del Estado de Puebla, el cual asiste a la Décima Sesion Ordinaria de este
Consejo Directivo, de manera virtual con la herramienta para video conferencia via Zoom,
mediante liga de acceso:

https://us05web.zoom.us/jf3572105436?pwd=NXJalL 1JmaG91 YkJ2ciRpSFhaViJKQT09&omn=
88515329454, para lo cual fue previamente convocado.

Derivado de lo anterior, es que se procede a dar inicio a esta Décima Sesion Ordinaria del '\\
Consejo Directivo de SOAPAP, de conformidad con el orden del dia propuesto. )

I. LISTA DE ASISTENCIA Y, EN SU CASO, DECLARACION DE QUORUM LEGAL. Con
fundamento en lo dispuesto en los articulos Séptimo y Décimo Segundo del Decreto que crea el
Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; 1 1,\
15 Segundo parrafo y 16 del Reglamento Inierior de SOAPAP y en atencidn a la convocatoria
emitida por el Licenciado Gustavo Gaytan Aicaraz, Director General del Sistema Operador de los

Servicios de Potable Jy Alcantariliado del Municipio de Puebla, en lo sucesivo "SOAPAR;
se inicia la esion al contar| ¢on el quérum legal para celebrarla, estando presentes la mayeri /
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ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO ( \
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

de los miembros que integran el Consejo Directivo del SOAPAP, conforme a la lista de asistencia
que se adjunta a la presente como ANEXO.

Il. LECTURA, Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA. En este acto, se somete
a consideracion de los miembros del Consejo Directivo del Sistema Operador de los Servicios
de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, el Orden del Dia de la Décima Sesion
Ordinaria correspondiente al Ejercicio Fiscal y Operativo 2024; por lo gue con fundamento en lo
dispuesto por los articulos Décimo Tercero fracciones |, 1l, y XIV del Decreto que crea el Sistema
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; articulos 8,
10 fracciones XV y XXII, 15 Segundo parrafo y 16 del Reglamento interior del Sistema Operador
de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla.

Los miembros de este Consejo Directivo, autorizan y aprueban la presente Orden del Dia que
consiste en: O

“ORDEN DEL DIiA”
1. LISTA DE ASISTENCIA Y, EN SU CASO, DECLARACION DE QUORUM LEGAL.
IIl. LECTURA, Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. J

Ill. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024.

IV. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL Y OPERATIVO 2025, DEL PROGRAMA ANUAL DE
ADQUISICIONES, Y DEL PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA 2025 Y DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO PARA EL EJERCICIO FISCAL Y OPERATIVO 2025.

V. INFORME DEL AVANCE DE AUDITORIA DEL PLAN DE INVERSION DE CONCESIONES ° 2 y
INTEGRALES, S.A. DE C.V., A CARGO DEL DESPACHO MALDONADO JURADO, S.C. \&

VI. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA CQNTRATACIGN DE UN DESPACHO -
EXTERNO PARA QUE Sk REALICE UNA AUDITORIA A LOS ACTIVOS EN CONCE. g
CEDIDOS A ONES INTEGRALES, S.A. DEC.V.

I




SOAPAP ,
¥Al¥ SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
p DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

» DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Vil. APRQBACION DEL PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LA
INVERSION DE LA EMPRESA CONCESIONES INTEGRALES S.A. DEC.V.

Vill. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA AMPLIACION EN MONTO Y TIEMPO DE
SERVICIOS PROFESIONALES DE ﬁUDITORfA, PARA EVALUAR EL CUMPLIMIENTO DE
LOS ESTANDARES DE DESEMPENO Y DE INVERSION A CARGO DEL CONCESIONARIO
DEL PRIMERO DE NOVIEMBRE DE 2024 A DICIEMBRE DE 2024.

IX. INFORME SOBRE LA ACTUALIZACION TARIFARIA PREVISTA EN EL ARTICULO 4 DE
LA ESTRUCTURA TARIFARIA DE SOAPAP, A APLICARSE POR UN TRIMESTRE A PARTIR
DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO 2024.

X. SOLICITUD DE AUTORIZACION Y APROBACION PARA LA APLICACION DEL USO Y
TARIFA DE ASISTENCIA SOCIAL A LAS INSTITUCIONES; “CASA CUNA PALAFOX Y
MENDOZA”; “CASA HOGAR SAN NICOLAS DE BARI”, Y “FUNDACION HERNANDEZ
VILLAR”, Y PARA LA APLICACION DE TASA CERO EN EL PAGO DE LA FACTIBILIDAD
FA0032-17, DE LA INSTITUCION “CASA DE REFUGIO CRECE, A.C.”, ASI COMO LA
APLICACION DEL USO Y TARIFA DE ASISTENCIA SOCIAL.

Xl. ASUNTOS GENERALES.

ACUERDO. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos Décimo Tercero fracciones |, Il, y

X1V del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado

del Municipio de Puebla; articulos 8, 10 fracciones XV y XXIl, 15 Segundo parrafo y 16 del
Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del
Municipio de Puebla los miembros del Consejo Directivo del Sistema Operador de los Servicios <
de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, una vez que les fue leida la Orden del

Dia, declaran el quérum legal para sesionar, ademas autorizan y aprueban por unanimidad el
Orden del Dia.

1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024. Décimo Tercero fracciones |, II, lll, V, IX y
XIV, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fracciones V, XlI, XIl, XV, XVIil y XXII del Decreto qgue
reforma y deroga diversos articulos del Decreto que cred al Sistema Operador; asi como los ‘
articulos 8, 9 y 10 fracciones I, IV, VIIl, X y 24 fracciones XVIII, XX, XXV, XXXIH y XXXV del
Reglamento Interior del Siktema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del
Municipjemma Salicité por parte del Gerente de Administracién y Finanzas dq\, éste

Ill. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE\\

organismo, la aprobacio los estados financieros correspondientes al perlodo compre
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FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL. CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO &

del primero de enero al 30 de septiembre de 2024, con cifras acumuladas al 30 de septiembre
de 2024 y los Informes de endeudamiento neto, de Gasto Operativo y del Programa de Control
de Descargas al 30 de septiembre de 2024, por lo tanto se le dio el uso de la voz, informando al
Consejo Directivo el comportamiento financiero del periodo en cuestion:

El Estado de Situacion Financiera al 30 de septiembre de 2024, se conforma por un activo
total de $2,530°939,065.40 (Dos mil quinientos treinta millones novecientos treinta y nueve m|I
sesenta y cinco pesos 40/100 M.N.); un pasivo total de $2,021°585,970.10 (Dos mil veintiin
millones quinientos ochenta y cinco mil novecientos setenta pesos 10/100 M.N.) y un monio de

hacienda publica/patrimonio de $509'353,095.30 (Quinientos nueve millones trescientos
cincuenta y tres mil noventa y cinco pesos 30/100 M.N.). El Activo Circulante por

$108'486,785.14 (Ciento ocho millones cuatrocientos ochenta y seis mil setecientos ochenta y
cinco pesos 14/100 M.N.), estd integrado por la cuenta de Efectivo y Equivalentes por
$760,188.91 (Setecientos sesenta mil ciento ochenta y ocho pesos 91/100 M.N.); Derechos a
Recibir Efectivo o Equivalentes por $104'602,045.03 (Ciento cuatro millones seiscientos dos mil
cuarenta y cinco pesos 03/100 M.N.) v la cuenta de Derechos a Recibir Bienes 0 Servicios por’
$3'124,551.20 (Tres millones ciento veinticuatro mil quinientos cincuenta y un pesos 20/100
M.N.).

-k

El Activo No Circulante por $2,422'452 280.26 (Dos mil cuatrocienios veintidés millones
cuatrocientos cincuenta y dos mil doscientos ochenta pesos 26/100 M.N.), se encuentra
integrado por las cuentas de Inversiones Financieras a Largo Plazo por $62°024,879.25
{Sesenta y dos millones veinticuatro mil ochocientos setenta y nueve pesos 25/100 M.N.), que
corresponde en su totalidad al Fondo de Contingencia establecido en la condicién 11.2 inciso a)

punto 3, del Titulo de Concesidn; Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

por $960,085.20 (Novecientos sesenta mil ochenta y cinco pesos 20/100 M.N.); Bienes
Iinmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso por $743°145,102.92 (Setecientos
cuarenta y tres millones ciento cuarenta y cinco mil ciento dos pesos $2/100 M.N.), Bienes \
Muebles por $49'625,562.43 (Cuarenta y nueve millones seiscientos veinticinco mil quinien

sesenta y dos pesos 43/100 M.N.); Activos Intangibles por $12'334,240.48 (Doce milionr:s%‘\\
trescientos treinta y cuatro mil doscientos cuarenta pesos 48/100 M.N.) la cuenta complementaria ./
de activo denominada: Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes por - \
$4,442'749,435.20 (Menos {Cuatro mil cuatrocientos cuarenta y dos millones setecientos \,\
cuarenta y nuéve mi ientos treinta y cinco pesos 20/100 M.N.), en virtud de haberse /
aplicado en €l mes de diciengtre de 2020 la depreciacidén acumulada de los Bienes en Concesior'.

\/
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I

y la cuenta denominada: Ofros Activos no Circulantes por $5,997°111,845.18 (Cinco mil
novecientos noventa y siete mitlones ciento once mil ochocientos cuarenta y cinco pesos 18/100
M.N.) en la gue se encuentran registrados los Bienes en Concesion.

El Pasivo Circulante por $45'678,001.87 (Cuarenta y cinco millones seiscientos setenta y ocho
mil un pesos 87/100 M.N.), esta integrado por las Cuentas por Pagar a Corto Plazo por un
monto de $838,083.65 (Ochocientos treinta y ocho mil ochenta y tres pesos 65/100 M.N.) y la
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo por $44'839,918.22 (Cuarenta y cuatro
millones ochocientos treinta y nueve mil novecientos dieciocho pesos 22/100 M.N.). Ei Pasivo
No Circulante por $1,975°907,968.23 (Mil novecientos setenta y cinco millones novecientos siete
mil novecientos sesenta y ocho pesos 23/100 M.N.), esta integrada de la siguiente forma:
Documentos por Pagar a Largo Plazo por $23,500.00 (Veintitrés mil quinientos pesos 00/100
M.N.); Deuda Publica a Largo Plazo por $1,966'096,352.23 (Un mil novecientos sesenta y seis
millones noventa y seis mil trescientos cincuenta y dos pesos 23/100 M.N.}, en la que se
encuentran $1,200°793,060.91 (Mil doscientos millones setecientos noventa y tres mil sesenta
pesos 91/100 M.N.), que corresponde al monto total de los Apoyos Financieros Temporales
otorgados por la Secretaria de Planeacién y Finanzas, de julio de 2018 a septiembre de 2024
y por $765'303,291.32 (Setecientos sesenta y cinco millones trescientos tres mil doscientos
noventa y un pesos 32/100 M.N.) que sumados a la Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica
a Largo Plazo por $44'839,918.22 (Cuarenta y cuatro millones ochocientos treinta y nueve mil
novecientos dieciocho pesos 22/100 M.N.), nos da un monto neto del adeudo del préstamo
otorgado por BANOBRAS, S.N.C. por $810°143,209.54 (Ochocientos diez millones ciento
cuarenta y tres mil doscientos nueve pesos 54/100 M.N.); y Provisiones a Largo Plazo por :
$9'788,116.00 (Nueve millones setecientos ochenta y ocho mil ciento dieciséis pesos 00/100 (
M.N.).

El Estado de Actividades al 30 de septiembre de 2024, presenta un total de Ingresos y Otros
Beneficios por $300'988,310.00 (Trescientos millones novecientos ochenta y och il J
trescientos diez pesos 00/100 M.N.) y un total de Gastos y Otras Pérdidas por $384’966,4Z:g7\
(Trescientos ochenta y cuatro millones novecientos sesenta y seis mil cuatrocientos cuarenta y [
cuatro pesos 07/100 M.N.), generando un Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro} con un

Déficit de $83,978,134.07 (Ochenta y tres millones novecientos setenta y ocho mil ciento treinta  «, -]
y cuatro pesos 07/100 M.N.)| derivado principalmente por el registro de la depreciacion de los )
Activos en Coficesién. E e Ingresos y Otros Beneficios acumulados al 30 de septiem \\
de 2024, pregsenta un total ngresos y Qtros Beneficios por $300'988,310.00 (Trescien

Tl
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ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO ﬁ

millones novecientos ochenta y ocho mil trescientos diez pesos 00/100 M.N.), esta integrado por
la cuenta denominada: Productos del rubro de Ingresos de Gestion por $268'444,416.80
(Doscientos sesenta y ocho millones cuatrocientos cuarenta y cuatro mil cuatrocientos dieciséis
pesos 80/100 M.N.), el cual se integra de $22'725,716.54 (Veintidés millones setecientos
veinticinco mil setecientos dieciséis pesos 54/100 M.N.) por concepto de Derechos de
saneamiento cobrados por la empresa ACUAPUE, S A de CV. vy de $245718,700.26
(Doscientos cuarenta y cinco miliones setecientos dieciocho mil setecientos pesos 26/100 M.N.)
por concepto de Productos de Tipa Corriente; asimismo por el rubro de Participaciones,
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se integra por un
monto de por $20°708,925.00 (Veinte millones setecientos ocho mil novecientos veinticinco

pesos 00/100 M.N.) por concepto de Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas y el
rubro de Ingresos Financieros correspondiente a Otros Ingresos y Beneficios, Ingresos
Financieros por un monto de $11'834,968.20 (Once millones ochocientos treinta y cuatro mil
novecientos sesenta y ocho pesos 20/100 M.N.).

Dentro de los Gastos y ofras pérdidas acumuladas al 30 de septiembre de 2024 por
$384'966,444.07 (Trescientos ochenta y cuatro millones novecientos sesenta y seis mil
cuatrocientos cuarenta y cuatro pesos 07/100 M.N.) se presenta el rubro de Gastos de
Funcionamiento por un monto de $121°621,104.57 (Ciento veintiin millones seiscientos veintiln

mil ciento cuatro pesos 57/100 M.N.), integrados por Servicios Personales $17'386,094.96
(Diecisiete millones trescientos ochenta y seis mil noventa y cuatro pesos 96/100 M.N.),
Materiales y Suministros por $4'060,742.17 (Cuatro millones sesenta mil setecientos cuarenta

y dos pesos 17/100 M.N.) y Servicios Generales por $100'174,267.44 (Cien millones ciento

setenta y cuatro mil doscientos sesenta y siete pesos 44/100 M.N.); el rubro de Transferencia,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas integrado por Ayudas Sociales por un monto de
$3'369,5671.16 (Tres millones trescientos sesenta y nueve mil quinientos setenta y u esos

16/100 M.N.): Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica presenta unm

acumulado de $78'449,782.40 (Setenta y ocho millones cuatrocientos cuarenta y nueve mll ’
setecientos ochenta y dos pesos 40/100 M.N.), en el rubro QOtros Gastos Pérdidas A
Extraordinarias, se encuentra registrada la partida denominada Estimaciones Depreciaciones,
Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones por $178591,130.31 (Ciento setenta y ocho
millones quinientos noventa y n mil ciento freinta pesos 31/100 M.N.), correspondiente a la
depreciaciép-deé bienes bles e inmuebles del Organismo y de los Activos en Concesion.- [)
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ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO ‘6

El Presupuesto de Ingresos al 30 de septiembre de 2024 presenta un monto asignado de
$786'377,068.00 (Setecientos ochenta y seis millones trescientos setenta y siete mil sesenta y
ocho pesos 00/100 M.N.); un presupuesto modificado de $796'941,433.20 (Setecientos noventa \
y seis millones novecientos cuarenta y un mil cuatrocientos treinta y tres pesos 20/100 M.N.); v
un presupuesto devengado y recaudado por $478'988,310.00 (Cuatrocientos setenta y ocho
millones novecientos ochenta y ocho mil trescientos diez pesos 00/100 M.N.). y un presupuesto
por recaudar de $307'388,758.00 (Trescientos siete millones trescientos ochenta y ocho mil
setecientos cincuenta y ocho pesos 00/100 M.N.).

El Presupuesto de Egresos al 30 de septiembre de 2024 presenta un monto asignado de
$786°'377,068.00 (Setecientos ochenta y seis millones trescientos setenta y siete mif sesenta y
ocho pesos 00/100 M.N.); un presupuesto modificado de $796°941,433.20 (Setecientos noventa
y seis millones novecientos cuarenta y un mil cuatrocientos treinta y tres pesos 20/100 M.N.); y
un presupuesto devengado y pagado por $456'345,789.41 (Cuatrocientos cincuenta y seis
millones trescientos cuarenta y cinco mil setecientos ochenta y nueve pesos 41/100 M.N.}, y un
presupuesto por ejercer de $340'595,643.79 (Trescientos cuarenta millones quinientos
noventa y cinco mil seiscientos cuarenta y tres pesos 79/100 M.N.).

Los recursos devengados y pagados durante el periodo del 01 enero al 30 de septiembre de
2024 en el rubro de Inversion Piablica por $113'280,960.87 (Ciento trece millones doscientos
ochenta mil novecientos sesenta pesos 87/100 M.N.), estan integrados por. Obra Pablica en
Bienes de Dominio Piblico por $108'958,955.74 (Ciento ocho millones novecientos cincuenta

y ocho mil novecientos cincuenta y cinco pesos 74/100 M.N.) y en el rubro de Obra Publica en
Bienes Propios por $4'322,005.13 (Cuatro millones trescientos veintidés mil cinco pesos 13/100 £
M.N.).

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el “Convenio que se celebra con base.en

el articulo 47 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, f
por una parte, el Ejecutivo del Estado a través de la Secretaria de Planeacion y Finanzas y por

la otra el Sistema Operador de los Servicios de Agua Pofable y Alcantarillado del Municipio de /
Puebla” de fecha 23 de diciembre de 2019, a continuacion, se informa lo siguiente: N
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BANOBRAS, S.N.C. por un monto de $810'143,209.54 (Ochocientos diez millones ciento
cuarenta y tres mil doscientos nueve pesos 54/100 M.N.) y por el saldo de los Apoyos Financieros
Temporales otorgados por la Secretaria de Planeacion y Finanzas para el pago de BANOBRAS
por $1,200'793,060.91 (Mil doscientos millones setecientos noventa y tres mil sesenta pesos
91/100 M.N.).

{
Informe de Gasto Operativo al 30 de septiembre de 2024: El gasto operativo del SOAPAP del @
01 de enero al 30 de septiembre de 2024, asciende al monto de $46'055,175.55 (Cuarenta y seis
millones cincuenta y cinco mil ciento setenta y cinco pesos 55/100 M.N.), integrado por Servicios
Personales por un monto de $17'386,094.96 (Diecisiete millones trescientos ochenta y seis mil
noventa y cuatro pesos 96/100 M.N.), Materiales y Suministros por un monto de $4'060,742.17

(Cuatro millones sesenta mil setecientos cuarenta y dos pesos 17/100 M.N.}, Servicios Generales

por un monto de $13'676,775.42 (Trece millones seiscientos setenta y seis mil setecientos

setenta y cinco pesos 42/100 M.N.) y Bienes Muebles e Inmuebles por un monto de
$10'931,563.00 (Diez millones novecientos treinta y un mil quinientos sesenfa y tres pesos ¢
00/100 M.N..).

Informe del Programa de Control de Descargas: del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024
el SOAPAP ha obtenido ingresos por concepto de Multas por Excedentes Contaminantes, por
un monto de $4'920,014.37 (Cuatro millones novecientos veinte mil catorce pesos 37/100 M.N.},
producto de 178 usuarios sancionados, de 242 Actos de Autoridad realizados.

La informacién financiera y presupuestal expuesta anteriormente, se obtiene del Sistema
Contable Armonizado, denominado Sistema Automatizade de Administracion y Contabilidad
Gubernamental SAACG.

Puebla; Décimo Tercero fracciones I, Ill, V, IX y XIV, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fraccio >
V, X1, XHI, XV, XVIIl y XXl del Decreto que reforma y deroga diversos articulos del Decreto que v
crea al Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de
Puebla, asi como los articulos 8, 9 y 10 fracciones |ll, IV, VI, X y 24 fracciones XVIII, XXV,
XXXy XXXV del Reglamento Ipterior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de;Puebia, una vez escuchada la exposicion del Gerente de
Administracién’y Finanzas del |[SOAPAP, los miembros del Consejo Directivo de SOAPAR,
acuerdan por unanimidad ap? ar los estadgs fipancieros del primero de enero al 30 d ‘

ACUERDO. Con fundamento en los articulos 10 fraccion lll de la Ley del Agua para el Esta%e\

VN
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septiembre de 2024, con cifras acumuladas al 30 de septiembre de 2024 y los Informes de
Endeudamiento Neto, de Gasto Operativo y del Programa de Control de Descargas al 30 de
septiembre de 2024.

IV. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL Y OPERATIVO 2025, DEL PROGRAMA ANUAL DE
ADQUISICIONES, DEL PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA 2025 Y DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO PARA EL EJERCICIO FISCAL Y OPERATIVO 2025. Con fundamento en
los articulos 10 fraccién lll, 22 y 23 de la Ley del Agua para el Estado de Puebla; Décimo Tercero
fracciones [, 11, ll, V y X, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fracciones V, X1, Xli, XV, XVII| y XXV
del Decreto que reforma y deroga diversos articulos del Decreto que cred al Sistema Operador,
asi como los articulos 8, 8 y 10 fracciones IlI, IV, VIIl, y 24 fracciones XX, XXI, XXV, XXXII y
XXXV del Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de Puebla, se solicita la aprobacién del Presupuesto de Ingresos y
Egresos para el Ejercicio Fiscal y Operativo 2025, del Programa Anual de Adquisiciones, del
Programa de Inversién Publica 2025 y del Programa Presupuestario para el Ejercicio Fiscal y
Operativo 2025, de acuerdo a lo siguiente:;

Q.)

Tanto el Presupuesto de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, como el Programa
Anual de Adquisiciones, estan basados en Resultados (PBR); siguiendo un proceso sisiematico
en su elaboracién, bajo la directriz de la Auditoria Superior del Estado de Puebla; que se integra
al momento de tomar las decisiones correspondientes, sobre los resultados y el impacto de la
ejecucion de los programas presupuestarios, asi como la aplicacion de los recursos asignados a
éstos.

(

El ejercicio de la Planeacion Institucional del Presupuesto de Ingresos y Egresos para el Ejercicio

Fiscal 2025, y Programa Anual de Adquisiciones 2025, han sido realizados con alta
responsabilidad de ejercer el gasto publico y promover una adecuada rendicién de cuenta
transparencia en el ejercicio de los recursos publicos, con un Presupuesto total a ejercer en el
Ejercicio 2025 de $844,047,158.00 (Ocho cientos cuarenta y cuatro millones cuarenta y siete mil a
ciento cincuenta y ocho pesos 00/100 M.N) en los siguientes Rubros:

INGRESOS: N
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ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO éj\

Los ingresos estan integrados por la Contraprestacion Periddica que proporcionara la empresa
Concesiones Integrales, S.A. de C.V. por un monto de $109,050,025.00 (Ciento nueve millones
cincuenta mil veinticinco pesos 00/100 m.n.); asi como los traspasos de la misma para el pago

de Derechos por extraccion de agua y descargas de aguas residuales a la Comisién Nacional

del Agua por $134,200,000.00 (Ciento treinta y cuatro millones doscientos mil pesos 00/100

m.n.} y para la contraparte del Programa Federal de Devolucion de Derechos (PRODDER) por
$39,200,000.00 (Treinta y nueve millones doscientos mil pesos 00/100 m.n.) y para Inversion

Pubiica del Programa PROSANEAR por $95,000,000.00 (Noventa y cinco millones de peso

00/100 m.n.). La Contraprestacién Periodica que proporcionara la empresa ACUAPUE para el

pago de la operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas residuales ACUAPUE, ubicada en el
Parque Industrial Puebla 2000 por $10'484,726.00 (Diez millones cuatrocientos ochenta y cuatro

mil setecientos veintiséis pesos 00/100 m.n.), la recaudacion derivada de la operacion de la
Planta de Tratamiento de Aguas residuales ACUAPUE por $28,345,283.00 (Veintiocho millones
¢

trescientos cuarenta y cinco mil doscientos ochenta y tres pesos 00/100 m.n.). Recursos propios
por concepto de rendimientos bancarios por $24'000,000.00 (Veinticuatro millones de pesos
00/100 m.n.); multas por excedentes contaminantes por $24°000,000.00 (Veinticuatro millones
de pesos 00/100 m.n.) y los recursos a suministrar por la Secretaria de Planeacion y Finanzas
del Gobierno del Estado de Puebla en calidad de Apoyos Financieros Temporales, para el
pago de capital e intereses del crédito contratado con el Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos S.N.C. BANORAS, por la cantidad de $245,567,124.00 (Doscientos
cuarenta y cinco millones quinientos sesenta y siete mil ciento veinticuatro pesos 00/100
m.n.). Recursos federales de la Comision Nacional del Agua como aportacion para Inversion
Publica del Programa PROSANEAR, por la cantidad de $95,000,000.00 (Noventa y cinco
millones de pesos 00/100 m.n.) y para el Programa Federal de Devolucién de Derechos s
(PRODDER), por la cantidad de $39,200,000.00 (Treinta y nueve millones doscientos mil pesos <
00/100 m.n.}), como se muestra en la tabla siguiente:
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| PRESUPUESTO DE INGRESOS 2025 |

| INGRESOS | MONTO |
INGRESOS PROPIOS
CONTRAPRESTACION PERIODICA 109,050,025
RENDIMIENTOS BANCARIOS 24,000,000
MULTAS POR EXCEDENTES CONTAMINANTES 24,000,000 '\—>
PARCIAL 157,050,025

INGRESOS EXTERNOS

APORTACION FEDERAL PRODDER 39,200,000
TRASPASO CONCESIONES INTEGRALES PARA EL PRODDER 39,200,000
CONTRAPRESTACION PERIODICA ACUAPUE 10,484,726
RECAUDACION PARA EL PAGO DE ACUAPUE 28,345,283
APORTACION FEDERAL PROSANEAR 95,000,000
l::g:s_;:‘?qsein CONCESIONES INTEGRALES PARA EL 95,000,000 O
|TRASPASO  CONCESIONES INTEGRALES, PAGO DE 134,200,000

|EXTRACCION Y DESCARGAS DE AGUA A LA CONAGUA

FINANCIAMIENTO TEMPORAL DE LA SECRETARIA DE
PLANEACION Y FINANZAS PARA PAGO DE BANOBRAS| 245,567,124
MCAPITAL F INTFRFSFS)

PARCIAL 686,997,133

TOTAL DE INGRESOS 844,047,158

Como puede observarse en la tabla anterior, para completar el pago del crédito contratado con
BANOBRAS S.N.C., es imprescindible el apoyo del Gobierno del Estado de Puebla.

Por lo antes expuesto, se solicita a los C.C. Consejeros, autorizacion para gue el Director Generai

del SOAPAP, gestione Apoyos Financieros Temporales ante la Secretaria de Plane ny
Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla, para el pago capital e intereses delac‘:sr‘gm

contratado con BANOBRAS S.N.C., de hasta por un monto de $245,567,124.00 (doscientos q\
cuarenta y cinco millones quinientos sesenta y siete mil ciento veinticuatro pesos 00/100
m.n.), para el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025. - /

EGRESOS: \ .

= %
Los Egr dos por los siguientes capitulos y conceptos: x \C

// . ’ f2
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| PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CAPITULO 2025 |

| CAPITULO | CONCEPTO | MONTO |
SERVICIOS
1000 PERSONALES 35,508,269
MATERIALES Y
2000 | 5 MINISTROS ks :
3000 |SERVICIOS GENERALES 199,954,025 N
TRANSFERENCIAS, e
ASIGNACIONES,
4000 |5 BSIDIOS Y OTRAS L:R00:000
AYUDAS
BIENES MUEBLES,
5000 | INMUEBLES E 15,393,142
INTANGIBLES
6000 |INVERSION PUBLICA | 287,046,027
9000 | DEUDA PUBLICA 279,053,551
[ TOTAL EGRESOS | 844,047,158
Capitulo 1000.- Servicios Personales por $35'508,269.00 (Treinta y cinco millones qwmentos

ocho mil doscientos sesenta y nueve pesos 00/100 m.n.).

Capitulo 2000.- Materiales y Suministros por $20'092,144.00 (Veinte millones noventa y dos mil
ciento cuarenta y cuatro pesos 00/100 m.n.).

Capitulo 3000.- Servicios Generales por $199'954,025.00 (Ciento noventa y nueve miliones
novecientos cincuenta y cuatro mil veinticinco pesos 00/100 m.n.).

Capitulo 4000.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por $7'000.000.00
(Siete millones de pesos 00/100 m.n).

Capitulo 5000.- Bienes muebles, Inmuebles e Intangibles por $15'393,142.00 (Quince mlllones
trescientos noventa y tres mil ciento cuarenta y dos pesos 00/100 m.n.)

Capitulo 6000.- Inversién Pablica por $287°046,027.00 (Doscientos ochenta y siete m»\
illones

.

cuarenta y seis mil veintisiete pesos 00/100 m.n.).
Capitulo 9000.- Deuda Publica por $279'053,551.00 (Doscientos setenta y nueve m
cincuenta y tres mil quinientos cincuenta y un pesos 00/100 m.n.).

Como parte integrante del Presupuesto de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 a
continuacjon, se presenta el Programa Anual de Adquisiciones 2025, el Programa de Inver
Publiga para el Bjerglcio Fiscal y Operativo 2025, y el Programa Presupuestario 2025, que Se

\ 13
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someten a aprobacion del Consejo Directivo, los cuales contienen las consideraciones objetivas
para la asignacion de los recursos en el desempefio Institucional del Sistema Operador de los
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla. \

| PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES 2025

CONCE PTO

DE OFICINA

Y L T M NY R
2141 MleALES UTILES ¥ EQUIPOS MENCRES PARA EL PROCESAMIENTO DE INFORMACION

Y LOCALES
X931+ REFAC,CIONI:S ¥ ACCESORIOS MENORES DE MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE 70 000l
|ADMINISTRACION. : o
3 | 417,399
295 1-HEFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE SQUIPO E INSI'RUMENTAL MEDICO ¥ DE 41.000|
LABOBATORIO i
|2961-REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE TRANSPORTE 353,000)
2991 -MATERIAL DE MEDICION 22,500 —_—

CONCEFTO
I111-SERVICIO DE_ENERGlAMVPICA
3141-SERVICIO DE TELEFONLA TRA Icmmu_ REDES ALAMBRICAS)
MV}.CJ.QDE:LELEEQM

3171-SERVICIOS DE ACCESO | a'e mTEnNET _REDES Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION _
3231 mngﬂ;gmm D DE BIENES [NFORMATICOS ¥ FOTOCOPIADD
M, NARIA ¥ EQUIPO
3271 muenmmsn-rc DE ACTIVOS INTANGIBLES
:;91-01105 ARRENDAMIENTOS
3 SALES

A
3321 -aw_lq S TE Emcos

3361-0TROS SERVICIOS COM gggn_f_-:
|3381-SERVICIOS DE VIGILANCIA

3411-SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS
[3451-SEGUROS D B |; g PATRIMONIALES

3511 -CONSERVALT N v Mnn-rm|m|mYo pE EDIFICIOS Y LOCALES = ;
HIDRALLICO DE POZOS Y leura o
MM}WMW&—_ 5,264 500/
7-MANTENIM; =) WVACION DE LA RED DE DRENAJE ¥ ALCANTARILLADO el
[3821-; ;u*—rmcaén,_ nenmzﬁ Y MANTENIMIENTO DE MOBILIARID — | 500,000
[3531-INSTALACION ﬁ:gngg% Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTD 117,500
3541-INSTALACION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO E INSTRUMENTAL DE e
LABORATORIO i

3551 -REPA ON Y MANTENIMIENTODE 1 E TRANSPORTE
mc1§£.mmcr&5 ¥ MANTENIMIENTO DE MAQUINA
3581 -SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEID DE DESECHOS

31591 -MANT ENIMIENTQ CONSERVACION Y APOYO DE ZONAS ¥ RECURSOS NATURALES
[S111- MUERLES D GFICINA ¥ ETANTERIA

[5151-EQUIPO DE COMPUTO ¥ DE TECNOLDGLA DE LA INFORMACION
5191-0TROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION

5211-EQUIPOS Y APAEAIQ§ upxmu;nus
[5231-CAMARAS F
5311-EQUIPO MEDICO ¥ le usou-roalo

[SAL1-VEHICL) JLOS Y EQUOIPO TERRESTRE —

¥ _AP; 105 N ICA ICACTON
5661-EQUIPOS DE l‘ENBIACIg ELECTRICA, APARMO'; Y ACCES. ELECTRICOS
S671-HERRAMIENTAS DE CONSTRUCCION
SERLAAQUINARLAY £QUIFO DX «n_:mﬁu

B

E__ AT = -

ﬂlle

. 14




T

SOAPAP
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS

[
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO -~
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO \

FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Asimismo, a continuacion, se presenta un cuadro que contiene el programa de Inversion Publica
del SOAPAP, correspondiente al ejercicio 2025.

PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA 2025

MONTO CON
IVA

PROGRAMA CONCEPTO

CONSTRUCCION DE DIFERENTES OBRAS PARA
PRODDER 2025 AMPLIAR LA COBERTURA DE AGUA POTABLE, 78,400,000
DENTRO DE LA ZONA DE COBERTLURA.

CONSTRUCCION DE COLECTORES DE AGUAS
Gz S iSelra RESIDUALES EN LA ZONA DE COBERTURA LY
EJECUCIéN DE OBRAS Y ACCIONES EN EL MARCO

PROPIO DE LOS CONVENIOS COLABORACION CELEBRADOS 3,000,000
CON EL MUNICIPIO DE NEALTICAN, PUEBLA.
EJECUCION DE OBRAS Y ACCIONES EN EL MARCO
v

DE LOS CONVENIOS COLABORACION CELEBRADOS

PROPIO CON LA JUNTA AUXILIAR DE SANTA MARIA 3,000,000

ACUEXCOMAC, MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

EJECUCION DE OBRAS Y ACCIONES EN EL MARCO
PROPIO DE LOS CONVENIOS COLABORACION CELEBRADOS 3,000,000
CON EL MUNICIPIO DE XOXTLA, PUEBLA.

TOTAL 277,400,000

El Programa Presupuestario 2025, se encuentra planificado y organizado por cada una de las
Unidades Administrativas que conforman el SOAPAP, en 2 programas presupuestarios:

+ E! primero denominado: Planeacion y Control de Programas (PL) esta constituido por
la Direccién General, la Gerencia de Supervision Técnica de los Servicios, Gerencia de
Saneamiento y Medio Ambiente, Gerencia de Asuntos Legales y Gerencia de Proyectos
y Supervision de Obra e Infraestructura que contiene las Metas Operativas del C

Organismo.
=,
s El Segundo denominado: Administracion de Recursos (AR) conformado Onicah\
por la Gerencia de Administracion y Finanzas, con la finalidad de tener un mayor control
y seguimiento administrativo en el ejercicio del gasto, consigna las metas administrativas R /
a realizar pata un correcto cumplimiento en el Fin y Proposito del Sistema Operador cdﬁg )
se-muestra %n la tabla siguiente: ey ;;{,i'

;o
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO INICIAL 2025

S UNIDA D PROPUESTA DE
Pt i~ ADMINISTRATIVA METAS ¥ NIVELES ASIGNACION RESUMEN DE METAS
RESPONSABLE pre PRESUPUESTAL
| DIRECCION GENERAL |  COMPONENTEY3 a,800,455.00  [\ORMES DE ACTVMIDADES DEL DIRECTOR
: el ;800,455 IGENERAL ¥ DE COMUNICACTON SOCTAL.
- - | |
GERENCIA DE e U KUPERVISION DE LA CONCESIDNARIA EN MATERIA
SUPERVISIGNTECNICA | iioTa0i2 165,623,098.83  DE AGUA POTABLE Y GESTION COMERCIAL; ASH
‘ DE LOS SERVICIOS e e OMO LA ATENCION DE QUEJAS CIUDADANAS.
).
pL [ Geremcape -l d U B EUPERVISION DE LA  OPERACION ¥
PLANEACION Y CONTROL | SANEAMIENTO ¥ MEDIO | "ROFOSITD, 2 3515592393  MANTENIMIENTC DE LOS SISTEMAS DA
DE PROGRA MAS | AMBIENTE N ALCANTARILLADO, DRENAJE Y SANEAMIENTO.
| ). P
[ & METAS (2 ATENCION  DE L0 mocemmenmg
GERENCIA DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS,  JURISDICCIONALES, D
' LEGALES EOMEONENTESRYLZ 14,524,129.89  IpANSPARENCIA Y DE REGULARIZACION DA
: - ACTIVIDADES). INMUEBLES, _
GERENCIA DE e GUPERVISION DE LAS OBRAS NUEVAS Y DI
PROYECTOS Y MANTENIMIENTO ~ QUE  REPORTA LA
Lupeawsmn DE OBRA E CO:’(;TOSI%‘,',‘BEESSJY g 307,036,320.58 |-y roinnARIA COMO INVERSION; ASE COMO D
[ INFRAESTRUCTURA 5 LAS OBRAS A CARGO DEL SOAPAP.
TOTAL PL 527,539,928.23
T ROMINISTRACION DE 105 RECURSDS HUMANGS)
AR GERENCIA DE 22 METAS (1 FIN, 1 FINANCIEROS Y MATERIALES, Y EL CORRECTO
: ; PROPOSITO, 3 SEGUIMIENTO AL PAGO DE LA DEUDA PUBLICA DEL
A ioas | AR zas | | COMPONENTES Y17 316,507,229.77  LocanisMo; ASI COMO LA EMISION DE
ACTIVIDADES). INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA PARA LA
! PRESENTACION DE LA CUENTA PUBLICA.
TOTAL AR 316,507,229.77

| TOTAL PRESUPUESTADO 2025 | 844,047,158.00 |

ACUERDO. Con fundamento en los articulos 10 fraccién lll, 22 y 23 de la Ley del Agua para el
Estado de Puebla; Décimo Tercero fracciones 1, Il, lll, V y X, Décimo Cuarto, Décimo Quinto
fracciones V, XI, Xll, XV, XVIIl y XXV de! Decreto que reforma y deroga diversos articulos del
Decreto que cred al Sistema Operador, asi como los articulos 8, 9y 10 fracciones li, [V, VIII,
y 24 fracciones XX, XXI, XXV, XXXl y XXXV del Reglamento Interior del Sistema Operador de
los Servicios de Agua Potable y Alcantariliado del Municipio de Puebla, los miembros del Consejo
Directivo de SOAPAP, autorizan y aprueban por unanimidad el Presupuesto de Ingresos y
Egresos para el Ejercicio Fiscal y Operativo 2025, el Programa Anual de Adquisicionesy.él
Programa de Inversion Pulblica para el Ejercicio Fiscal y Operativo 2025 y el Programa
Presupuestario 2025; para lo cual, el Director General debera hacer las gestiones
correspondientes ante la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado, en los
termlnos previstos en el Convenio celebrado con base en el articulo 47 de la Ley de Disciplina
Fi Entidades Federativas y los Municipios, suscrito entre dicha Dependencia del
Ejecutivo Estgfal, y SOAPAP, en fecha veintitrés de diciembre de dos mil diecinueve, aS|m|s
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los miembros del Consejo Directivo del SOAPAP autorizan y aprueban por unanimidad que el
Director General del SOAPAP gestione Apoyos Financieros Temporales ante la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla, para el pago de capital e Intereses

del crédito contratado con el Banco Nacional de Obras y Servicios Plblicos S.N.C. BANOBRAS,

hasta por un monto de $245567,124.00 (Doscientos cuarenta y cinco millones quinientos

sesenta y siete mil ciento veinticuatro pesos 00/100 M.N.), por el periodo comprendido del 1° d&
enero al 31 de diciembre de 2025.

V. INFORME DEL AVANCE DE AUDITORIA DEL PLAN DE INVERSION DE CONCESIONES
INTEGRALES, S.A. DE C.V.,, A CARGO DEL DESPACHO MALDONADO JURADO Y C

ASOCIADOS, S.C. Con fundamento en los articulos 10 fraccién lll, 22 y 23 de ila Ley del Agua
para el Estado de Puebla; Décimo Tercero fracciones |, ll, y XIV, Décimo Cuarto, Décimo Quinto

fracciones 1V, XIX y XXV del Decreto que reforma y deroga diversos articulos del Decreto que

cred al Sistema Operador, asi como los articulos 8, 9y 10 fracciones Il Y XXIl y 24 fracciones |,

XX XXVIELXXIX, XXXV y XLVII del Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios

de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, se procede a informa el avance de
auditoria del Plan de Inversién de Concesiones Integrales, S.A. de C.V., a cargo del Despacho
Maldonado Jurado y Asociados, S.C., en razén de lo siguiente:

En la Octava Sesién Ordinaria del Ejercicio Fiscal y Operativo 2024 del Consejo Directivo de x '
SOAPAP, de fecha 7 de octubre de 2024, se informd a los miembros de este Consejo Directivo, |
la contratacion del Despacho Maidonado Jurado y Asociados, S.C., para auditar el Plan de

Inversion de la empresa Concesiones Integrales, S.A. de C.V., del ejercicio 2023-2024 de dicha f\

¢
\
concesionaria.
Y)

En virtud de lo anterior, se encuentra presente el C. Paul Gustavo Jiménez Brisefio, en s

caracter de Director de Operaciones del Despacho Maldonado Jurado y Asociados, S.C.; a quie

se le concede el uso de la voz, quien a través de presentacion en Power Point, expondra el i
avance de Auditoria del Plan de Inversion de Concesiones Integrales, S.A. de C.V., del gjercicio
2023-2024. < \

Tal informacién sera remitida a la Gerencia de Proyectos y Supervision de Obra e Infragsiructura
de SOAPAP, para su analisis, concluido el mismo, sera presentado a este Consejo Dir 0. y

a—
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ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL \
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE '

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
La presentacién respectiva quedara anexada al acta de esta Sesién Ordinaria del Consejo
Directivo de SOAPAP.

Los miembros de este Consejo Directivo de SOAPAP habiendo escuchado el informe rendido
por el C. Paul Gustavo Jiménez Brisefio, en su caracter de Director de Operaciones del Despacho
Maldonado Jurado y Asociados, S.C.; emiten el siguiente:

ACUERDO. Con fundamento en los articulos 10 fraccion I, 22 y 23 de la Ley del Agua para el
Estado de Puebla; Décimo Tercero fracciones I, I, y XIV, Décimo Cuarto, Décimo Quinto
fracciones iV, XIX y XXV del Decreto que reforma y deroga diversos articulos del Decreto que
cred al Sistema Operador, asi como los articulos 8, 9 y 10 fracciones |1 Y XXH y 24 fracciones |,
XIEXKVIEXXIX, XXXV y XLVII del Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de \
Agua Potable y Aicantarillado del Municipio de Puebla, los miembros del Consejo Directivo de
SOAPAP, habiendo escuchado la presentacién del C. Paul Gustavo Jiménez Brisefio, en su
caracter de Director de Operaciones del Despacho Maldonado Jurado y Asociados, S.C.; quedan

enterados de la informacién que ha sido expuesta, instruyendo a SOAPAP se haga el anaI|S|s de
fa misma, y una vez concluido se informe a este Consejo Directivo de los resultados del mismo.

VI. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE UN DESPACHO
EXTERNO PARA QUE SE REALICE UNA AUDITORIA A LOS ACTIVOS EN CONCESION,
CEDIDOS A CONCESIONES INTEGRALES, S.A. DE C.V. Con fundamento en los articulos 10 ,\
fraccion Il, 22 parrafo tercero y 23 fracciones |, II, lll, X, y XXXVI de la Ley del Agua para el

Estado de Puebla; Tercero fracciones | y Xlll, Cuarto parrafo tercero, Décimo Tercero fracciones

I, IV, y X1V, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fracciones IV, V, VI, XIil, XVIil, XIX y XXV del Decreto

que crea el Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de

Puebla; asi como los articulos 8, 10 fracciones XH, y XXIl y 24 fracciones IIl, XIX, XXXII, XXXIV

y XLVIl del Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicio de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de Puebla, se solicita autorizacion para la contratacion de u
despacho externo para que realice una audiforia a los Activos en Concesién, cedidos a [
Concesiones Integrales, S.A. de C.V., de acuerdo a lo siguiente: \

Desde el inicio de la Concesidn y por carecer del personal y los recursos suficientes para realizar \
en campo la supervision de la concesion, el SOAPAP se ha visto en la necesidad de recurrir a la
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De conformidad con lo establecido en el Titulo de Concesién para la prestacion del servicio
publico de agua potable, drenaje, alcantarillado, saneamiento y disposicion de aguas residuales,

en el Area de cobertura, de fecha 26 de diciembre de 2013, emitido a favor de la empresa
Concesiones Integrales, S.A. de C.V., con fecha 15 de mayo de 2014 (sefialada como fecha d

cierre de la concesién), el Concesionario asumié, a través del Acta de Entrega Recepcid
respectiva, los riesgos y beneficios por la prestacion de los servicios ptiblicos en el area de
cobertura; recibiendo la posesion de los activos existentes, en el estado de uso y conservaciéon____>
y en el lugar en gue se encuentran, precisandose que dicha cesion no crea derecho real alguno

a favor del Concesionario. /

Asimismo, a partir de la fecha de cierre y hasta le fecha de cumplimiento de la vigencia de la
concesion, el concesionario sera responsable frente al SOAPAP por el mantenimiento y
resguardo de los activos en concesion.

En el anexo 1 del Titulo de Concesion se relacionan todos los activos propiedad del SOAPAP i
destinados a la prestacion de los servicios publicos dentro del area de cobertura, mismos que

fueron entregados a Concesiones integrales, S.A. de C.V., por medio del Acta de Entrega-
Recepcion de fecha 23 de mayo de 2014, con un valor contable de $5,890,648,405.69. }

Por lo anterior y con la finalidad de resguardar el patrimonio publico del SOAPAP, y considerando <\j
el gran volumen de los activos en concesion y que el SOAPAP no cuenta con el personal
suficiente para ia realizacién de una auditoria a los bienes en concesién, gue incluya un inventario

fisico de la totalidad de los mismos para constatar su nimero y estado fisico, se han realizado

dos auditorias de los Activos en Concesion, mismas que se enuncian a continuacion:

e e EMPRESA | FECHA DE | MONTO DE [pERIODO DE EJECUCION /
CONTRATO DESCRIPCION CONTRATADA | FIRMADE | CONTRATO — 1 —
powey CONTRATO | SIN LV.A. | INICIO | TERMINO

o

DE LOS ACTIVOS FIJOS DE SOAPAP, INCLUYENDO LOS  CACHON
SOAPAP-GERV- BIENES OTORGADDS EN CONCESION, PARA VILLASEFOR ,
GAF-2015-003 ALCANZAR UN INVENTARIO FISICO ACTUALIZADO Y| CONSULTORES, | 2//04/2015 $2,586,206.50 27/04/2015 | 30/10/2015
LN AVALUO PORMENORIZADO DE LOS MISMOS,  SC.
__ VERIFICANDO SU REGISTRO CONTABLE ) 7
ISERVICIOS DE DE ASESORIA EN LA ACTULIZACION yacacos

SOAPAP- DEL REGISTRO Y CONCILTACION DE LO§

2352016 INVENTARIOS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES EN, ROCTAY_ 05/09/2016 |$3,352,068.96 30/08/2016 | 30/12/2016 \ /
atipabni w S.C.
1L_fOI\L.ESIO.-‘I. e ] 1 Il | .

D'eri\;ch“e\las conciliaciones realizadas de los bienes en concesién con la Empresa &
Concesionaria\se ha actualizado el inventario a la fecha, por tres razones: bienes devuelw
1

.__\ -
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SOAPAP para su utilizacion, bienes donados a terceros y bienes dados de baja por siniestros;
un resumen de lo anterior se muestra a continuacion:
N° TIPO DE BIEN E OBESRVACIONES
1 [EQUIPOS HIDRONEUMATICOS 2 DEVUELTOS AL SOAPAP PARA SU USO
2 MAQUINA PERFORADORA \ 1 DEVUELTOS AL SOAPAP PARA SU USO |
.3 |VEHICULOS | - DEVUELTOS AL SOAPAP PARA SU USO |
4 BIENES MUEBLES | 31 |DEVUELTOS AL SOAPAP PARA SU USO "—’)
5 |BIENES MUEBLES | 119 |DONADOS A LA DIRECCION ESTATAL DE LA CONAGUA
6 VEHI{CULOS | 4 DONADOS A LA JUNTA AUXILIAR DE SAI‘J:I'A MARIA ACUEXCOMAX
7 |VEHICULOS SINIESTRADOS | 15 [INDEMNIZADOS POR LAS COMPANIAS DE SEGUROS
—

A través de los oficios DAF.003/2021, de fecha ocho de enero de dos mil veintiuno, signadopor
el C. Héctor Fernandez Gutiérrez, en su caracter de Representante Legal, y CI.GRM.010/2024
de fecha veintiséis de julio de dos mil veinticuatro, singado por el C. Arturo Larrondo Cordero, en
su caracter de Director de Administracion y Finanzas, ambos adscritos a la empresa Concesiones
integrales, S.A. de C.V., expresaron la intension de dar de baja los activos que le fueron dados
en concesion, al encontrarse obsoletos e inservibles, principalmente vehiculos, mobiliario, equipo
de cémputo y de comunicacion e independientemente de iniciar con el procedimiento de
enajenacién conforme a los lineamiento estabiecidos por la Secretaria de Finanzas y
Administracién del Gobierno del Estado, situacién que no se ha podido concretar porque el
Concesionario no ha integrado la documentacion conforme a los requerimientos establecidos

'l
;

ot

\

(

dicha Secretaria, por ello, resulta necesario hacer una revisién de los activos del concesionario, .
para tal efecto es que se anexan los oficios de solicitud de baja de Activos en Concesion.
‘@-*M‘ swdepmbh — l‘;z;
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Lo anterior hace necesario que se eficiente la existencia de los activos dados en concesidn.

De conformidad con lo antes expuesto, ante la inminente entrega-recepcion de la Administracion

Estatal, se hace necesario la revision de los activos en concesion, para atender las solicitudes

de baja de la empresa concesionaria y para contar con un inventario fisico integral de los activos

en concesion; asi como, salvaguardar el patrimonio del SOAPAP, se solicita la autorizacion para  ~__~
realizar la contratacién de un despacho externo para que realice la Auditoria de los Activos en
Concesion, con la finalidad de constatar su existencia, estado de conservacion u obsolescencia,

para dar certeza, en caso de proceder, a su baja, hasta por un monto de $1°300,000.00 (Un

millén trescientos mil pesos 00/100 m.n.) mas [LV.A. —_

ACUERDO. Con fundamento en los articulos 10 fraccion I, 22 parrafo tercero y 23 fracciones |,

I, X, y XXXV] de la Ley del Agua para el Estado de Puebla; Tercero fracciones | y Xlll, Cuarto

parrafo tercero, Décimo Tercero fracciones |, IV, y XIV, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fracciones J
IV, V, VI, Xill, XV, XIX y XXV del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios de
Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; asi como los articulos 8, 10 fracciones
XII, y XXII y 24 fracciones IlI, XIX, XXXII, XXXIV y XLVl del Reglamento Interior del Sistema
Operador de los Servicio de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, los miembros
del Consejero Directivo de SOAPAP autorizan por unanimidad la contratacién de un despacho <
externo para que realice la Auditoria de los Activos en Concesién, con la finalidad de constatar \
su existencia, estado de conservacion u obsolescencia, para dar certeza, en caso de proceder,

a su baja, hasta por un monto de $1'300,000.00 (Un miilén trescientos mil pesos 00/100 m.n.)

mas |.V.A.

VIl. APROBACION DEL PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LA <
INVERSION DE LA EMPRESA CONCESIONES INTEGRALES S.A. DE C.V. Con fundamento

en los articulos 10 fraccion lll, 22 parrafo tercero y 23 fracciones |, [l, y XXXVI de la Ley del Agua

para el Estado de Puebla; Décimo Tercero fracciones [, Il, y XIV, y Décimo Cuarto, Décimo
Quinto fracciones IV, XIX y XXV del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios de

Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; asi como los articulos 8, 10 fracciones I, \I
y XXIl y 24 fracciones |, XIX, XXVIH, XXIX, XXXV, XXXVI y XLVII del Reglamento Interior del

Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillade del Municipio de Puebla, se /
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Con la finalidad de dar seguimiento y cumplimiento a lo ordenado en el punto de acuerdo V

numeral “3", de la Quinta Sesién Ordinaria del Ejercicio Fiscal y Operativo 2023 del Consejo
Directivo de SOAPAP, de fecha 25 de mayo de 2023, en donde se determiné:
-2

——y

..realizar un proceso de evaluacion de cumplimiento de la inversion a implementarse a la
empresa Concesiones Integrales, S.A. de C.V....",

Hecho lo anterior, en sesiones Sexta, Octava y Novena del Ejercicio Fiscal y Operativo 2023 del
Consejo Directivo de SOAPAP, de fechas 23/06/2023, 30/08/2023 y 28/09/2023, se tuvieron’/_
bien emitir las observaciones y recomendaciones al documento intitulado “PROCEDIMIENTO
DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION”, por los miembros de este Consejo
Directivo de SOAPAP.

Al haberse concretado las mismas, se presenta para su aprobacidon para ser aplicado e
implementado a la empresa Concesiones Integrales, S.A. de C.V.

Documento que queda anexado al acta de esta Sesién Ordinaria del Consejo Directivo de
SOAPAP.

En uso de la voz, el C. Oscar Ramirez Arglielles, Director de Deuda Publica de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla, en representacion de la C. Josefina
Morales Guerrero, Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla,
sefiala que, no obstante la aprobacién del documento intitulado “PROCEDIMIENTO DE
EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION”, se debera establecer que: &

1) Todo aquello que no prevea el documento en mencién y concierna al cumplimiento de
Titulo de Concesion, serd presentado por el SOAPAP ante su Consejo Directivo para su
revision y aprobacion; y

i) En atencién al numeral |} inmediato anterior, y de conformidad con el articulo Décimo
Tercero, fracciones | y XIV del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios de
Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, el documento intitulado
“PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION” sera
objeto del revision por parte del Consejo Directivo del SOAPAP, de manera anual, a partir

ente autorizaciéon. _
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ACUERDO: Con fundamento en los articulos 10 fraccion lll, 22 parrafo tercero y 23 fracciones |,

I, y XXXVI de la Ley del Agua para el Estado de Puebla; Décimo Tercero fracciones |, Il, y XIV,

y Décimo Cuarto, Décimo Quinto fracciones 1V, XIX y XXV del Decreto que crea el Sistema
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebia; asi como

los articulos 8, 10 fracciones 1, y XXIl y 24 fracciones |, XIX, XXV, XXIX, XXXV, XXXVIy XEVII
del Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantariliado

del Municipio de Puebla, los miembros del Consejo Directivo de SOAPAP, aprueban por
unanimidad el documento intitulado “PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE CUM PLH\:’IIENFO/~
DE LA INVERSION®, para ser aplicado e implementado a la empresa Concesiones Integrales,
S.A.deC.V.

Asimismo, autorizan que:

b Todo aquello que no prevea el documento intitulado “PROCEDIMIENTO DE
EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION” y concierna al cumplimiento del
Titulo de Concesién, sera presentado por el SOAPAP ante su Consejo Directivo para su
revision y aprobacién; y

1) En atencién al numeral 1) inmediato anterior, y de conformidad con el articulo Décimo
Tercero, fracciones | y XIV del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios de e
Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, el documento intitulado/';
“PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LA INVERSION” sera
objeto de revision por parte del Consejo Directivo del SOAPAP, de manera anual, en los
meses de octubre, a partir de la presente autorizacion.

VIIl. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA AMPLIACION EN MONTO Y TIEMPO DE
SERVICIOS PROFESIONALES DE AUDITORIA, PARA EVALUAR EL CUMPLIMIENTO DE /V\
LOS ESTANDARES DE DESEMPENO Y DE INVERSION A CARGO DEL CONCESIONARIO

DEL PRIMERO DE NOVIEMBRE DE 2024 A DICIEMBRE DE 2024. Con fundamento en los .
articulos 10 fraccién lll, 22 parrafo tercero y 23 fracciones 1, I, lil, y XXXVI de la Ley del Agua

para el Estado de Puebla; Tercero fracciones | y Xlll, Cuarto parrafo tercero, Décimo Tercero
fracciones |, IV y XIVDécimo Cuarto, Décimo Quinto fracciones IV, V, VI, Xlli, XVIII, y XXV del /
Decreto que crea istema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarilladg.delf /
Municjpio de Puebla; como los articulps 8, 10 fracciones XlI, y XXII y 24 fracciones III,Q;_(}Q P

e ,\\P /)\ i
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XXXy XLVII del Reglamento Interior del Sistema Operador de [os Servicio de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de Puebla, se solicita autorizacién para la ampliacién en monto y
tiempo de servicios profesionales de auditoria, para evaluar el cumplimiento de los estandares
de desempefio y de inversién a cargo del concesionario del 01 de noviembre 2024 a diciembre
de 2024, de acuerdo a lo siguiente:

Desde el inicio de la Concesidn y por carecer del personal y los recursos suficientes para realizar

en campo la supervision de la concesion, el SOAPAP se ha visto en la necesidad de recurrir ala.—"
contratacién de los Servicios Profesionales de Auditoria a través de despachos externos
enfocados primordialmente a evaluar el cumplimiento de las condiciones, estandares de
desemperio y cumplimiento de la inversién, por parte de Concesiones Integrales.

Los contratos de servicios de supervision de la concesionaria tienen vigencia al 31 de octubre de
2024 para:

o Verificar el cumplimiento de las obligaciones de Concesiones Integrales S.A. de C.V.
conferidas en el Titulo de Concesién, respecto a los niveles y estandares de desempefio
bajo los cuales debe prestar los servicios publicos de agua potable, drenaje,
alcantarillado, saneamiento y disposicion de aguas residuales en el area de cobertura y
areas de expansion determinadas en el Titulo de Concesién (N° SOAPAP-GSTS-ADQ-
2022-010), y para

+ Verificar y validar los montos de las acciones reportadas por la Concesionaria como
“inversién”, y que correspondan efectivamente a dicho concepto; asi como el
cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
hidraulica (N° SOAPAP-GPSOI-ADQ-2022-011);

Sin embargo, debido al incremento de metas del contrato original, por la necesidad de darle
continuidad a la supervisién del cumplimiento del Titulo de Concesion, se hace necesaria su .
ampliacién en tiempo y en montp, come se muestra a continuacion:

2 e
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CD:-T:TO EohcERTS EN T|EM:ZPUAC[Z: MONTO

[VERFICAR EL CUMPUMENTO DE LAS QHLIGACONES OE ;
CONCESIONES INTEGRALES S.A. DE CV CONERDAS EN EL
TITULD DE CONCESKON, RESPECTD A LOS NWVELES Y © &1 0ias
SOAPAP.GSTS-|DE DESEMPERO BAJKO LOS CUALES DEBE PRESTAR LOS o s R
ADO-2022010 [SERVICIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE, DRENAJE ,250.
ALCANTARILLADO, SANEAMENTO Y (ISPOSICION DE AGUAS Sliizas ~—
RESIDUALES EN L AREA DE COBERTURA ¥ AREAS DE EXPANSION =
DETERMINADAS EN EL TITLLO DE CONCESION.

VERFICAR Y VAUDAR LOS MONTOS DE LAS ACCKNES —
REPORTADAS POR LA CONGESIONARIA COMO “IRVERSIG®, Y QUE
. |CORRESPONDAN EFECTIVAMENTE A DICHG EONCEPTG: AS| COMO DEL%:E_;;‘; " J—
2022011 EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MANTENIMIENTD 3112024

FREVENTWO Y CORRECTWD DE LA INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA

Al respecto, se solicita autorizacién para ampliar en tiempo y monto los contratos de supervision
del cumplimiento de las obligaciones de Concesiones Integrales S. A. de C.V., respecto a los
niveles y estandares de desempenio bajo los cuales debe prestar los servicios publicos de agua
potable, drenaje, alcantarillado, saneamiento y disposicion de aguas residuales en el area de
cobertura y areas de expansién determinadas en el Titulo de Concesion (N° SOAPAP-GSTS-
ADQ-2022-010) por un periodo de 61 dias del 01 de noviembre al 31 de diciembre de 2024, por
un monto de $788,250.10 (Setecientos ochenta y ocho mil doscientos cincuenta pesos
101100 M.N.), y para verificar y validar los montos de las acciones reportadas por la
Concesionaria como “inversién®, y que correspondan efectivamente a dicho concepto; asi como
el cumplimiento del programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
hidraulica (N° SOAPAP-GPSOI-ADQ-2022-011) por un periodo de 61 dias del 01 de noviembre
al 31 de diciembre de 2024, por un monto de $793,500.00 (Setecientos noventa y tres mil
quinientos pesos 00/100 M.N.).

ACUERDO. Con fundamento en los articulos 10 fraccion lll, 22 parrafo tercero y 23 fracciones |,
I, I, y XXXVI de la Ley del Agua para el Estado de Puebla; Tercero fracciones | y XlII, Cuarto
parrafo tercero, Décimo Tercero fracciones |, IV y XIV, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fracciones ~
IV, V, VI, XIll, XVIll, y XXV del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios de Agua

Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; asi como los articulos 8, 10 fracciones Xl y \
XXl y 24 fracciones lll, XiX, XXXIl y XLVl del Reglamento Interior del Sistema Operador de los /
Servicio de Agua Pptable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, ios miembros del Consejo

Directi autorizan y aprueban por unanimidad la ampliacion en tiempo y mon
los gontratos sigui S. \
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$ DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
%» DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO ~
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. »}

A) Contrato de supervision del cumplimiento de las obligaciones de Concesiones Integrales S.A.
de C.V,, respecto a los niveles y estdndares de desempefio bajo los cuales debe prestar los
servicios publicos de agua potable, drenaje, alcantarillado, saneamiento y disposicion de
aguas residuales en el drea de cobertura y dreas de expansion determinadas en el Titulo de
Concesién. Contrato (N° SOAPAP-GSTS-ADQ-2022-010) por un periodo de 61 dias del 01
de noviembre al 31 de diciembre de 2024, por un monto de $788,250.10 (Setecientos
ochenta y ocho mil doscientos cincuenta pesos 10/100 M.N.), y —

B) Contrato para verificar y validar los montos de las acciones reportadas por la concesionaria
como “Inversién”, y que correspondan efectivamente a dicho concepto; asi como el r
cumplimiento del Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la infraestructura g
hidraulica. Contrato (N° SOAPAP-GPSOI-ADQ-2022-011) por un periodo de 61 dias del 01 3
de noviembre al 31 de diciembre de 2024, por un monto de $793,500.00 (Setecientos
noventa y tres mil quinientos pesos 00/100 M.N.).

IX. INFORME SOBRE LA ACTUALIZACION TARIFARIA PREVISTA EN EL ARTICULO 4 DE

LA ESTRUCTURA TARIFARIA DE SOAPAP, A APLICARSE POR UN TRIMESTRE A PARTIR

DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO 2024. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos

10 fraccion 1, 22 y 23 fraccion VIi, 117 y 118 de la Ley del Agua para el Estado de Puebla; en

los articulos Décimo Tercero fraccion VI, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fraccion I del Decreto o
que reforma y deroga diversos articulos del Decreto que creé al Sistema Operador de lo
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla (SOAPAP); 10 fraccion VI y

25 fracciones XIX, XXII, y XXIll y 28 fraccién XIV, del Reglamento Interior del Sistema Operador

de Los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; se informa sobre la
actualizacion tarifaria prevista en el articulo 4 de la Estructura Tarifaria de SOAPAP, a aplicarse )
por un trimestre a partir del mes de noviembre del afio 2024, conforme a lo siguiente:

ANTECEDENTES \

que aprueba la estructura tarifaria para el cobro de los derechos, productos y contribuciones de‘

ios Hidficos a cargo de Ja Goncesionaria.
S
(Wl

N
El 15 de julio del 2022, en el Periédico Oficial del Estado de Puebla, se publicé el decreto por el

los Servi




SOAPAP

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
s DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
73 DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL Ji
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE t\

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
En dicha Estructura Tarifaria se autorizé la actualizacién automatica de las cuotas y tarifas en
forma trimestral conforme al INPC del trimestre inmediato anterior.
El articulo 4 del referido Decreto, establece que la Concesion haciendo el calculo correspondiente

lo remitira a SOAPAP para su revisién, estando obligado SOAPAP a informar a este Consejo
Directivo del resultado de la actualizacion tarifaria.

"ARTICULO 4. Las tarifas de la presente Estructura Tarifaria se actualizaran —
automaticamente, de forma trimestral, tomando en cuenta la actualizacién del indice
Nacional de Precios al Consumidor (INCP) publicado por el INEGI en el Diario Oficial de
la Federacién Dicha actualizacion debera ser publicada trimestralmente en el Periddico
Oficial del Estado y sera vigente a partir del Primer dia del mes inmediato siguiente a su
publicacién. El procedimiento de actualizacion sefialado en realizara conforme a los i

siguiente:
Torifa Achuclizrda = Farifa Vigente X Factor Acluclzacion
Donde:
Factor Trimestral
Pactor Actuglizacion = Min [ }
1.01824
Factor Trimesival = % O
TRMESTRE DE
ACTUALZACKON NPCO INPC 1 ENTRADA EN VIGOR
DICEMBREDELANO  MARZODELANOEN  1°MAYODELAROEN
PRIMER TRIMESTRE
INMEDIATO ANTERIOR CURSO CURSO
MARZODELANOEN  JUNODELANOEN  1° AGOSTODEL ANOEN
SEGUNDOQ TRMESTRE
CURSO CURSD CURSO 3
JUNIODELANOEN ~ SEPTEMBRE DELANO 1° NOVIEMBRE DEL ARO /
TRRCER TRIMESTRE \
o CURSO ENCURSO ENCURSO \
( Nt A*TO TRMESTRE SEPTEMBRE DELANO DICEMBRE DELANOEN 1° FEBRERO DEL ANO

\ —— — , &
T = o
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
3 DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
“%» DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO /
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Durante el ejercicio 2024 las Tarifas, se han incrementado el 3.404% es decir el 1.135%
trimestral.

Lo anterior, conforme “La Nueva Estructura Tarifaria de fecha 15 de julio 2022”, en donde
contempla topar los incrementos inflacionarios a un 7.5% anual, es decir, el 1.824% trimestral.
—-—'_-_-—--a-_
Para el mes de noviembre de 2024, las tarifas aplicables para el trimestre comprendido de
noviembre — enero 2025, se actualizan en un 1.104% con relacién a las aplicadas en el trimestre

pasado (agosto — octubre), para quedar de la siguiente manera. Para un acumulado de 4.505%
en el afio.

Las tarifas con este factor entrarian en vigor el primero de noviembre de 2024.

INDEXACION TARIFARIA

USO DOMESTICO:

ESTRATO (Feb 24 - Abr 24) {May 24 - Jul 24) {(Ago 24 - Oct 24) {Nov 24 - Ene 25) CRECIMIENTO
1 | 1.731% 1.278% | 0.395% | 1.104% 4.508%
2 1.731% 1.278% 0.395% 1.104% 4.508% <
3 1.731% 1.278% | 0.395% 1.104% 4.508%
4 [ 1.731% 1.278% 0.395% 1.104% 4.508%
5 | 1.731% 1.278% 0.395% 1.104% 4.508%
P | 1.731% 1.278% 0.395% 1.104% 4.508%

USO NO DOMESTICO:

CLASIFICACION (Feb 24 - Abr 24) (May 24 - Jul 24) {Ago 24 - Oct 24) {Nov 24 - Ene 25) CRECIMIENTO
Comercial 1 (I-11) 1.731% | 1.278% 0.395% 1.104% 4.508% |
Comercial 2 (I-IV-V) | 1.731% | 1.278% 0.395% 1.104% 4.508% |
Comercial 3 (VI- VII) 1.731% | 1.278% 0.395% 1.104% 4.508%
Industrial (V111) 1.731% 1.278% 0.395% 1.104% 4.508% i
@ges Usuarios | 1.731% | 1.278% 0.395% 1.104% 4.508% i
Gobierno s 1.731% 1.278% 0.395% 1.104% 4.508%
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SOAPAP
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
L DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

» DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SES!ION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

"INCREMENTO TRIMESTRAL DE TARIFAS DE AGUA, DRENAJE Y SANEAMIENTO
EN CUOTAFIJA

ESTRATOS ‘ feb-24 [ may-24 i SRR T oty aiosn
DOMESTICO 1-3 $273.94  $27743 = $27853 | $28160 | $ 766
bomesTcO4 | $816.86 | $827.30 | $83057 | $83974 § 2288
DOMESTICOS $1,31063  $1,327.37 | $1.332.61 | $1,347.32 $ 3669 |
‘ DOMESTICOS $2,424.09 | $245508 | $2.464.77 | $2.491.98 § 6708 | P
CLASIFICACION L feb-24 may-24 ago-24 nov-24 o
" comErcALMI | $327.00  $331.19  $33250 $336.17 $ 9817
COMERCIALlII-V $95240  $964.58 $968.39 $979.08 $ 2668 {
comsrcmLwvi | $8513.85 $862246  $8,65653 & $875210  § 23845
COMERCIAL VIl (INDUSTRIAL)  $18,871.23 $19.112.39 $19.187.88 $19,399.72 $ 528.49 \/J

INCREMENTO TRIMESTRAL DE TARIFAS DE AGUA, DRENAJE Y SANEAMIENTO
EN SERVICIO MEDIDO
DOMESTICO 1 10.5 | $147.07 | $148.93 | $149.55 | $151.20 $ 413
DOMESTICO 2 10.5 | $180.76 | $183.04 | $183.66 | $185.69 $§ 493
<
DOMESTICO 3 10.5 l $197.32 | $199.74 | $200.50 | $202.71 $ 539
| DOMESTICO 4 10.5 | $219.82 | $222.53 | $223.43 | $22590 | § 6.08
DOMESTICO § 10.5 $306.59 | $310.57 | $311.75 | $315.19 $ 860 |
DOMESTICO B 10.5 $323.85 | $327.98 | $329.30 | $33294 | § 9.09 ,
¢
CLASIFICACION " fob-24 may-24 ago-24 nov-24 U
COMERCIAL VIl 14 $686.92 | $693.97 | $698.46 | $706.16 $ 19.24 /
%/ A
»
’
= >

) I‘-)
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SOAPAP

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS

DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

DEL MUNICIPIO DE PUEBLA ’-\

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
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COMPARATIVC DE INCREMENTOS
CONFORME A LOS ACUERDOS TARIFARIOS

19/03/2014 15[07[2022 (_;
% ncrunuzncmﬂ 3
OCTUBRE 2018 - NOVIEMBRE 2024
g
£x
ESTRATO : ] g
A JUNIO 22 ' A — ANOV/24 5 z
iz
£3
:s
i 3168 4 -27.68 g E
DOMESTICO e 9z :
a6 31.68 7.6 -24.08 4 18.325 5 = . . 7
OMERCIAL 31.68 7.6 -24.08 ; 18.325 s /.

1. LA NUEVA ESTRUCTURA TARIFARIA EVITO EL INCREMENTO MENSUAL, PARA QUE LOS AIUSTES FUERAN TRIMESTRALES, DE TAL MANERA QUE SE MINIMIZARR J
LA INDEXACION ACUMULADA DE LA BASE DE ACTUALIZACION.
2. ELTMINA LOS FACTORES PONDERADGOS DE ACTUALIZACTON DE ENERGIA ELECTRICA Y SALARIC MINIMO, DEJANDG COMO UNICO VALOR DE INDEXACION EL -
INPC. 'Y

TARIFARIA, NO La INFLACIGN POR LO GUE LA TARIFA NUNCA 6 FODRIA ACTWALIZAR 4 LA EAIA, LA hY L

NUEVASII.DCWM PERMITIENDC EN £L FUTURD LA BAJA DE TARIFAS EN CASC DE DI
4.~ LA NUEVA ESTRUCTURA TOPA LOE I ENTOR INFLACIONARIOS EN UN 7.5% ANUAL, ES DECIR, EL LBI4% TAIMEFIRAL-

NS A




SOAPAP

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL. CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

ACUERDO. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 10 fraccion I, 22 y 23 fraccién VI, J/
117 y 118 de la Ley del Agua para el Estado de Puebla; en los articulos Décimo Tercero fraccion ¢
VI, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fraccion Il del Decreto que reforma y deroga diversos
articulos del Decreto que cred al Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y—
Alcantarillado del Municipio de Puebla (SOAPAP); 10 fraccion VI y 25 fracciones XIX, XXII, y

XXIH y 28 fraccion XIV, del Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua

Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, y conforme lo prevé la tltima parte del articulo

4 de la Estructura Tarifaria del SOAPAP, los miembros del Consejo Directivo de SOAPAP,

quedan informados de la actualizacion de las cuotas, tasas y tarifas deberan cobrarse por los s
servicios que presta el Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del
Municipio de Puebla, que estaran vigentes por un frimestre a partir del primero de noviembre del \
afio 2024, conforme al articulo 4 de la estructura tarifa, siendo el factor de actualizacion de

1.01104, es decir del (+) 1.104%. '

X. SOLICITUD DE AUTORIZACION Y APROBACION PARA LA APLICACION DEL USO Y
TARIFA DE ASISTENCIA SOCIAL A LAS INSTITUCIONES; “CASA CUNA PALAFOX Y
MENDOZA”; “CASA HOGAR SAN NICOLAS DE BARI”, Y “FUNDACION HERNANDEZ
VILLAR”, Y PARA LA APLICACION DE TASA CERO EN EL PAGO DE LA FACTIBILIDAD
FA0032-17, DE LA INSTITUCION “CASA DE REFUGIO CRECE, A.C.”, ASi COMO LA
APLICACION DEL USO Y TARIFA DE ASISTENCIA SOCIAL. Con fundamento en los articulos
10 fraccion 1V, 22 y 23 fraccion VI, 28 y 34 fraccion IV de la Ley de Agua para el Estado de
Puebla, Tercero fracciones Il y Xlll, Décimo Cuarto y Décimo Quinto fraccién XXV del Decreto
gue crea el Sistema Operador de los Servicios de Agua Potabie y Alcantarillado del Municipio de
Puebla; 24 fracciones | y XL.Vil del Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios
de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, y 29 del Decreto del Honorable
Congreso del Estado, por el que aprueba la estructura tarifaria, se solicita autorizacion y
aprobacién para apoyar CON LA APLICACION DEL USO Y TARIFA DE ASISTENCIA SOCIAL i
A LAS INSTITUCIONES DE: “CASA CUNA PALAFOX Y MENDOZA”; “CASA HOGAR S A
NICOLAS DE BARI”, “FUNDACION HERNANDEZ VILLAR?”, y “CASA DE REFUGIO CRECE,

A.C.”, en razon de lo siguiente: . \_

\




SOAPAP

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS

L DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADC
» DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL X
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE C
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. \

A) “CASA CUNA PALAFOX Y MENDOZA":

NIS: 2392347

Direccién del inmueble: Calie 40 Norte, nimero 1612, Cristébal Colon, de esta Ciudad-de—"
Puebla.

Objetivo: atender y educar a los nifios que estén en casa cuna tienen una situacion vuinerable,
son hijos de madres solteras, trabajadoras de salarios bajos, de empleadas domésticas, con
padres adictos, de mujeres maltratadas, y algunas otras situaciones dificiles que no siempre las
instancias gubernamentales brindan apoyo u atienden dentro de sus esquemas de proteccion.
CASA CUNA PALAFOX Y MENDOZA brinda atencion a ese grupc de menores para proveeries
de casa, vestido, alimentacién y educacion buscando que tengan un nivel de vida digno y mejor
desarrollo en su infancia.

Respecto del NIS 2392347, correspondiente a la Institucién denominada “Fundacion de
Beneficencia Privada CASA CUNA PALAFOX Y MENDOZA A.C.”, a la fecha presenta un adeudo

por los servicios hidricos prestados por el periodo de noviembre de 2020 al septiembre 2024,

para los cual se solicitara la aplicacién del “Programa de Regularizacién para uso comercial”
aprobado en el V punto del Acta de la Séptima Sesién Ordinaria del Ejercicio Fiscal y Operativo \
2024 del Consejo Directivo del SOAPAP donde se autoriza y aprueba ampliar el “Programa de

Apoyo Social a Colonias Vulnerable y Uso Comercial” que otorga 3 meses en sus términos para /
liquidar su adeudo, sin embargo a solicitud de la institucion se solicita un plazo de seis meses of
para poder cubrir el adeudo equivalente a $117,707.00 (Ciento diecisiete mil setecientos siete e
pesos 00/100 M.N.) en sistema, quedaria en $36.896.00, (Treinta y seis mil ochocientos noventa i

y seis pesos 00/100 M.N).

ACTA CONSTITUTIVA Y OFICIO DE SOLICITUD FUNDACION DE BENEFICIA DE LA “CASA '
CUNA PALAFOX \r' ME ZA”

| .i

b
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ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO U
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL ._
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Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
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B) “CASA HOGAR SAN NICOLAS DE BARI” X’

NIS: 2464812

Direccion del inmueble: Calle 7 Oriente numero 1802, Colonia Azcarate, de esta Ciudad de
Puebla.
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SOAPAP

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
. DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

» DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO Q

Objetivo: sera exclusivamente caritativos con fines asistenciales y educativos, ninguna parte de M
sus actividades consistird en hacer propagandas o en alguna otra forma pretender influenciar la ‘
legislacion y no tendra metas politicas ni religiosas, para elio podra, establecer y sostener casas

de cunas, quarderias e internado para nifios y nifas, por lo que la Misién de la CASA HOGAR

SAN NICOLAS DE BARI, es acoger, cuidar, educar y defender integralmente la vida, prodigamde—————
amparo con caridad cristina a las nifias en situacion de exclusion social.

ACTA CONSTITUTIVA Y OFICIO DE SOLICITUD DE LA “CASA HOGAR SAN NICOLAS DE
BARI”, DE LA ASOCIACION “ELISA MAGARITA BERRUECOS A.C.”

ELISA MARSARITA BERRUECDS A .C
"—"....‘.'ﬁamlmmmm
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SOAPAP

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
) DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
& DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

C) “FUNDACION HERNANDEZ VILLAR”

NIS: 2476114

(

=
-
|
b\ (/J
%

i

Direccién del inmueble: Calle 24 poniente numero 108, Colonia Santiago, de esta Ciudadtds™"~

Fuebla.

Objetivo: Ser una comunidad que acoge y promueve corresponsablemente el proceso de '
formacion integral de la nifiez en situacién de abandono o exclusién social, contribuyendo a su
desarrollo con valores y armonia con nuestra sociedad formado hombres que seran el futuro de

nuestro

pais.

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL Y OFICIO DE SOLICITUD DE LA “CASA HOGAR SAN
NICOLAS DE BARI”, DE LA “FUNDACION HERNANDEZ VILLAR”
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SOAPAP

SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
| DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
% DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO )
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. \

MOBIEICACIONES ASHS FACHADA DEL INMUEBLE
INSTALACIONES HIDRAULICAS

D) “CASA DE REFUGIO CRECE, A.C.”
Domicilio del inmueble. Calle Ciruelos nimero 4422, colonia Santa Catarina, Municipio de
Puebla, Puebla.
Objetivo: C
» Proveer educacion, asistencia social y brindar el apoyo a personas vulnerables, mujeres y nifios
en situacion de calle y violencia.
 Institucién sin fines de lucro, los recursos se obtienen son a través de donaciones y del <(
4
4 \

voluntariado.

Poblacion Beneficiaria: Nifios y adolescentes de 7 a 17 afios de edad, en situacion de
vulnerabilidad.

Capacidad del Inmueble: 60 nifios y adolescentes en situaciéon vulnerable.

Horario de Ocupacion: De Lunes a Viernes, de 8:00hrs a 15:00hrs.
|

Se cuenta con un proyecto educativo, en el que se brindan cursos de capacitacién, para aquellos 3|
que no tienen acceso a la educacion.

Se proporciona el apoyo nytricional para garantizar el desarrollo integral, en conjunto con ia |
asistencia de la furidacion.Bando de Alimentos. /
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
{ DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

» DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVODEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE \“

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. \J\

\
\

“CASA DE REFUGIO CRECE, A.C.”
CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL Y OFICIO DE SOLICITUD

et | v
% —.I..'-..-'.._'-. - . 64 quy e at fl

¥ wions prasa SWHAS MY

ACUERDO Con fundamento en los articulos 10 fraccién 1V, 22 y 23 fraccion VIII, 28 y 34 fraccién

IV de la Ley de Agua para el Estado de Puebla, Tercero fracciones Il y Xlll, Décimo Cuarto y
Décimo Quinto fraccion XXV del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios de Agua (
Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; 24 fracciones | y XLVII del Reglamento Interior

del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebia,

y 29 del Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que aprueba la estructura tarifaria,los X
miembros del Consejo Directivo de SOAPAP, los miembros del Consejo Directivo de SOAPAP A
autorizan por unanimidad LA APLICACION DEL USO Y TARIFA DE ASISTENCIA SOCIAL a las
siguientes instituciones de beneficencia, tales como: “CASA CUNA PALAFOX Y MENDOZA”

(el adeudo que presenta esta institucion debera pagarse en el periodo de 6 meses, una vez [
firmada la presente acta); con nimero de NIS 2392347; “CASA HOGAR SAN NICOLAS DE
BARF”, con nimero de NIS 2464812; “FUNDACION HERNANDEZ VILLAR”, con n(mero de { ,‘
NIS 247611, y para la aplicacion del “PROGRAMA DE REGULARIZACION DE UNA TASA
CERQ’ de la factibilidad nimero FA0032-17, ASI COMO LA APLICACION DEL USO Y TARIFA \

\

E;?&TENCIA SOCIAL-4 la institucion denominada “CASA DE REFUGIO CRECE, A.C.”.

/\,C'?T



FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL |

X4t SOAPAP

H|¥ SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS

 DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

> DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

Y ALLCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. b
Xl. ASUNTOS GENERALES.
No habiendo mas puntos que tratar y agotado el orden del dia, se da por terminada la presente
sesion, siendo las doce horas con freinta y cinco minutos del dia treinta y uno octubre del afio
dos mit veinticuatro, firmando para constancias los que en ella intervinieron.
<
Nombre Firma

Sergio Salomodn Céspedes Peregrina
Gobernador Substituto del Estado de Puebla .

y Presidente del Consejo Directivo

Enrique Juarez Vasconcelos c\

Consejero Juridico del H. Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, en representacién
del Presidente Municipal del H. Ayuntamiento \
del Municipio de Puebla y PresidenteEjecutivo \
del Consejo Directivo
<
\

Gustavo Gaytan Alcaraz

Director General del Sisterma Operador
de los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillad nigipio de Puebla

Miguel Arturo Sandoval Sanchez

Encargado de Despacho de la Consejeria Juridica

del Gobierno del Estado, de Puebla, en Representacion
del Presidente del Consejo Directivo

José Chedraui Budib
Presidente Municipal de Puebla y
Presidente Ejecutivo del Consejo Directivo
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P SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
L DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
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ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Arturo Madrid Echegaray

Subsecretario Juridico de la Secretaria de
Gobernacién del Estado de Fuebla y
Secretario del Consejo Directivo

Juan Carlos Jiménez Pazos

Director General del Asuntos Juridicos

en representacion del Subsecretario Juridico
de la Secretaria de Gobernacidn del Estado
de Puebla y Secretario del Consejo Directivo

José Ilvan Herrera Villagomez

Secretario de Medio Ambiente del H. Ayuntamiento
del Municipio de Puebla y Vocal Propietaria

del Consejo Directivo

David Aysa de Salazar
Secretario de Movilidad e Infraestructura del H. Ayuntamiento
del Municipio de Puebla y Vocal Propietaria
del Consejo Directivo

e

Sector Social del Consejo Directivo.

Antonio Yitani Maccise
Presidente del Club de Empresarios de ; ;
Puebla A.C. y Vocal Propietario del f Q‘
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3 DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
% DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. \

José Antonio Gonzalez Quijano

Secretario del Club de Empresarios de Puebla A.C.

En Representacion del Presidente del Club de \ L
Empresarios de Puebla A.C. y Vocal Propietario q: (V \
del Sector Social del Consejo Directivo ' NV \

José Rafael Herrera Vélez

Prosecretaric del Consejo Coordinador
Empresarial Puebla y Vocal Propietario
del Sector Social del Consejo Directivo

" C
Alberto Ramirez y Ramirez N
Secretario del Consejo Coordinador
Empresarial Puebla y Vocal Propietario \
del Sector Social del Consejo Directivo A ,\

Ma. Lilia Cedillo Ramirez

Rectora de la Benemérita Universidad

Auténoma de Puebla y Vocal Propietario 8
del Sector Social del Consejo Directivo l

Jorge Manuel Larrazabal y Osorio

Supervisor de Obra, del Departamento de Supervision
de Obra, de la Direccion de Infraestructura Educativa,
de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla,
en Representacién de la Rectora de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla y Vocal Propietario
del Sector Social del Consejo Directivo

/# \»40
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ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Raimundo Alonso Sendino
Presidente del Grupo As Media
y Vocal Propietario del Sector Social
i

del Consejo Directivo

Pedro Cabanas Reynal

En Representacién del Presidente del Grupo
As Media y Vocal Propietario del Sector Social
del Consejo Directivo

Josefina Morales Guerrero
Secretaria de Planeacién y Finanzas
del Gobierno del Estado.

Oscar Ramirez Argiielles

Director de Deuda Publica de la Secretaria
de Planeacion y Finanzas del Gobierno del
Estado de Fuebla, en Representacién de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla

Daniel Bringas Abarca

Direccion General de la Comision Estatal del
Agua y Saneamiento de! Estado de Puebla y Vocal ’/
Propietario del Consejo Directivo /-

Juan Carlos Moreno Valle Abda .
Secretario de la Funcion Publica del
Gobierno del Esledo de Puebla




f

FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

A% SOAPAP
£1¢ SISTEMA OPERADCR DE LOS SERVICIOS
Cig  DE AGUA POTABLEY ALCANTARILLADO
s» DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
ACTA DE LA DECIMA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO

Carlos Montiel Flores

Director de Analisis Juridico de la de la Secretaria de )

la Funcién Publica en Representacion del Secretario )

de la Funcién Pdblica ——

Javier Concepcion Morales Loaiza \ t

Titular del Organo Interno de Control en el
SOAPAP de la Secretaria de la Funcion Publica en ™
Representacion del Secretario De la Funcion Publica \'-.\i‘v\

P )

c
7
Luis Roberto Tenorio Garcia W
Secretario de infraestructura del Gobierno
del Estado de Puebla

Fernando Santander Grajeda

Analista especializado consultivo A, adscrito a la
Secretaria de Infraestructura dei Gobierno del Estado
de Puebla, en Representacion del Secretario de
Infraestructura dei Gobierno del Estado de Puebla

Paul Gustavo Jiménez Brisefio
Director de Operaciones del Despacho
Maldonado Jurado Asociales S.C.

J}%-

La presente hoja de firmas forma parte integrante del Acta de la Décima Sesion Ordinaria del

Consejo Directivo del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del

Municipio de Puebla SQAPAP, correspondiente al Ejercicio 9&“ y Qperativg/2024, de fecha
/

treinta y uno de octubre ds| afio 2024.
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ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

En la Heroica Puebla de Zaragoza siendo las once horas con cero minutos del dia
veintisiete de noviembre del afio dos mil veinticuatro, se reunié el Consejo Directivo del
Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de

Puebla, en la Sala de Juntas del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de Puebla, ubicada en Calle Roma, numero 282, Colonia \
Volkswagen 2, Localidad Sanctorum, Cuautlancingo, Puebla; para celebrar la Décima
Primera Sesion Ordinaria del Ejercicio Fiscal y Operativo 2024. '

“ORDEN DEL DiA” /

I. LISTA DE ASISTENCIA, Y, EN SU CASO, DECLARACION DE QUORUM L§4L.
Il. LECTURA, Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

ll. PRESENTACION, Y, EN SU CASO, APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE DE 2024.

IV. INFORME DEL SEGUIMIENTO DEL AVANCE DE AUDITORIA DEL PLAN DE
INVERSION DE CONCESIONES INTEGRALES, S.A. DE C.V.,, A CARGO DEL
DESPACHO MALDONADO JURADO, S.C.

V. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA AMPLIACION EN MONTO Y = o
REDUCCION EN TIEMPO AL CONTRATO DE OBRA NUMERO SOAPAP-2024-001- =
OP, DENOMINADO “PERFORACION DE POZO PROFUNDO EN SAN
BUENAVENTURA NEALTICAN, MUNICIPIO DE NEALTICAN, PUEBLA".

VI. ASUNTOS GENERALES.

Se informa a los miembros del Consejo Directivo del Sistema Operador de los Servicios
de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, que en este acto quien as
al C. Sergio Salomén Céspedes Peregrina, Gobernador Substituto del Estado Libresy
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS

DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

% DEL MUNICIPIO DE PUEBLA \

ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Soberano de Puebla y Presidente del Consejo Directivo de SOAPAP, en su
representacion lo es el Licenciado Miguel Angel Sandoval Sanchez, quien se ostenta
como Encargado de Despacho de la Consejeria Juridica del Gobierno del Estado de
Puebla, el cual asiste a la Décima Primera Sesion Ordinaria de este Consejo Directivo,
de manera virtual con la herramienta para video conferencia via Zoom, mediante
liga de acceso:

}\
hitps://us05web.zoom.us/j/84978544003?pwd=b8pW2AIfPGZabhF 1Dss5Mz8zCq5|QG.
1, para io cual fue previamente convocado.

Derivado de lo anterior, es que se procede a dar inicio a esta Décima Primera Sesién )
Ordinaria del Consejo Directivo de SOAPAP, de conformidad con el orden del dia
propuesto.

l. LISTA DE ASISTENCIA Y, EN SU CASO, DECLARACION DE QUORUM LEGAL.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos Séptimo y Décimo Segundo del Decreto
que crea el Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del \
Municipio de Puebla; 11, 15 segundo parrafo y 16 del Reglamento Interior del Sistema
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; y
en atencion a la convocatoria emitida por el Licenciado Gustavo Gaytan Alcaraz, Director
General del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del
Municipio de Puebla, en lo sucesivo “SOAPAP”; se inicia la sesién al contar con el
quoérum legal para celebrarla, estando presentes la mayoria de los miembros que
integran el Consejo Directivo del “SCAPAP”, conforme a la lista de asistencia que se
adjunta a la presente como ANEXO.

Il. LECTURA, Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. En este acto,
somete a consideracion de los miembros del Consejo Directivo del Sistema Operador de
los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, el Orden del Dia
de la Décima Primera Sesién Ordinaria correspondiente al Ejercicio Fiscal y Operativo
2024; por lo que con fundamento en lo dispuesto por los articulos Décimo Tergero
fracciones |, I, y XIV del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios de A
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ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL. CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Potabie y Alcantarillado del Municipio de Puebla; 8, 10 fracciones XV y XXII, 15 segundo
parrafo y 16 del Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua
Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla.

Los miembros de este Consejo Directivo, autorizan y aprueban la presente Orden del

Dia que consiste en: \

“ORDEN DEL DiA”
I. LISTA DE ASISTENCIA Y, EN SU CASO, DECLARACION DE QUORUM LEGAL. ( ,
Il. LECTURA, Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. 2

lll. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE DE 2024. \

IV. INFORME DEL SEGUIMIENTO DEL AVANCE DE AUDITORIA DEL PLAN DE
INVERSION DE CONCESIONES INTEGRALES, S.A. DE CV., A CARGO DEL
DESPACHO MALDONADO JURADO, S.C.

V. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA AMPLIACION EN MONTO Y
REDUCCION EN TIEMPO AL CONTRATO DE OBRA NUMERO SOAPAP-2024-001-
OP, DENOMINADO “PERFORACION DE POZO PROFUNDO EN SAN
BUENAVENTURA NEALTICAN, MUNICIPIO DE NEALTICAN, PUEBLA”. 9

I, 1l, y XIV del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de Puebla; 8, 10 fracciones XV y XXII, 15 segundo p3
y 16 del Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable
Alcantarillado del Municipio de Puebla, los miembros del Consejo Directivo del Sistema

VI. ASUNTOS GENERALES
ACUERDO. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos Décimo Tercero fracciones %
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ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL. CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Operador de los Servicios de Agua Potable y Aicantarillado del Municipio de Puebla, una “L

vez que les fue leida ta Orden del Dia, declaran el quérum legal para sesionar, ademas
autorizan y aprueban por unanimidad el Orden del Dia.

il. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE DE 2024. Con fundamento en \
los articulos Décimo Tercero fracciones |, Il, lIl, V, IX y XIV, Décimo Cuarto, y Décimo "
Quinto fracciones V, XI, Xll, XV, XVIIl y XXII del Decreto que crea el Sistema OperadorL-'Lj
de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; 8, 9y 10
fracciones I, IV, VIil, X y 24 fracciones XVIII, XX, XXV, XXXl y XXXV del Reglamento
Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del
Municipio de Puebla, se solicitd por parte del Gerente de Administracién y Finanzas de

éste Organismo, la aprobacion de los estados financieros correspondientes al periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de octubre de 2024, con cifras acumuladas al 31 de
octubre de 2024 y los Informes de endeudamiento neto, de Gasto Operativo y del
Programa de Control de Descargas al 31 de octubre de 2024, por lo tanto se le dio el uso \
de la voz, informando al Consejo Directivo el comportamiento financiero del periodo en -
cuestion:

El Estado de Situacion Financiera al 31 de octubre de 2024, se conforma por un activo
total de $2,513'025,854.00 (Dos mil quinientos trece millones veinticinco mil ochocientos
cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.}; un pasivo total de $2,027°227,725.04 (Dos mil
veintisiete millones doscientos veintisiete mil setecientos veinticinco pesos 04/100 M.N.

y un monto de hacienda publica/patrimonio de $485'798,128.96 (Cuatrocientos ochenta 0
y cinco millones setecientos noventa y ocho mil ciento veintiocho pesos 96/100 M.N.), Ef
Activo Circulante por $111°038,100.96 (Ciento once millones treinta y ocho mil ci
pesos 96/100 M.N.), estd integrado por la cuenta de Efectivo y Equivalentes po
$689,543.54 (Seiscientos ochenta y nueve mil guinientos cuarenta y tres pesos 54/100
M.N.); Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes por $107°224,006.22 (Ciento siete
millones doscientos veinticuatro mil seis pesos 22/100 M.N.) y la cuenta de Derec
Recibir Bienes o Servicios por $3'124,551.20 (Tres millones ciento veinticuatro mi
guinientos cincuenta y un pesos 20/100 M.N.).

—



faad 5

- HT SOAPAP
9\ HIf SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICICS
» DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
z» DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

E! Activo No Circulante por $2,401°987,753.04 (Dos mil cuatrocientos un mililones J/

novecientos ochenta y siete mil setecientos cincuenta y tres pesos 04/100 M.N.), se
encuentra integrado por las cuentas de Inversiones Financieras a Largo Plazo por
$62'024,879.25 (Sesenta y dos millones veinticuatro mil ochocientos setenta y nueve
pesos 25/100 M.N.), que corresponde en su totalidad al Fondo de Contmgenme?/
establecido en la condicidén 11.2 inciso a) punto 3, del Titulo de Concesién; Derechos a;
Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo por $960,085.20 (Novecientos sesent
mil ochenta y cinco pesos 20/100 M.N.}; Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso por $743'145,102.92 (Setecientos cuarenta y tres millones
ciento cuarenta y cinco mil ciento dos pesos 92/100 M.N.), Bienes Muebles por
$49'647,354.43 (Cuarenta y nueve miilones seiscientos cuarenta y siete mil trescientos
cincuenta y cuatro pesos 43/100 M.N.); Activos Intangibles por $12'431,040.48 (Doce
millones cuatrocientos treinta y un mil cuarenta pesos 48/100 M.N.) la cuenta
complementaria de activo denominada: Depreciacion, Deterioro y Amortizacién
Acumulada de Bienes por -34,463'332,554 .42 (Menos Cuatro mil cuatrocientos sesenta
y tres millones trescientos treinta y dos mil quinientos cincuenta y cuatro pesos 42/100 -
M.N.), en virtud de haberse aplicado en el mes de diciembre de 2020 la depreciacién
acumulada de los Bienes en Concesién y la cuenta denominada: Otros Activos no
Circulantes por $5,997'111,845.18 (Cinco mil novecientos noventa y siete millones ciento
once mil ochocientos cuarenta y cinco pesos 18/100 M.N.) en la que se encuentran
registrados los Bienes en Concesion.

El| Pasivo Circulante por $31°319,756.81 (Treinta y un millones trescientos diecinueve d/\/,
mil setecientos cincuenta y seis pesos 81/100 M.N.}, esta integrado por las Cuentas por

Pagar a Corto Plazo por un monto de $1'315,892.35 (Un millén trescientos quin
ochocientos noventa y dos pesos 35/100 M.N.) y la Porcién a Corto Plazo de la Deu
Publica a Largo Plazo por $30'003,864.46 (Treinta millones tres mil ochocientos sesenta’
y cuatro pesos 46/100 M.N.). El Pasivo No Circulante por $1,995907,968.23 (Mil
novecientos noventa y cinco millones novecientos siete mil novecientos sesenta y o
pesos 23/100 M.N.), esta integrada de la siguiente forma: Documentos por Pa
Largo Plazo por $23,500.00 (Veintitrés mil quinientos pesos 00/100 M.N.), Deuda
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Pablica a Largo Plazo por $1,986'096,352.23 (Un mil novecientos ochenta y seis
millones noventa y seis mil trescientos cincuenta y dos pesos 23/100 M.N.) en la que se
encuentran $1,220'793,060.91 (Mil doscientos veinte millones setecientos noventa y tres
mil sesenta pesos 91/100 M.N.), que corresponde al monto total de los Apoyos
Financieros Temporales otorgados por la Secretaria de Planeacion y Finanzas, de julio
de 2018 a octubre de 2024 y por $765'303,291.32 (Setecientos sesenta y cinco millones
trescientos tres mil doscientos noventa y un pesos 32/100 M.N.) que sumados a la
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo por $30'003,864.46 (Treinta
millones tres mil ochocientos sesenta y cuatro pesos 46/100 M.N.), nos da un monto neto
del adeudo del préstamo otorgado por BANOBRAS, S.N.C. por $795307,155.78

SN

e
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(Setecientos noventa y cinco millones trescientos siete mil ciento cincuenta y cinco pesos #

78/100 M.N.); y Provisiones a Largo Plazo por $9'788,116.00 (Nueve millones
setecientos ochenta y ocho mil ciento dieciséis pesos 00/100 M.N.),

El Estado _de Actividades al 31 de octubre de 2024, presenta un total de Ingresos y
Otros Beneficios por $339'916,848.24 (Trescientos treinta y nueve millones
novecientos dieciséis mil ochocientos cuarenta y ocho pesos 24/100 M.N.) y un total de
Gastos y Otras Pérdidas por $447'449,457 .93 (Cuatrocientos cuarenta y siete millones
cuatrocientos cuarenta y nueve mil cuatrocientos cincuenta y siete pesos 93/100 M.N.),
generando un Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) con un Déficit de
$107'532,609.69 (Ciento siete millones quinientos treinta y dos mil seiscientos nueve
pesos 69/100 M.N.), derivado principalmente por el registro de la depreciacion de los
Activos en Concesion. El rubro de Ingresos y Otros Beneficios acumulados al 31 de
octubre de 2024, presenta un total de Ingresos y Otros Beneficios por $339'916,848.24
(Trescientos treinta y nueve millones novecientos dieciséis mil ochocientos cuarenta y
ocho pesos 24/100 M.N.), esta integrado por la cuenta denominada: Ingresos de
Gestién por $306'669,106.67 (Trescientos seis millones seiscientos sesenta y nueve Wil
ciento seis pesos 67/100 M.N.), el cual se integra de $25'533,394.17 (Veinticinco millones
quinientos treinta y tres mil trescienfos noventa y cuatro pesos 17/100 M.N.), po
concepto de Derechos de saneamiento cobrados por la empresa ACUAPUE, S.A. de
C.V. y de $281°135,712.50 (Doscientos ochenta y un millones ciento treinta y cinco mil
setecientos doce pesos 50/100 M.N.) por concepto de Productos de Tipo Corriente;

g

v
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asimismo por el rubro de Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se integra por un monto de $20'708,925.00

(Veinte millones setecientos ocho mil novecientos veinticinco pesos 00/100 M.N.) por

concepto de Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas y el rubro de

Ingresos Financieros correspondiente a Otros Ingresos y Beneficios, Ingresos
Financieros por un monto de $12'538,816.57 (Doce millones quinientos treinta y ocho

mil ochocientos dieciséis pesos 57/100 M.N.). \

Dentro de los Gastos vy otras pérdidas acumuladas al 31 de octubre de 2024 por
$447°449,457 .93 (Cuatrocientos cuarenta y siete millones cuatrocientos cuarenta y

nueve mil cuatrocientos cincuenta y siete pesos 93/100 M.N.) se presenta en el rubro de
Gastos de Funcionamiento por un monto de $155'948,443 49 (Ciento cincuenta y cinco
millones novecientos cuarenta y ocho mil cuatrocientos cuarenta y tres pesos 49/1 005
M.N.), integrados por Servicios Personales $19291,782.27 (Diecinueve millones
doscientos noventa y un mil setecientos ochenta y dos pesos 27/100 M.N.), Materiales

y Suministros por $4’470,676.43 (Cuatro millones cuatrocientos setenta mil seiscientos -
setenta y seis pesos 43/100 M.N.) y Servicios Generales por $132°185,284.79 (Ciento

treinta y dos millones ciento ochenta y ¢inco mil novecientos ochenta y cuatro pesos

79/100 M.N.); el rubro de Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
integrado por Ayudas Sociales por un monto de $3'369,571.16 (Tres millones trescientos
sesenta y nueve mil quinientos setenta y un pesos 16/100 M.N.); Intereses, Comisiones

y Otros Gastos de la Deuda Publica presenta un monto acumulado de $86°112,138.12
(Ochenta y seis millones ciento diecinueve mil ciento treinta y ocho pesos 12/100 M.N.),

en el rubro Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, se encuentra registrada la partida
denominada Estimaciones Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

por $199°077,449.53 (Ciento noventa y nueve millones setenta y siete mil cuatrocientos
cuarenta y nueve pesos 53/100 M.N.), correspondiente a la depreciacion de biene

muebles e inmuebles del Organismo y de los Activos en Concesioén y en el rubro de =7
Inversion Publica $2'634,855.63 (Dos millones novecientos treinta y cuatro mil "
ochocientos cincuenta y cinco pesos 63/100 M.N.) por concepto de Inversién Pﬂblic@ﬁ/ b

Capitalizable.
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El Presupuesto de Ingresos al 31 de octubre de 2024 presenta un monto asignado de
$786'377,068.00 (Setecientos ochenta y seis millones trescientos setenta y siete mil
sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.),un presupuesto modificado de $804'541,094.20
(Ochocientos cuatro millones quinientos cuarenta y un mil noventa y cuatro pesos 20/100
M.N.), y un presupuesto devengado y recaudado por $537°916,848.24 (Quinientos treinta \

y siete millones novecientos dieciséis mil ochocientos cuarenta y ocho pesos 24/100
M.N.). y un presupuesto por recaudar de $248°460,219.76 (Doscientos cuarenta y
ocho millones cuatrocientos sesenta mil doscientos diecinueve pesos 76/100 M.N.). \

El Presupuesto de Egresos al 31 de octubre de 2024 presenta un monto asignado de
$786°377,068.00 (Setecientos ochenta y seis millones trescientos setenta y siete mil
sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.), un presupuesto modificado de $804'541,094.20
(Ochocientos cuatro millones guinientos cuarenta y un mil noventa y cuatro pesos 20/100 /
M.N.), y un presupuesto devengado y pagado por $513'200,329.81 (Quinientos trece
millones doscientos mil trescientos veintinueve pesos 81/100 M.N.), y un presupuesto
por ejercer de $291°340,764.39 (Doscientos noventa y un millones trescientos cuarenta
mil setecientos sesenta y cuatro pesos 39/100 M.N.).

™

Los recursos devengados y pagados durante el periodo del 01 enero al 31 de octubre de /
2024 en el rubro de Inversién Piblica por $113'280,960.87 (Ciento trece millones -\
doscientos ochenta mil novecientos sesenta pesos 87/100 M.N.), estan integrados por:
Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico por $108'858,055.74 (Ciento ocho
millones novecientos cincuenta y ocho mil novecientos cincuenta y cinco pesos 74/100 ¢
M.N.), vy en el rubro de Obra Publica en Bienes Propios por $4’322,005.13 (Cuatro
millones trescientos veintidds mil cinco pesos 13/100 M.N.).

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el “Convenio que se celebra ¢

base en el articulo 47 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y

los Municipios, por una parte, el Ejecutivo del Estado a fravés de la Secretaria de /
Planeacion y Finanzas y por la otra el Sistema Operador de los Servicios de Agua
Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla” de fecha 23 de diciembre de 9, a

continuacion, se informa lo siguiente:
(/ / 8

rd
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Informe de endeudamiento neto del SOAPAP: al 31 de octubre de 2024, el SOAPAP
tiene una deuda tfotal de $2,016’100,216.09 (Dos mil dieciséis millones cien mil
doscientos dieciséis pesos 09/100 M.N.), integrada por el saldo de la deuda contraida
con BANOBRAS, S.N.C. por un monto de $795'307,155.78 (Setecientos noventa y cinco
millones trescientos siete mil ciento cincuenta y cinco pesos 78/100 M.N.), y por el saldo
de los Apoyos Financieros Temporales otorgados por la Secretaria de Planeacién y
Finanzas para el pago de BANOBRAS por $1,220'793,060.91 (Mil doscientos millones
setecientos noventa y tres mil sesenta pesos 91/100 M.N.).

Informe de Gasto Operativo al 31 de octubre de 2024: El gasto operativo del SOAPAP
del 01 de enero al 31 de octubre de 2024, asciende al monto de $51'762,637.47
(Cincuenta y un millones setecientos sesenta y dos mil seiscientos treinta y siete peso
47100 M.N.), integrado por Servicios Personales por un monto de $19°291,782.27
(Diecinueve millones doscientos noventa y un mil setecientos ochenta y dos pesos
27/100 M.N.), Materiales y Suministros por un monto de $4'470,676.43 (Cuatro millones
cuatrocientos setenta mil seiscientos setenta y seis pesos 43/100 M.N.), Servicios
Generales por un monto de $17'046,823.77 (Diecisiete millones cuarenta y seis mil
ochocientos veintitrés pesos 77/100 M.N.) y Bienes Muebles e Inmuebles por un monto
de $10'953,355.00 (Diez millones novecientos cincuenta y tres mil trescientos cincuenta
y cinco pesos 00/100 M.N.).

@
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Informe del Programa de Control de Descargas: del 01 de enero al 31 de octubre de <

2024 el SOAPAP ha obtenido ingresos por concepto de Muitas por Excedentes
Contaminantes, por un monto de $5'289,060.82 (Cinco millones doscientos ochenta y
nueve mil sesenta pesos 82/100 M.N.), producto de 191 usuarios sancionados, de 265
Actos de Autoridad realizados.

La informacion financiera y presupuestal expuesta anteriormente, se obtiene del Sistema
Contable Armonizado, denominado Sistema Automatizado de Administraciemy
Contabilidad Gubernamental SAACG.
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ACUERDO. Con fundamento en los articulos Décimo Tercero fracciones I, II, lll, V, IX y
XIV, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fracciones V, XI, XII, XV, XVIll y XXII del Decreto
que reforma y deroga diversos articulos del Decreto que crea ai Sistema Operador de
los Servicios de Agua Potable y Alcantarilado del Municipio de Puebla, 8, 9 y 10
fracciones I, IV, VIIl, Xy 24 fracciones XVIII, XX, XXV, XXXIl y XXXV del Reglamento
Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del \
Municipio de Puebla, una vez escuchada la exposicion del Gerente de Administracién y 3
Finanzas del SOAPAP, los miembros del Consejo Directivo de SOAPAP, autorizan por
unanimidad aprobar los estados financieros del 1 de enero al 31 de octubre de 2024, con

cifras acumuladas al 31 de octubre de 2024 y los Informes de Endeudamiento Neto, de

Gasto Operativo y del Programa de Control de Descargas al 31 de octubre de 2024. ?

IV. INFORME DEL SEGUIMIENTO DEL AVANCE DE AUDITORIA DEL PLAN D

INVERSION DE CONCESIONES INTEGRALES, S.A. DE C.V., A CARGO DEL
DESPACHO MALDONADO JURADO, S.C. Con fundamento en los articulos 10 fraccién
Ill, 22 y 23 de la Ley del Agua para el Estado de Puebla; Décimo Tercero fracciones |, il,
y XIV, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fracciones IV, XIX y XXV del Decreto crea al
Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de

'\\
Puebla, 8, 9y 10 fracciones Il y XXII, y 24 fracciones {, XIX, XXVII{, XXIX, XXXV y XLVII,
del Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de Puebla, se procede a informar el avance de auditoria del
d
\
b, 7. \}1

Plan de Inversiéon de Concesiones Integrales, S.A. de C.V., a cargo del Despacho
Maldonado Jurado y Asociados, S.C., en razén de lo siguiente:

En seguimiento a la Décima Sesién Ordinaria de! Ejercicio Fiscal y Operativo 2024 del
Consejo Directivo de SOAPAP, de fecha 31 de octubre de 2024, se inform¢ a los
miembros de este Consejo Directivo, la contratacion del Despacho Maldonado Jigado y
Asociados, S.C., para auditar el Plan de Inversion de la empresa Concesiones Integrales,
S.A. de C.V., del gjercicio 2023-2024 de dicha concesionaria.

hY

su caracter de Director de Operaciones del Despacho Maldonado Jurado y Asociados,

e

- ra - -~ &
En virtud de lo anterior, se encuentra presente el C. Paul Gustavo Jimenez aneno;’gr%(
&5
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S.C.; a quien se le concede el uso de la voz, quien a través de presentacion en Power
Point, expendra el avance de Auditoria del Plan de Inversion de Concesiones Integrales,
S.A. de C.V., del gjercicic 2023-2024, la cual queda anexa a la presente acta para
constancia, de esta Sesion Ordinaria del Consejo Directivo de SOAPAP.

Tal informacién sera remitida a la Gerencia de Proyectos y Supervisién de Obra e
Infraestructura de SOAPAP, para su analisis, concluido el mismo, sera presentado a este
Consejo Directivo.

Derivado de lo anterior, los miembros de este Consejo Directivo de SOAPAP habiendo
escuchado el informe rendido por el C. Paul Gustavo Jiménez Brisefio, en su caracter de
Director de Operaciones del Despacho Maldonado Jurado y Asociados, S.C.; emiten el
siguiente:

ACUERDO. Con fundamento en los articulos 10 fraccion lll, 22 y 23 de la Ley del Agua \
para el Estado de Puebla; Décimo Tercero fracciones |, ll, y XIV, Décimo Cuarto, Decimo

Quinto fracciones IV, XIX y XXV del Decreto crea al Sistema Operador de los Servicios

de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, 8, 8 y 10 fracciones Il y XXIi,

y 24 fracciones |, XIX, XXVIII, XXIX, XXXV y XLVII, del Reglamento Interior del Sistema
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, los
miembros del Consejo Directivo de SOAPAP, habiendo escuchado la presentacion del

C. Paul Gustavo Jiménez Brisefio, en su caracter de Director de Operaciones del
Despacho Maldonado Jurado y Asociados, S.C.; quedan enterados de la informacién ¢ \
que ha sido expuesta, instruyendo a SOAPAP se haga el analisis de la misma, y unavez \
concluido se informe a este Consejo Directivo de los resultados del mismo. '

En uso de la voz el C. Juan Carlos Jiménez Pazos, Director General del Asuntos .
Juridicos en representacion del Subsecretario Juridico de la Secretaria de Gobernacié

del Estado de Puebla y Secretario del Consejo Directivo, solicita a SOAPAP que a

través de su conducto, realice requerimiento a la empresa Concesiones Integrales, S.A. )
de C.V., con la finalidad de que se requiera la informacién faltante de expedientes

obras, que sirven de base para que el Despacho Maldonado Jurado y Asociados, S?‘Je}/ -

[y / 1
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pueda continuar con la auditoria al Plan de Inversion 2022-2024 de la concesionaria
de los servicios hidricos.

Esto con la finalidad de evitar responsabilidades administrativas del Consejo Directivo de
SOAPAP y de los servidores publicos de este Sistema Operador de los Servicios de
Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla.

V. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA AMPLIACION EN MONTO Y \\
REDUCCION EN TIEMPO AL CONTRATO DE OBRA NUMERO SOAPAP-2024-001-

OP, DENOMINADO “PERFORACION DE POZO PROFUNDO EN SAN
BUENAVENTURA NEALTICAN, MUNICIPIO DE NEALTICAN, PUEBLA”. Con
fundamento en los articulos 10 fraccion ll, 22 parrafo tercero y 23 fracciones |, Il, X,
XVII, y XXXVI, de la Ley del Agua para el Estado de Puebla, Tercero fraccion XIil, /
Décimo Cuarto y Décimo Quinto fracciones V y XXV, del Decreto que crea el Sistema Y
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, 10
fracciones XV y XXII, 24 fracciones Ill, XXXIV, y XLVII, 25 fracciones XXII, y XXVIil, del \
Reglamento Interior de Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y -
Alcantarillado del Municipio de Puebia (SOAPAP); se solicita autorizacion para aprobar
la ampliaciébn en monto y reduccion en tiempo al conirato de obra pablica nimero
SOAPAP-2024-001-OP, denominado “PERFORACION DE POZO PROFUNDO EN
SAN BUENAVENTURA NEALTICAN, MUNICIPIO DE NEALTICAN, PUEBLA” por un
monto de hasta $581,579.17 (Quinientos Ochenta y Un Mil Quinientos Setenta y Nueve
Pesos 17/100 M.N.) mas IVA, y una reduccién en tiempo para la ejecucion de la obra de
veintinueve (29) dias naturales, en razén de lo siguiente:

ANTECEDENTES

En seguimiento al punto VIl del Orden del dia de la Quinta Sesién Ordinaria del Consej
Directivo del SOAPAP, para el Ejercicio Fiscal y Operativo 2024, celebrada el dia seis de
junio del dos mil veinticuatro, se aprobé ejecutar la perforacién de un pozo profundo de
Agua Potable en el Municipio de Nealtican, Puebla, por un monto de $2,700,000.00 l@
millones setecientos mil pesos 00/100 M/N) mas VA,
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Derivado de lo anterior, el 18 de julio de 2024 se celebrd el Contrato de Cbra Publica
nimero SOAPAP-2024-001-OP, denominado “PERFORACION DE POZO PROFUNDO
EN SAN BUENAVENTURA NEALTICAN, MUNICIPIO DE NEALTICAN, PUEBLA?”, por
un monto de $2,353,276.46 (Dos millones trescientos cincuenta y tres mil doscientos
A

setenta y seis pesos 46/100 M.N.), méas IVA_, con un periodo de ejecucion del 18 de julio
de 2024 al 18 de septiembre de 2024.

En razén de lo anterior, se realizé un Estudio Geo eléctrico inicial que determiné que la
profundidad para perforar el pozo debid ser a 150 metros, para encontrar el nivel freatico
estatico a 80 metros.

Situacion que resultd ser erronea, pues en la profundidad en la que se perforé dicho
pozo, no se encontrd el nivel freatico estatico determinado, lo que implicé que realizara
un nuevo estudio geo eléctrico, a través de inspeccion, lo que resulté acrecentar la
perforacién a 50 metros mas, de los ya mencionados, esto para logar alcanzar los 200
metros de profundidad del nivel freatico estatico.

Ello implicé que se ampliara el montec del contrato que originalmente se habia autorizado
por el Consejo Directivo, hasta por un 22.5%, lo que representé un incremento de
$581,579.17 (Quinientos ochenta y un mil quinientos setenta y nueve pesos 17/100 M.N.)
mas IVA.

Otra de las modificaciones que se derivo del contrato de origen, fue lo relativo a la ()
reduccién del tiempo de ejecucion de la obra, es decir, se habia pactado su ejecucion
del 19 de julio de 2024 al 18 de septiembre de 2024.

Nealtican, para realizar la perforacion de dicho pozo, el cual originé un incrementg en la
fuerza de trabajo; lograndose con ello, que la ejecucién de dicha obra se concliyera

Lo anterior, se derivo debido a la presion social que existia por parte de la comunidad de }/
antes de la fecha establecida en el contrato de origen. z
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ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

=
En consecuencia de lo anterior, el 15 de agosto de 2024 se suscribio el cenvenio
modificatorio de ampliacién en monio y reduccién en tiempo al contrato de obra publica

namero SOAPAP-2024-001-OP, modificandose las clausulas Segunda y Séptima, en

cuanto a la ampliacién del monto por $581,579.17 (Quinientos Ochenta y Un Mil
Quinientos Setenta y Nueve Pesos 17/100 M.N.), mas IVA, lo que representd una
ampliacion del 24.71 % aproximadamente, del monto original, asi como la reduccién en \
tiempo del plazo de ejecucion de dicha obra a 29 dias naturales, reduccion del 46.77%

del plazo que originalmente se habia pactado.

Quedando asi el contrato en su totalidad por un monto de $2,934,855.63 (Dos Millones
novecientos treinta y cuatro mil ochocientos cincuenta y cinco pesos 63/100 M.N.), mas
IVA, y por un periodo comprendido del 19 de julio de 2024 al 20 de agosto de 2024, para

ejecutar dicha obra.
REPORTE FOTOGRAFICO DE LA PERFORACION DE POZO PROFUNDO EN SANL 3
BUENAVENTURA NEALTICAN, MUNICIPIO DE NEALTICAN, PUEBLA. S

&
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FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

ACUERDO. Con fundamento en los articulos 10 fraccion I, 22 parrafo tercero y 23
fracciones |, Il, X, XVIIl, y XXXVI, de la Ley del Agua para el Estado de Puebla, Tercero
fraccion Xlll, Décimo Cuarto y Décimo Quinto fracciones V, y XXV, del Decreto que crea
el Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de \
Puebla, 10 fraccion XV, y XXIl, 24 fracciones lll, XXXIV, y XLVl 25 fracciones XXII, y
XXVIIl, del Reglamento Interior de Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable
y Alcantarillado del Municipio de Puebla (SOAPAP); los miembros del Consejo Directivo
de SOAPAP, autorizan y aprueban por unanimidad de votos la ampliacion en monto y
reduccion en tiempo al Contrato de Obra Publica nimero SOAPAP-2024-001-OP,
denominado “PERFORACION DE POZO PROFUNDO EN SAN BUENAVENTURA
NEALTICAN, MUNICIPIO DE NEALTICAN, PUEBLA’ por un monto de hasta
$581,579.17 (Quinientos ochenta y un mil quinientos setenta y nueve pesos 17/100
M.N.), mas IVA, y una reducciéon en tiempo para la ejecucion de la obra de veintinueve
(29) dias naturales.

ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO :;3:-—-\
-

VI. ASUNTOS GENERALES.

En uso de la voz, el C. Oscar Ramirez Arglielles, Director de Deuda Publica de la g
Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla, quien asiste

en Representacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado

de Puebla, C. Josefina Morales Guerrero, refiere la autorizacion al Director General del
SOAPAP en la Cuarta Sesion Ordinaria del Ejercicio Fiscal y Operativo 2024 de este
Consejo Directivo, celebrada el pasado 03 de mayo de 2024, en lo que respectaala , |
emision de requerimientos formales de cobro de saneamiento a los municipios de A
Amozoc, Cuautlancingo, Ocoyucan, San Andrés Cholula y San Pedro Cholula, asi como
el de emprender los procedimientos administrativos o jurisdiccionales que resultaran ser
procedentes, para efecto de dar cumplimiento a la Clausula Tercera, numeral 2 inciso (d)
del Segundo Convenio Modificatorio al Tituio de Concesion. P

Al respecto, solicita se realicen los exhortos correspondientes, a efecto de dar constand
de que dichos municipios, asi como las Juntas Auxiliares del Ayuntamiento de Puella,

han incumplido con sus obligaciones de pago al SOAPAP.
% / 5



it SOAPAP

Hi®  SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
2Ji  DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
%, DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

ACUERDO: Escuchada la peticién propuesta por el C. Oscar Ramirez Arglelles, Director
de Deuda Publica de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de
Puebla, en Representacién de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del
Estado de Puebla, los miembros de Consejo Directivo de SOAPAP, autorizan instruir al
Director General del Organismo, para que, a mas tardar en las dos proximas semanas
del mes de diciembre de 2024, notifique a los/las Presidentes (as) Municipales de
Amozoc, Cuautlancingo, Ocoyucan, Puebla en relacién a sus Juntas Auxiliares, San
Andrés Cholula y San Pedro Cholula, el incumplimiento de sus obligaciones de pago con
este Sistema Operador referente al saneamiento, remitiendo copia de conocimiento de
dichas notificaciones a cada integrante del Consejo Directivo.

No habiendo mas puntos que tratar y agotado el orden del dia, se da por terminada la
presente sesién, siendo las once horas con cincuenta y tres minutos del dia veintisiete
de noviembre del afio dos mil veinticuatro, firmando para constancias los que en ella
intervinieron.

Nombre Firma

Sergio Salomon Céspedes Peregrina
Gobernador Substituto del Estado de Puebla
y Presidente del Consejo Directivo

Miguel Arturo Sandoval Sanchez

Encargado de Despacho de la Consejeria Juridica

del Gobierno del Estado, de Puebla, en Representacion
del Presidente del Consejo Directivo

\\Q
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ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

José Chedraui Budib
Presidente Municipal de Puebla y ‘

Presidente Ejecutivo del Consejo Directivo

Enrique Juarez Vasconcelos \

Consejero Juridico del H. Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, en representacion
del Presidente Municipal del H. Ayuntamiento . ~
del Municipio de Puebla y PresidenteEjecutivo -
del Consejo Directivo

F i

Gustavo Gaytan Alcaraz

Director General del Sistema Operador
de los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de Puebla

Arturo Madrid Echegaray

Subsecretario Juridico de la Secretaria de
Gobernaciéon del Estado de Puebla y
Secretario del Consejo Directivo
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ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Juan Carlos Jiménez Pazos

Director General del Asuntos Juridicos

en representacion del Subsecretario Juridico
de la Secretaria de Gobernacion del Estado
de Puebla y Secretario del Consejo Directivo

José lvan Herrera Villagomez

Secretario de Medio Ambiente del H. Ayuntamiento
del Municipio de Puebla y Vocal Propietaria

del Consejo Directivo

S

del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla

en representacion del Secretario de Medio Ambiente
del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla /p

Jorge lvan Camacho Méndoza
Director del Agua de la Secretaria de Medio Ambiente

y Vocal Propietaria del Consejo Directivo

David Aysa de Salazar
Secretario de Movilidad e Infraestructura del /
H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla y |' \
Vocal Propietaria del Consejo Directivo \ \ -
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ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL. CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Antonio Yitani Maccise
Presidente del Club de Empresarios de

Puebla A.C. y Vocal Propietario del *
\

Sector Social del Consejo Directivo.

José Antonio Gonzalez Quijano

Secretario del Club de Empresarios de Puebla A.C.

En Representacion del Presidente del Club de

Empresarios de Puebla A.C. y Vocal Propietario o(/'_—‘\
del Sector Social del Consejo Directivo

Y
Ma. Lilia Cedillo Ramirez
Rectora de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla y Vocal Propietario
del Sector Social del Consejo Directivo .
Jorge Manuel Larrazabal y Osorio
Supervisor de Obra, del Departamento de Supervisién
de Obra, de la Direccion de Infraestructura Educativa, S/
de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebila, \/ “5/ \

. . \ A
en Representacion de la Rectora de la Benemérita \ 2
Universidad Autdbnoma de Puebla y Vocal Propietario 7\ | A 1;3}"' =7 J
del Sector Social del Consejo Directivo ’ P %\\ /

- P ~
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ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Josefina Morales Guerrero
Secretaria de Planeacién y Finanzas
del Gobierno del Estado.

Oscar Ramirez Argiielles A&/
Director de Deuda Publica de la Secretaria _ &

de Planeacién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Puebla, en Representacion de la \ /
Secretaria de Planeaciéon y Finanzas del (

Gobierno del Estado de Puebla w\ \
-\
Daniel Bringas Abarca

Direccion General de ia Comision Estatal del \/{
Agua y Saneamiento del Estado de Puebla y Vocal
Propietario del Consejo Directivo

Juan Carlos Moreno Valle Abdala
Secretario de la Funcion Publica del
Gobierno del Estado de Puebla

Carlos Montiel Flores

Director de Analisis Juridico de la de la Secretaria de
la Funcion Pablica en Representacion del Secretario
de la Funcién Pudblica
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ACTA DE LA DECIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Javier Concepcion Morales Loaiza

Titular del Organo Internc de Control en el

SOAPAP de la Secretaria de la Funcion Puablica en
Representacion del Secretario De la Funciéon Puablica

Luis Roberto Tenorio Garcia
Secretario de Infraestructura del Gobierno
del Estado de Puebla

Fernando Santander Grajeda

Analista especializado consultivo A, adscrito a la
Secretaria de Infraestructura det Gobierno del Estado X
de Puebla, en Representacion del Secretario de

Infraestructura del Gobierno del Estado de Puebla

Paul Gustavo Maldonado Jiménez
Director de Operaciones del Despacho
Maldonado Jurado S.C.

Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del Sistema Operador de los Servicios de Ag
Potable y Alcantariliado del Municipio de Puebla SOAPAP, correspondiente al Ejercici
Fiscal y Operativo 2024, de fecha veintisiete de noviembre del dos mil veinticuatro
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"1 SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
? DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
J° DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

En la Heroica Puebla de Zaragoza siendo las diez horas con cero minutos del dia trece

de diciembre del afio dos mil veinticuatro, se reunié el Consejo Directivo del Sistema},
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, en

la Sala de Juntas del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado

del Municipio de Puebla, ubicada en Calle Roma, niumero 282, Colonia Volkswagen 2,
Localidad Sanctorum, Cuautlancingo, Puebla; para celebrar la Décima Segunda Sesion
Ordinaria del Ejercicio Fiscal y Operativo 2024.

“ORDEN DEL DIA”
I. LISTA DE ASISTENCIA, Y, EN SU CASO, DECLARACION DE QUORUM LEGAL.
il. LECTURA, Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA. Q))

il. PRESENTACION, Y, EN SU CASO, APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL 1° DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2024. \

IV. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE LAS OBRAS INSERTAS
EN LOS PROGRAMAS FEDERALES: PROGRAMA DE DEVOLUCION DE DERECHOS
(PRODDER) Y PROGRAMA DE SANEAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES (PROSANEAR
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024. /\

V. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA APROBAR EL CALENDARIO DE
SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE SOAPAP, PARA EL ANO 2025.

VI. ASUNTOS GENERALES.

Se informa a los miembros del Consejo Directivo del Sistema Operador de los Servicios
de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, que en este acto quien asistira

: b del Estado Librey €
SOAPAP, en -su
B, quien se ostenta
$rno del Estadp de
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
| DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DEL MUNICIPIO DE FUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE P
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

de manera virtual con la herramienta para video conferencia via Zoom, mediante

Puebla, el cual asiste a la Décima Segunda Sesion Ordinaria de este Consejo Directivo,
liga de acceso: @

hitps.//usO5web.zoom.us/j/82781252024 ?pwd=wu2Q1i3iPbYF2DbnwpwKFQcz2v2Fim.
1.
Derivado de lo anterior, es que se procede a dar inicio a esta Déecima Segunda Sesion

Ordinaria del Consejo Directivo de SOAPAP, de conformidad con el orden del dia
propuesto.

Para lo cual fue previamente convocado.

l. LISTA DE ASISTENCIA, Y, EN SU CASO, DECLARACION DE QUORUM LEGAL.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos Séptimo y Décimo Segundo del Decreto \
que crea el Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del .
Municipio de Puebla; 11, 15 segundo parrafo y 16 del Reglamento Interior del Sistema
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantariliado del Municipio de Puebla; y

en atencion a la convocatoria emitida por el Licenciado Gustavo Gaytan Alcaraz, Director

General del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del
Municipio de Puebla, en lo sucesivo “SOAPAP”; se inicia la sesién al contar con el

quérum legal para celebrarla, estando presentes la mayoria de los miembros que

integran el Consejo Directivo del “SOAPAP”, conforme a la lista de asistencia que se

adjunta a la presente como ANEXO.

I. LECTURA, Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. En este acto, se
somete a consideracion de los miembros del Consejo Directivo del Sistema Operador de
los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, el Orden del Dia
de la Décima Segunda Sesion Ordinaria correspondiente al Ejercicio Fiscal y Operativo
2024; por lo que con fundamento en lo dispuesto por los articulog Décimo Tercero
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ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. @\

parrafo y 16 del Reglamenio Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua
Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla.

Los miembros de este Consejo Directivo, autorizan y aprueban la presente Orden del
Dia que consiste en:

“ORDEN DEL DiA” ——

I. LISTA DE ASISTENCIA Y, EN SU CASO, DECLARACION DE QUORUM
LEGAL.

Il. LECTURA, Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. q

lll. PRESENTACION, Y, EN SU CASO, APROBACION DE {OS ESTADOS \’
FINANCIEROS DEL 1° DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2024.

IV. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE LAS
OBRAS INSERTAS EN LOS PROGRAMAS FEDERALES: PROGRAMA DE
DEVOLUCION DE DERECHOS (PRODDER) Y PROGRAMA DE
SANEAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES (PROSANEAR)
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024.

V. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA APROBAR EL CALENDARIO DE
SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE SOAPAP, PARA EL ANO 2025,

Vi. ASUNTOS GENERALES.

ACUERDO. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos Décimo Tercero fracciones
I, I, y XIV del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable
Alcantarillado del Municipio de Puebla; 8, 10 fracciones I, 16 segundo parrafo ¢
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ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, una
vez que les fue leida la Orden del Dia, declaran el quérum legal para sesionar, ademas
autorizan y aprueban por unanimidad el Orden del Dia.

Iil. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LOS ESTADOS _{
FINANCIEROS DEL 1° DE ENERO Al 30 DE NOVIEMBRE DE 2024. Con fundamento

en los articulos Décimo Tercero fracciones |, I, Hll, V, IX y XIV, Décimo Cuarto, y Décimo

Quinto fracciones V, XI, Xil, XV, XVIII y XXII del Decreto que crea el Sistema Operador

de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; 8, 9 y 10
fracciones U, IV, VIII, X y 24 fracciones XVIII, XX, XXV, XXXl y XXXV del Reglamento
Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del
Municipio de Puebla, se solicité por parte del Gerente de Administracién y Finanzas de

éste Organismo, la aprobacion de los estados financieros correspondientes al periodo
comprendido del 1° de enero al 30 de noviembre de 2024, con cifras acumuladas al 30

de noviembre de 2024 y los Informes de endeudamiento neto, de Gasto Operativo y del
Programa de Control de Descargas al 30 de noviembre de 2024, por lo tanto se le dio el \
uso de la voz, informando al Consejo Directivo el comportamiento financiero del periodo

en cuestion:

El Estado_de Situacion Financiera al 30 de noviembre de 2024, se conforma por un
activo total de $2,552'063,618.85 (Dos mil quinientos cincuenta y dos millones
novecientos sesenta y tres mil seiscientos dieciocho pesos 85/100 M.N.); un pasivo total
de $2,072'844,089.81 (Dos mil setenta y dos millones ochocientos cuarenta y cuatro mil
ochenta y nueve pesos 81/100 M.N.} y un monto de hacienda publica/patrimonio de
$480°119,529.04 (Cuatrocientos ochenta millones ciento diecinueve mil quinientos
veintinueve pesos 04/100 M.N.). El Activo Circulante por $167'947,241.08 (Ciento

| P

sesenta y siete millones novecientos cuarenta y siete mil doscientos cuarenta y un pesos
08/100 M.N.), esta integrado por la cuenta de Efectivo y Equivalentes por $772,288.29
(Setecientos setenta y dos mil doscientos ochenta y ocho pesos 2B/100 M.N.); Derechos

a Recibir Efectivo o Equivalentes por $167°174,852.7 iento segenta y siete millones ()
ciento setenta y cuatro mil novecientos cincuenta’y dos pesos 00 M.N.) -
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ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
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El Activo No Circulante por $2,385016,377.77 (Dos mil trescientos ochenta y cinco
millones dieciséis mil trescientos setenta y siete pesos 77/100 M.N.), se encuentra
integrado por las cuentas de Inversiones Financieras a Largo Plazo por
$62'024,879.25 (Sesenta y dos millones veinticuatro mil ochocientos setenta y nueve
pesos 25/100 M.N.), que corresponde en su totalidad al Fondo de Contingencia
establecido en la condicién 11.2 inciso a) punto 3, del Titulo de Concesion; Derechos a
Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo por $960,085.20 (Novecientos sesenta S
mil ochenta y cinco pesos 20/100 M.N.); Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso por $743'145,102.92 (Setecientos cuarenta y tres millones

ciento cuarenta y cinco mil ciento dos pesos 92/100 M.N.), Bienes Muebles por
$49'668,693.43 (Cuarenta y nueve millones seiscientos sesenta y ocho mil seiscientos
noventa y ires pesos 43/100 M.N.); Activos Intangibles por $12'431,040.48 (Doce M
millones cuatrocientos treinta y un mil cuarenta pesos 48/100 M.N.) la cuenta \
complementaria de activo denominada: Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Ve
Acumulada de Bienes por -$4,483'318,323.89 (Menos Cuatro mil cuatrocientos ochenta

y tres millones trescientos dieciocho mil trescientos veintitrés pesos 89/100 M.N.), en \
virtud de haberse aplicado en el mes de diciembre de 2020 la depreciacion acumulada ‘
de los Bienes en Concesion y la cuenta denominada: Otros Activos no Circulantes por
$6,000°104,900.38 (Seis mil millones ciento cuatro mil novecientos pesos 38/100 M.N.)

en la que se encuentran registrados los Bienes en Concesion.
El Pasivo Circulante por $40'936,121.58 (Cuarenta millones novecientos treinta y seis

mil ciento veintiin pesos 58/100 M.N.), esta integrado por las Cuentas por Pagar a
Corto Plazo por un monto de $10'932,257.12 (Diez millones novecientos treinta y dos
mil doscientos cincuenta y siete pesos 12/100 M.N.) y la Porcion a Corto Plazo de la
Deuda Publica a Largo Plazo por $30'003,864.46 (Treinta millones tres mil ochocientos

sesenta y cuatro pesos 46/100 M.N.). El Pasivo No Circulante por $2,031'907,968.23
(Dos mil freinta y un millones novecientos siete mil novecientos sesenta y ocho pesos
23/100 M.N.), esta integrada de la siguiente forma: Documentos po} Pagar a Largo

C

Plazo por $23,500.00 (Veintitrés mil quinientos pesos 007100 MN: uda Publica a
Largo Plazo por $2,022'096,352.23 (Dos mil veintidos miliones novgnta y seis mil
trescientos cincuenta y dos pesos 23/100 /M.N.) en la que encuentran

¥
A
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$1,256°793,060.91 (Mil doscientos cincuenta y seis millones setecientos noventa y tres
mil sesenta pesos 91/100 M.N.), que corresponde al monto total de los Apoyos
Financieros Temporales otorgados por la Secretaria de Planeacion y Finanzas, de julio
de 2018 a noviembre de 2024 y por $765'303,291.32 (Setecientos sesenta y cinco
millones trescientos tres mil doscientos noventa y un pesos 32/100 M.N.} que sumados
a la Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo por $30'003,864.46 (Treinia
millones tres mil ochocientos sesenta y cuatro pesos 46/100 M.N.}, nos da un monto neto
del adeudo del préstamo otorgado por BANOBRAS, S.N.C. por $795'307,155.78<%—>
(Setecientos noventa y cinco millones trescientos siete mil ciento cincuenta y cinco pesos
78/100 M.N.) y Provisiones a Largo Plazo por $9'788,116.00 (Nueve millones
setecientos ochenta y ocho mil ciento dieciséis pesos 00/100 M.N.).

El Estado de Actividades al 30 de noviembre de 2024, presenta un total de Ingresos y (])
Otros Beneficios por $367'040,251.98 (Trescientos sesenta y siete miliones cuarenta

mil doscientos cincuenta y un pesos 98/100 M.N.) y un total de Gastos y Otras Pérdidas

por $480°119,916.07 (Cuatrocientos ochenta millones ciento diecinueve mil novecientos \
dieciséis pesos 07/100 M.N.), generando un Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) con un Déficit de $113°079,664.09 (Ciento trece millones setenta y

nueve mil seiscientos sesenta y cuatro pesos 09/100 M.N.), derivado principalmente por

el registro de la depreciacion de los Activos en Concesién. El rubro de Ingresos y Otros
Beneficios acumulados al 30 de noviembre de 2024, presenta un total de Ingresos y

Otros Beneficios por $367'040,251.98 (Trescientos sesenta y siete millones cuarenta

mil doscientos cincuenta y un pesos 98/100 M.N.), esta integrado por la cuenta
denominada: Ingresos de Gestion por $325752,479.17 (Trescientos veinticinco
millones setecientos cincuenta y dos mil cuatrocientos setenta y nueve pesos 17/100

M.N.), el cual se integra de $28'056,293.46 (Veintiocho millones cincuenta y seis mil

doscientos noventa y tres pesos 46/100 M.N.) por concepto de Derechos de saneamiento
cobrados por la empresa ACUAPUE, S A. de C.V. y de $297'696,185.71 (Doscientos
C

noventa y siete millones seiscientos noventa y seis mil ciento ochepta y cinco pesos
imismb por el rubro de
bsidios y Otras
illones dieciocho

71/100 M.N.) por concepto de Productos de Tipo Corriente;
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Ayudas se integra por un monto de por $28'018,784.00 (Veintiocho
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mil setecientos ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.} por concepto de Transferencia,
Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas y el rubro de Ingresos Financieros
correspondiente a Otros Ingresos y Beneficios, Ingresos Financieros por un monto
de $13'268,988.81 (Trece millones doscientos sesenta y ocho mil novecientos ochentay
ocho pesos 81/100 M.N.).

Dentro de los Gastos y otras pérdidas acumuladas al 30 de noviembre de 2024 por
$480°119,916.07 (Cuatrocientos ochenta millones ciento diecinueve mil novecientos
dieciséis pesos 07/100 M.N.) se presenta en el rubro de Gastos de Funciongmientoﬂ\\
por un monto de $160'497,139.95 (Ciento sesenta millones cuatrocientos noventa y siete
mil ciento treinta y nueve pesos 95/100 M.N.), integrados por Servicios Personales OS

$21'345,458.86 (Veintiin millones trescientos cuarenta y cinco mil cuatrocientos
cincuenta y ocho pesos 86/100 M.N.), Materiales y Suministros por $4'806,829.16
(Cuatro millones ochocientos seis mil ochocientos veintinueve pesos 16/100 M.N.) y
Servicios Generales por $134'344,851.93 (Ciento treinta y cuatro millones trescientos ‘
cuarenta y cuafro mil ochocientos cincuenta y un pesos 93/100 M.N.); el rubro de
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas integrado por Ayudas

Soaciales por un monto de $3'369,571.16 (Tres millones trescientos sesenta y nueve mil
quinientos setenta y un pesos 16/100 M.N.): Intereses, Comisiones y Otros Gastos de
la Deuda Publica presenta un monto acumulado de $94'255,130.33 (Noventa y cuatro }\

millones doscientos cincuenta y cinco mil ciento treinta pesos 33/100 M.N.), en el rubro
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, se encuentra registrada la partida
denominada Estimaciones Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
por $219'063,219.00 (Doscientos diecinueve millones sesenta y tres mil doscientos
diecinueve pesos 00/100 M.N.), correspondiente a la depreciacion de bienes muebles e
inmuebles del Organismo y de los Activos en Concesion y en el rubro de Inversion
Publica $2'934,855.63 (Dos millones novecientos treinta y cuatro mil ochocientos
cincuenta y cinco pesos 63/100 M.N.) por concepto de Inversién Publica no Capitalizable.

El Presupuesto de Ingresos al 30 de noviembre de n monto asignado
de $786°377,068.00 (Setecientos ochenta y seis millones trescientdg| setenta y siete mil C
sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.); un presuguesto modificado

: ifi $804'541,094.20 \\-
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(Ochocientos cuatro millones quinientos cuarenta y unos mil noventa y cuatro pesos
20/100 M.N.); y un presupuesto devengado y recaudado por $601'040,251.98
(Seiscientos un millones cuarenta mil doscientos cincuenta y un pesos 98/100 M.N.). y
un presupuesto por recaudar de $185'336,816.02 (Ciento ochenta y cinco millones
trescientos treinta y seis mil ochocientos dieciséis pesos 02/100 M.N.). d:

El Presupuesto de Egresos al 30 de noviembre de 2024 presenta un monto asignado
de $786'377,068.00 (Setecientos ochenta y seis millones trescientos setenta y siete mil
sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.}; un presupuesto modificado de $804'541,094.20
(Ochocientos cuatro millones quinientos cuarenta y un mil noventa y cuatro pesos 20/100
M.N.); y un presupuesto devengado por $540'852,723.48 (Quinientos cuarenta millones
ochocientos cincuenta y dos mil setecientos veintitrés pesos 48/100 M.N.), y un
presupuesto pagado por $517'770,365.27 (Quinientos diecisiete millones setecientos
setenta mil trescientos sesenta y cinco pesos 27/100 M.N.), y un presupuesto por
ejercer de $263'688,370.72 (Doscientos sesenta y tres millones seiscientos ochenta y
ocho mil trescientos setenta pesos 72/100 M.N.).

Los recursos devengados y pagados durante el periodo del 01 enero al 30 de noviembre
de 2024 en el rubro de Inversiéon Publica por $113'280,960.87 (Ciento trece millones
doscientos ochenta mil novecientos sesenta pesos 87/100 M.N.), estan integrados por:
Obra Publica en Bienes de Dominio Puablico por $108'958,955.74 (Ciento ocho
millones novecientos cincuenta y ocho mil novecientos cincuenta y cinco pesos 74/100
M.N.), y en el rubro de Obra Pablica en Bienes Propios por $4'322,005.13 (Cuatro
millones trescientos veintidés mil cinco pesos 13/100 M.N.).

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el “Convenio que se celebra con
base en el articulo 47 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, por una parte, el Ejecutivo del Estado a través de Ja Secretaria de
Planeacién y Finanzas y por la otra el Sistema Operador los § r\:fcios de Agua

jembre de 2019, a




ity g
iI° SOAPAP
#1] SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
: " DEAGUAPOTABLE Y ALCANTARILLADO
R ' DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Informe de endeudamiento neto del SOAPAP: al 30 de noviembre de 2024, el
SOAPAP tiene una deuda total de $2,052’100,216.69 (Dos mil cincuenta y dos millones
cien mil doscientos dieciséis pesos 69/100 M.N.}, integrada por el saldo de la deuda
contraida con BANOBRAS, S.N.C. por un monto de $795'307,155.78 (Setecientos
noventa y cinco millones trescientos siete mil ciento cincuenta y cinco pesos 78/100 M.N.)
y por el saldo de los Apoyos Financieros Temporales otorgados por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas para el pago de BANOBRAS por $1,256'793,060.91 (Mitig\
doscientos cincuenta y seis millones setecientos noventa y tres mil sesenta pesos 91/100

M.N.).

Informe de Gasto Operativo al 30 de noviembre de 2024: E| gasto operativo del \(
SOAPAP del 01 de enero al 30 de noviembre de 2024, asciende al monto de
$56'231,570.93 (Cincuenta y seis millones doscientos treinta y un mil quinientos setenta
pesos 93/100 M.N.), integrado por Servicios Personales por un monto de \
$21'345,458.86 (Veintilin millones trescientos cuarenta y cinco mil cuatrocientos
cincuenta y ocho pesos 86/100 M.N.), Materiales y Suministros por un monto de
$4'806,829.16 (Cuatro millones ochocientos seis mil ochocientos veintinueve pesos
16/100 M.N.), Servicios Generales por un monto de $19°104,588.91 (Diecinueve millones
ciento cuatro mil quinientos ochenta y ocho pesos 91/100 M.N.) y Bienes Muebles e
Inmuebles por un monto de $10'974,694.00 (Diez millones novecientos setenta y cuatro

mil seiscientos noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.).

Informe del Programa de Control de Descargas: del 01 de enero al 30 de noviembre

de 2024 el SOAPAP ha obtenido ingresos por concepto de Multas por Excedentes

Contaminantes, por un monto de $5'687,873.73 (Cinco millones seiscientos ochenta y
siete mil ochocientos setenta y tres pesos 73/100 M.N.), producto de 204 usuarios

sancionados, de 287 Actos de Autoridad realizados.

La informacion financiera y presupuestal expuesta anteriormente,

bbtiene del Sistema '

Contable Armonizado, denominado Sistema Automatizado def\ Administracion y

Contabilidad Gubernamental SAACG.

IAs
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ACUERDO. Con fundamento en los articulos Décimo Tercero fracciones |, iI, lll, V, IX y
XIV, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fracciones V, Xl, Xll, XV, XVIll y XXI| del Decreto
que crea al Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del
Municipio de Puebla, 8, 9y 10 fracciones lI, IV, VIIl, Xy 24 fracciones XVIII, XXV, XXXII
y XXXV del Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable
y Alcantarillado del Municipio de Puebla, una vez escuchada la exposicion del Gerente s
de Administracién y Finanzas del SOAPAP, los miembros del Consejo Directivo de
SOAPAP acuerdan por unanimidad aprobar los estados financieros del 1 de enero al 30
de noviembre de 2024, con cifras acumuladas al 30 de noviembre de 2024 y ios Informes
de Endeudamiento Neto, de Gasto Operativo y del Programa de Control de Descargas
al 30 de noviembre de 2024.

IV. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE LAS OBRAS \
INSERTAS EN LOS PROGRAMAS FEDERALES: PROGRAMA DE DEVOLUCION DE
DERECHOS (PRODDER) Y PROGRAMA DE SANEAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES (PROSANEAR) CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024. Con
fundamento en los articulos 10 fraccion i, 22 y 23 de la Ley del Agua para el Estado de
Puebla; Décimo Tercero, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fracciones VI, XVIIl y XXV del
Decreto que cred al Sistema Operador, asi como los articulos 8, 9 y 10 fracciones I,

IV, VIII, XV y 24 fracciones I, XX, XXXII, XXXIV, XXXV y XLIll del Reglamento Interior

del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de
Puebla, se solicita autorizacién para la contratacion y la ejecucion de las obras incluidas

en los Programas de Acciocnes del PRODDER y del PROSANEAR 2024 hasta por un

monto de $156,461,665.42 (Ciento cincuenta y seis millones cuatrocientos sesenta y un

mil seiscientos sesenta y cinco pesos 42/100 M.N) con IVA incluido, las cuales se
enuncian a continuacién:
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CONSTRUCCION DE 5 KM DE LINEA DE
CONDUCCION CON TUBERIA PEAD 18" RD
13.5 EN PERIFERICO ECOLOGICO, DEL
TRAMO BOSQUES DE CHAPULTEPEC A
AVENIDA JOSE MARIA LAFRAGUA EN LA
| |CIUDAD DE PUEBLA, PUEBLA | ) "
CONSTRUCCION DE 4,285.13 M DE | J
COLECTOR SANITARIO DE 6", 12" Y 18" DE
DIAMETRO EN TUBERIA PEAD CORRUGADO
"1° DE MAYQ" EN LA CIUDAD DE PUEBLA.
PROFUNDIDAD PROMEDIO DE ZANJA DE
3.00 M Y 82 POZOS DE VISITA | | ol
DESINCORPORACION DE LAS DESCARGAS
SANITARIAS DE LA LUMBRERA N°. 3 DEL

PRODDER [ $30,326,172.00 $30,326,172.00 $60,652,344.00

PROSANEAR $18,714,657.42 $18,714,657.42 $37,429,314.64

TUNEL DE LAS CARMELITAS, HACIA LOS
3 |COLECTORES EXISTENTES CONDUCENTES A|  PROSANEAR $12,019,596.11 $12,019,596.11 $24,039,192.22
LA PTAR, LONGITUD DE 2,910.25 M EN
TUBERIA DE PEAD CORRUGADA CON
_|DIAMETRO DE 127, 15", 18" Y 24"

INCORPORACION DE LAS AGUA RESIDUALES
DE LA BARRANCA EA ASUNCION A LA
4  |BOVEDA LA CARMELTTAS EN LA CIUDAD DE|  PROSANEAR $2,448,367.71 $2,448,367.71 $4,896,735.42
PUEBLA CON 348.41 M EN PEAD DE 12, 157,

18" ¥ 24" Y 20 POZOS DE VISITA
I [AMPLIACION DE LA  RED  DE | [ T [ |
ALCANTARILLADO SANITARIO COLECTOR
5 |[MARGINAL EL “ALAMO” EN LA CIUDAD DE| PROSANEAR $14,722,039.47 $14,722,039.47  $29,444,078.94
PUEBLA CON 4,191.57 M DE TUBERIA EN

PEAD

TOTAL 1 $78,230,832.71 $78,230,832.71 $156,461,655.4;‘

El SOAPAP, contratara y ejecutara bajo el PRODDER la obra denominada:

CONSTRUCCION DE 5,000 METROS DE LINEA DE CONDUCCION CON TUBERIA
PEAD DE 18", RD-13.5 EN EL PERIFERICO ECOLOGICO, DEL TRAMO BOSQUES N
DE CHAPULTEPEC A AV. JOSE MARIA LAFRAGUA, EN LA CIUDAD DE PUEBLA,

PUEBLA; por un monto totai de $60, 652,344.00 (Sesenta millones seiscientos
cincuenta y dos mil trescientos cuarenta y cuatro 0/100 M.N) de los cuales
U

el 50% es Recurso Federal por un importe (Treinta millones
trescientos veintiséis mil ciento setenta y dos’pesos 00/100 M.N} y el otro 50% es

Recurso Propio, que aportara la empresa| Concesionaria por cantidad de $
4 11\ %
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30,326,172.00. (Treinta millones trescientos veintiséis mil ciento setenta y dos pesos
00/100 M.N.).

La Comision Nacional del Agua (CONAGUA) ha efectuado tres depdsitos para la
contratacion y posterior ejecuciéon con un monto total por la cantidad de $22,020,229.00.
(Veintidos millones veinte mil doscientos veintinueve pesos 00/100 M.N.).

Se esta en espera de un Ultimo depésito que se puede realizar antes del 31 de diciembre
del afio 2024.

CONSTRUCCION DE 5,000 METROS DE LINEA DE CONDUCCION CON TUBERIA PEAD
DE 18", RD-13.5 EN EL PERIFERICO ECOLOGICO, DEL TRAMO BOSQUES DE
CHAPULTEPEC A AV. JOSE MARIA LAFRAGUA, EN LA CIUDAD DE PUEBLA, PUEBLA.

RECURSO

FEDERAL RECURSC PROPIO TOTAL

$ 30,326,172.00 $ 30,326,172.00 $60,652,344.00

La Comision Nacional del Agua (CONAGUA) ha efectuado tres depésitos para la /g ?

contratacion y posterior ejecucion con un monto total por la cantidad de $22,020,229.00.

FECHA DE DEPOSITO MONTO DEPOSITADO
30/08/2024 $14,710,370.00
04/11/2024 $7.257,591.00
25/11/2024 $52,268.00

TOTAL $22,020,229.00

Se esta en espera de un ultimo deposito que se puede realizar antes del 31 de
diciembre del afio 2024.

En cuanto al Programa denominado Programa
(PROSANEAR), se ejecutaran cuatro obras,

solicitado completo, las obras son:
-~

Saneamiento dg Aguas Residuales
iempre y cuandp llegua el recurso

/u
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Construccion de 4,285.13 m de colector

sanitario de 6", 12" y 18" de diametro en

tuberia de PEAD corrugado ™o de mayo” en $18,714,657.42 $18,714,657.42 $37,429,314.84

la Ciudad de Puebla, Pue.

Desincorporacion de las descargas sanitarias S ™~
de la Lumbrera No 3 del fanel de las

Carmelitas, hacia los colectores existentes

conducentes a la PTAR . Longitud de $12,019,596.11 $12,019,596.11 $24,039,192.22
2,910.25 m en tuberia de PEAD corrugado

con diametro de 12", 15", 18" y 24".

Incorporacion de las aguas residuales de la

Barranca La Asuncion a la Bébveda Las

Carmelitas, en la Ciudad de Puebla. Con $2,448,367.71 $2,448,367.71 $4,896,735.42
348.41m en PEAD de 12", 15", 18"y 24" y 20 \
pozos de visita. :
Ampliacién de la Red de Alcantarillado

Sanitario Colector Marginal el "Alamo”, en la

Ciudad de Puebla. Con 2,174.88 m de tuberia $14,722,039.47 $14,722,039.47 $29,444,078.94

de 15", 18", 24", 30" en PEAD vy

termofusionada.

TOTAL $47,904,660.71 $47,904,660.71 $95,809,321.42

De la misma manera, la Comisién Nacional del Agua CONAGUA, ha efectuado un
depésito para la contratacién de las obras en dicho programa, por un monto de
$29,708,269.00. (Veintinueve millones setecientos ocho mil doscientos sesenta y nueve
00/100 M.N).

FECHA DE DEPOSITO MONTO DEPOSITADO

03/12/2024 $29,7,0m 2
ri \ —

//CL‘ 4 —_ T~ 3
_ )//
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Cabe mencionar que las obras a la fecha del 31 de diciembre de 2024, deben de 4
encontrarse contratadas.

ACUERDO. Con fundamento en los articulos 10 fraccién lll, 22 y 23 de la Ley del Agua
para el Estado de Puebla; Décimo Tercero, Décimo Cuarto, Décimo Quinto fracciones
VI, XVIIl y XXV del Decreto que cred al Sistema Operador de los Servicios de Agua
Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla,, asi como los articulos 8, 9 y 10
fracciones I, IV, VIII, XV y 24 fracciones Ill, XX, XXXII, XXXIV, XXXV y XLIlI del
Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de Puebla, los miembros del Consejo Directivo de SOAPAP
aprueban por unanimidad la contratacion y ejecucion de las obras incluidas en los
Programas de Acciones del PRODDER y del PROSANEAR 2024, hasia por un monto Ug
de $156,461,665.42 (Ciento cincuenta y seis millones cuatrocientos sesenta y un mil
seiscientos sesenta y cinco pesos 42/100 M.N) con IVA incluido.

V. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA APROBAR EL CALENDARIO DE \
SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE SOAPAP, PARA ESTE ANO 2025. Con

fundamento en los articulos 10 fraccion I, 22 parrafo tercero y 23 fracciones |, IV, X,
XVI, XV y XXXVI de la Ley del Agua para el Estado de Puebla; Tercero fracciones | y
XIll, Séptimo, Décimo Segundo, Décimo Tercero fracciones |, II, VII, XI, y XIV, Décimo

Cuarto, y Décimo Quinto fracciones IV, V, XIII, XIX y XXV del Decreto que crea el Sistema
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; asi
como los articulos 8, 10 fracciones |, XIl, 12, 13,15 y 24 fracciones Ili, XXXIV y XLVII del
Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicio de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de Puebla, se informa el calendario para la celebracion
de las Sesiones del Consejo Directivo de SOAPAP, del Ejercicio Fiscal y Operativo
2025, en base a lo siguiente:

™

letra reza: : :

e




i° SOAPAP
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO @
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

" Artfeulo Décimo Segundo. - Las sesiones del Consejo se regiran
por su propio reglamento, pero en todo caso se efectuaran una vez al
mes con la concurrencia minima de siete personas ... ".

Derivado de lo anterior es que se ilustra a continuacion el Calendario de Sesiones del
Consejo Directivo de SOAPAP, para el Ejercicio Fiscal y Operativo de 2025, siendo este *Q-:S\
el siguiente:

SESION MES FECHA
1 ENERO 30-ene-25 rj
2 FEBRERO 27-feb-25
3 MARZO 27-mar-25
4 ABRIL 28-abr-25 \\
5 MAYO 29-may-25 <
6 JUNIO 27-jun-25
7 JULIO 30-jul-25
8 AGOSTO 28-ago-25
9 SEPTIEMBRE 29-sep-25
10 OCTUBRE 30-oct-25
11 NOVIEMBRE 27-nov-25
12 DICIEMBRE 15-dic-25

ACUERDO. Con fundamento en los articulos 10 fraccion Ilt, 22 parrafo tercero y 23
fracciones I, 11V, X, XVI, XVIIl y XXXVI de la Ley del Agua para el Bstado de Puebla;

I, XIX y XXV del
e W Alcantarillado

2N



5. SOAPAP
*4! SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
MESR)l>  DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO @
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

del Municipio de Puebla; asi como los articulos 8, 10 fracciones |, Xll, XV y XXIl y 24
fracciones lll, XXXIV y XLVII del Reglamento Interior del Sistema Operador de los
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado del Municipic de Puebla, los miembros del
Consejero Directivo de SOAPAP, se dan por enterados y autorizan por unanimidad de
votos, el Calendario de Sesiones del Consejo Directivo de SOAPAP, para el Ejercicio

Fiscal y Operativo 2025. S ™

VI. ASUNTOS GENERALES

No habiendo mas puntos que tratar y habiéndose agotado el orden del dia, se da por w
terminada la presente sesion, siendo las diez horas con horas con treinta minutos del dia
trece de diciembre del dos mil veinticuatro, firmando para constancias los que en ella

intervinieron. \
7
L]

Nombre Firma
Sergio Salomén Céspedes Peregrina
Gobernador Substituto del Estado de Puebla
y Presidente del Consejo Directivo
Miguel Arturo Sandoval Sanchez
Encargado de Despacho de la Consejeria Juridica =—

del Gobierno del Estado, de Puebla, en Representacion
del Presidente del Consejo Directivo

i

= h
~ E )
José Chedraui Budib
Presidente Municipal de Puebla y
Presidente Ejecutivo del Consejo Directivo 9
. /
. g 16
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I SOAPAP

| SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
T DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Enrique Juarez Vasconcelos
Consejero Juridico del H. Ayuntamiento detl

Municipio de Puebla, en representacion

del Presidente Municipal del H. Ayuntamiento

del Municipio de Puebla y PresidenteEjecutivo ;
del Consejo Directivo

Gustavo Gaytan Alcaraz

Director General del Sistema Operador
de los Servicios de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de Puebla

/J\ \

/-

José Ivan Herrera Villagémez

Secretario de Medio Ambiente del H. Ayuntamiento
del Municipio de Puebla y Vocal Propietaria
del Consejo Directivo

Jorge lvdn Camacho Mendoza

Director del Agua de la Secretaria de Medio Ambiente
del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla
en representacion del Secretario de Medio Ambiente
del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla
y Vocal Propietaria del Consejo Directivo

17 %




I SOAPAP
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
" DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADC
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBL#A: @
David Aysa de Salazar

Secretario de Movilidad e Infraestructura del
H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla y
Vocal Propietaria del Consejo Directivo

N

Antonio Yitani Maccise Q/
Presidente del Club de Empresarios de

Puebla A.C. y Vocal Propietario del \
Sector Social del Consejo Directivo. -

José Antonio Gonzalez Quijano
Secretario del Club de Empresarios de Puebla A.C.
En Representacion del Presidente dei Club de

Empresarios de Puebla A.C. y Vocal Propietario
del Sector Social del Consejo Directivo q’\
\

/

José Rafael Herrera Vélez

Prosecretario del Consejo Coordinador
Empresarial de Puebla y Vocal Propietario
del Sector Social del Consejo Directivo

4
.
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ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

=z,

Rosario Santellan Escamilla

Gerente Juridico del Consejo Coordinador Empresarial

en representacion del Prosecretario Del Consejo

Coordinador Empresarial Puebla y Vocal

Propietario del Sector Social del Consejo Directivo L};)\

Alberto Ramirez y Ramirez
Secretario del Consejo Coordinador
Empresarial Puebla y Vocal Propietario
del Sector Social del Consejo Directivo

Raimundo Alonso Sendino

Presidente Del Grupo As Mediay {

Vocal Propietario Del Sector Social

Del Consejo Directivo &

Pedro Cabaias Reynal

Director General de Grupo As Media, en

representacion del Presidente del Grupo

As Media y Vocal Propietario Del Sector -
Social del Consejo Directivo . \ )

> e WX
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7 ! SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
| ' DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
25 e DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Ma. Lilia Cedillo Ramirez

Rectora de la Benemérita Universidad '
Auténoma de Puebla y Vocal Propietario ;
del Sector Social del Consejo Directivo

Jorge Manuel Larrazabal y Osorio

Supervisor de Obra, del Departamento de Supervision
de Obra, de la Direccién de Infraestructura Educativa,
de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla,
en Representacion de la Rectora de la Benemérita
Universidad Auionoma de Puebla y Vocal Propietario
del Sector Social del Consejo Directivo

Josefina Morales Guerrero
Secretaria de Planeacion y Finanzas
del Gobierno del Estado.

Oscar Ramirez Argiielles
Director de Deuda Publica de la Secretaria

de Planeacién y Finanzas del Gobierno del
Estado de Puebla, en Representacion de la
Secretaria de Planeacién y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla

P
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SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
TP 1,_@ DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
NS l°  DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
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ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

2

Daniel Bringas Abarca

Direccion General de la Comision Estatal del

Agua y Saneamiento del Estado de Puebla y Vocal
Propietario del Consejo Directivo

Miguel Angel Benitez Olivares
Encargado de despacho de la Direccién Técnica

Y Atencién a Municipios de la Comision
Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla
y Vocal suplente del Consejo Directivo

Juan Carlos Moreno Valle Abdala
Secretario de la Funcién Pulblica del
Gobierno del Estado de Puebla

Carlos Montiel Flores

Director de Analisis Juridico de la de la Secretaria de
la Funcion Publica en Representacion del Secretario
de la Funcion Publica




i’ SOAPAP
. SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS
J DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

s e DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACTA DE LA DECIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO
FISCAL Y OPERATIVO 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

Javier Concepcion Morales Loaiza |
Titular del Organo Interno de Control en el \
SOAPAP de la Secretaria de la Funcion Publica en AT
Representacién del Secretario De la Funcion Publica \J
]
/
L._

l.uis Roberto Tenorio Garcia
Secretario de Infraestructura del Gobierno
del Estado de Puebla

Analista especializado consultivo A, adscrito a la
Secretaria de Infraestructura del Gobierno del Estado
de Puebla, en Representacion del Secretario de
Infraestructura del Gobierno del Estado de Puebla

Fernando Santander Grajeda \

La presente hoja de firmas forma parte integrante del Acta de la Décima Segunda
Sesidén Ordinaria del Consejo Directivo dg} Sistema Operador de los Servicios de Agu € -
Potable y Alcantariliaet del Munitipl uebla SOAPAP, correspondiente al Ejercicio

Fiscal y Operativg’2024, de fecha trecd.dej diciembre del dos mil veinticuatro.

A



