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PORAMORÍ 
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS 

DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

DEL MUNICIPIO DE PUEBLA PIJE 
ACTA DE LA CUARTA SESIÓN ORDINARIA DEL EJERCICIO FISCAL Y 

OPERATIVO 2026 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA OPERADOR 
DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL 

MUNICIPIO DE PUEBLA. 

En la Heroica Puebla de Zaragoza siendo las once horas del día veintisiete de abril de dosñíi{ 
veintiséis, se reunió el Consejo Directivo del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y 
Alcantarillado del Municipio de Puebla, en la Sala de Juntas del Sistema Operador de los Servicios 
de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, ubicada en Calle Roma, número 282, 
Colonia Volkswagen 2, Localidad Sanctorum, Cuautlancingo, Puebla; para celebrar la Cuarta Sesión 
Ordinaria del Ejercicio Fiscal y Operativo 2026. 

"ORDEN DEL DÍA" 

� 

IV. Presentación y, en su caso, aprobación de los Estados Financieros del 1º de Enero al 3� de
Marzo de 2026.
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SOAPAP 
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS 

DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

DEL MUNICIPIO DE PUEBLA 

ACTA DE LA CUARTA SESIÓN ORDINARIA DEL EJERCICIO FISCAL Y 
OPERATIVO 2026 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA OPERADO 

DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL 
MUNICIPIO DE PUEBLA. 

J 

y

IV. Presentación y, en su caso, aprobación de los Estados Financieros del 1 ° de Enero a 31
de Marzo de 2026. Con fundamento en los artículos 1 O fracción 111, 22 y 23 de la Ley del Agua para 
el Estado de Puebla; Décimo Tercero fracciones 1, 11, 111, V, IX y XIV, Décimo Cuarto, Décimo Quinto 
fracciones V, XI, XII, XV, XVIII y XXII del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios de 

J
Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; así como los artículos 8, 9 y 10 fracciones 111, 
IV, VIII, X y 24 fracciones XVIII, XX, XXV, XXXII y XXXV del Reglamento Interior del Sistema 
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, se solicita por 
parte del Gerente de Administración y Finanzas de éste Organismo, la aprobación de los estados 
financieros correspondientes al periodo comprendido del 1 º de enero al 31 de marzo de 2026 con 
cifras acumuladas al 31 de marzo de 2026, los Informes de endeudamiento neto, de Gasto Operativo 
y del Programa de Control de Descargas al 31 de marzo de 2026, por lo tanto se le dio el uso de la i 
voz, informando al Consejo Directivo el comportamiento financiero del periodo en cuestión: 

El Estado de Situación Financiera al 31 de marzo de 2026, se conforma por un activo total de 
$2,338'834,642.28 (Dos mil trescientos treinta y ocho millones ochocientos treinta y cuatro mil 
seiscientos cuarenta y dos pesos 28/100 M.N.); un pasivo total de $2,048'914,226.16, (Dos mil 
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SOAPAP 
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS 

DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

DEL MUNICIPIO DE PUEBLA 

ACTA DE LA CUARTA SESIÓN ORDINARIA DEL EJERCICIO FISCAL Y 
OPERATIVO 2026 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA OPERADOR 

DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL 
MUNICIPIO DE PUEBLA. 

Informe de endeudamíento neto del SOAPAP: al 28 de febrero de 2026, el SOAPAP tiene una 
deuda total de $2,037'058,258.23 (Dos mil treinta y siete millones cincuenta y ocho mil doscientos 
cincuenta y ocho pesos 23/100 M.N.), integrada por el saldo de la deuda contraída en el ejercici 
2008 con BANOBRAS, S.N.C. por un monto de $559'058,258.23 (Quinientos cincuenta y ,weve 
millones cincuenta y ocho mil doscientos cincuenta y ocho pesos 23/100 M.N.) y por el saldo/Be los 
Apoyos Financieros Temporales otorgados por la Secretaría de Planeación, Finanzas y 
Administración para el pago de BANOBRAS por $1,478'000,000.00 (Mil cuatrocientos setenta y ocho 
millones de pesos 001100 M. N.). 

Con la aclaración que se emitió a los Estados Financieros del 1 º de enero al 31 de enero 2026, dentro 
del Estado de Situación Financiera, rubro Deuda Pública a Largo Plazo, y los Estados Financieros 
del 1 º de enero al 28 de febrero 2026, dentro del Estado de Situación Financiera, rubro Deuda Pública 
a Largo Plazo, este Consejo Directivo de SOAPAP, emite el siguiente: 

ACUERDO. Con fundamento en los artículos Décimo Tercero fracciones 1, 11, 111, V, IX y XIV, Décimo 
Cuarto, Décimo Quinto fracciones V, XI, XII, XV, XVIII y XXII del Decreto que crea el Sistema 
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; así como los 
artículos 8, 9 y 10 fracciones 111, IV, VIII, y X, y 24 fracciones XVIII, XX, XXV, XXXII y XXXV del 
Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de

� Municipio de Puebla, y una vez escuchada la exposición del Gerente de Administración y Finanzas 
del SOAPAP, los miembros del Consejo Directivo de SOAPAP, acuerdan por unanimidad de voto 
aprobar los estados financieros del 1 º de enero al 31 de marzo de 2026, los Informes de 
Endeudamiento Neto, de Gasto Operativo y del Programa de Control de Descargas al 31 de marzo

/ de 2026. 

De igual manera los miembros del Consejo Directivo de SOAPAP, se dan por enterados y aceptan 
la aclaración que se realizó a las cifras establecidas tanto en los Estados Financieros del 1 º de enero

� 
al 31 de enero 2026, dentro del Estado de Situación Financiera, rubro Deuda Pública a Largo Plazo, 
y los Estados Financieros del 1 º de enero al 28 de febrero 2026, dentro del Estado de Situación 
financiera, rubro Deuda Pública a Largo Plazo, consignadas en las actas de la Segunda y Tercera 
de las Sesiones Ordinarias del Ejercicio Fiscal y Operativo 2026, de fechas 26 de brero d 2026 y 
31 de marzo de 2026. 
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SOAPAP 
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS 

DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

DEL MUNICIPIO DE PUEBLA 
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PoRAMORA& 
PUEBLA 

ACTA DE LA QUINTA SESIÓN ORDINARIA DEL EJERCICIO FISCAL Y 
OPERATIVO 2026 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA OPERADOR 

DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL 
MUNICIPIO DE PUEBLA. 

En la Heroica Puebla de Zaragoza siendo las once horas del día quince de mayo de dos mil veintist::"' 1t1. ��'-.L. 
se reunió el Consejo Directivo del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado 
del Municipio de Puebla, en la Sala de Juntas del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable 
y Alcantarillado del Municipio de Puebla, ubicada en Calle Roma, número 282, Colonia Volkswagen 
2, Localidad Sanctorum, Cuautlancingo, Puebla; para celebrar la Quinta Sesión Ordinaria del 
Ejercicio Fiscal y Operativo 2026. 

"ORDEN DEL DÍA" 

(\/ 

IV. Presentación y, en su caso, aprobación de los Estados Financieros del 1º de Enero al O de
Abril de 2026.

} 
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SOAPAP 
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS 

DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

DEL MUNICIPIO DE PUEBLA 

_ l!ensa..r 
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ACTA DE LA QUINTA SESIÓN ORDINARIA DEL EJERCICIO FISCAL Y�OPERATIVO 2026 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA OPERADO 
DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL 

MUNICIPIO DE PUEBLA. 

IV. Presentación y, en su caso, aprobación de los Estados Financieros del 1 º de Enero al 3 ·
de Abril de 2026. Con fundamento en los artículos 10 fracción 111, 22 y 23 de la Ley del Agua para el e,
Estado de Puebla; Décimo Tercero fracciones 1, 11, 111, V, IX y XIV, Décimo Cuarto, Décimo Quinto
fracciones V, XI, XII, XV, XVIII y XXII del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios e
Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; así como los artículos 8, 9 y 10 fracciones 111,
IV, VIII, X y 24 fracciones XVIII, XX, XXV, XXXII y XXXV del Reglamento Interior del Sist

� Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, se solicita por 
parte del Gerente de Administración y Finanzas de éste Organismo, la aprobación de los estados 
financieros correspondientes al periodo comprendido del 1 º de enero al 30 de abril de 2026 con cifras 
acumuladas al 30 de abril de 2026, los Informes de endeudamiento neto, de Gasto Operativo y del 
Programa de Control de Descargas al 30 de abril de 2026, por lo tanto se le dio el uso de la voz, 
informando al Consejo Directivo el comportamiento financiero del periodo en cuestión: 

El Estado de Situación Financiera al 30 de abril de 2026, se conforma por un activo total 
$2,338 '334,375.88 (Dos mil trescientos treinta y ocho millones trescientos treinta y cuatro 11 
trescientos setenta y cinco pesos 88/100 M.N.); un pasivo total de $2,049'851,564.65, (Dos mil 
cuarenta y nueve millones ochocientos cincuenta y un mil quinientos sesenta y cuatro pesos 65/100

). 

M.N.) y un monto de hacienda pública/patrimonio de $288'482,811.23, (Doscientos ochenta y ocho
millones cuatrocientos ochenta y dos mil ochocientos once pesos 23/100 M.N.).

El Activo Circulante por $92'562,806.89, (Noventa y dos millones quinientos sesenta y dos mil 
ochocientos seis pesos 89/100 M.N.), está integrado por las cuentas de Efectivo y Equivalentes por 
$595,385.72 (Quinientos noventa y cinco mil trescientos ochenta y cinco pesos 72/100 M.N.); 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes por $86,112,751.73 (Ochenta y seis millones ciento doce 
mil setecientos cincuenta y un pesos 73/100 M.N.) y Derechos a Recibir Bienes o Servicios por$ 
5'854,669.44 ( inco millones ochocientos cincuenta y cuatro mil seiscientos sesenta y nueve pesos 
44/100 M.N.). 
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SOAPAP 
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS 

DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

DEL MUNICIPIO DE PUEBLA 

<Z-
PO 

PUEBLA 

ACTA DE LA QUINTA SESIÓN ORDINARIA DEL EJERCICIO FISCAL Y 
OPERATIVO 2026 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA OPERADOR 

DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL 
MUNICIPIO DE PUEBLA. 

Informe de Gasto Operativo del 1 º de enero al 30 de abril de 2026: El gasto operativo del SOAPAP 
del 01 de enero al 30 de abril de 2026, asciende al monto de $20'204,837.17 (Veinte millone 
doscientos cuatro mil ochocientos treinta y siete pesos 17/100 M.N.), integrado por Servi · s 
Personales por un monto de $10'155,764.21 (Diez millones ciento cincuenta y cinco mil setecie tos 
sesenta y cuatro pesos 21/100 M.N.), Materiales y Suministros por un monto de $1 '430,391.34 Un 
millón cuatrocientos treinta mil trescientos noventa y un pesos 34/100 M.N.), Servicios Generales p 
un monto de $7'959,829.44 (Siete millones novecientos cincuenta y nueve mil ochocientu..>--..,., 
veintinueve pesos 44/100 M.N.) y Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por $658,852.18 
(Seiscientos cincuenta y ocho mil ochocientos cincuenta y dos pesos 18/100 M.N.). 

Informe del Programa de Control de Descargas: del 01 de enero al 30 de abril de 2026 el SOAPAP 
ha obtenido ingresos por concepto de Multas por Excedentes Contaminantes, por un monto de 
$2'645,523.56 (Dos millones seiscientos cuarenta y cinco mil quinientos veintitrés pesos 56/10 
M.N.).

La información financiera y presupuesta! expuesta anteriormente, se obtiene del Sistema Contable 
Armonizado, denominado Sistema Automatizado de Administración y Contabilidad Gubernamental 
SAACG.net, desarrollado por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Públi�(INDETEC). 

� 

�  

j

ACUERDO. Con fundamento en los artículos Décimo Tercero fracciones 1, 11, 111, V, IX y XIV, Décimo 
Cuarto, Décimo Quinto fracciones V, XI, XII, XV, XVIII y XXII del Decreto que crea el Sistema 
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; así como los 
artículos 8, 9 y 1 O fracciones 111, IV, VIII, y X, y 24 fracciones XVIII, XX, XXV, XXXII y XXXV del 
Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del 
Municipio de Puebla, y una vez escuchada la exposición del Gerente de Administración y Finanzas 
del SOAPAP, los miembros del Consejo Directivo de SOAPAP, acuerdan por unanimidad de votos 
aprobar los estados financieros del 1 º de enero al 30 de abril de 2026, los Informes de Endeudamiento 
Neto, de Gasto Operativo y del Programa de Control de Descargas al 30 de abril de 2026. 

12 
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ACTA DE LA SEXTA SESIÓN ORDINARIA DEL EJERCICIO FISCAL Y 

rOPERATIVO 2026 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA OPERADOR 
DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL 

MUNICIPIO DE PUEBLA. 

En la Heroica Puebla de Zaragoza siendo las doce horas del día veintinueve de junio de dos mil
x veintiséis, se reunió el Consejo Directivo del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y 

Alcantarillado del Municipio de Puebla, en la Sala de Juntas del Sistema Operador de los Servicios 
de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, ubicada en Calle Roma, número 282, 
Colonia Volkswagen 2, Localidad Sanctorum, Cuautlancingo, Puebla; para celebrar la Sexta Sesión 
Ordinaria del Ejercicio Fiscal y Operativo 2026. 

"ORDEN DEL DÍA" 
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de Mayo de 2026. 

PUEBj( 
Gobiemo del Estado 
2 O 2 4 - 2 O 3 O 



SOAPAP 
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS 

DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

DEL MUNICIPIO DE PUEBLA 
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ACTA DE LA SEXTA SESIÓN ORDINARIA DEL EJERCICIO FISCAL Y 
OPERATIVO 2026 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA OPERADOR 

DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL 
MUNICIPIO DE PUEBLA. 

� 

�  

IV. Presentación y, en su caso, aprobación de los Estados Financieros del 1 º de Enero al 31
de Mayo de 2026. Con fundamento en los artículos 10 fracción 111, 22 y 23 de la Ley del Agua para
el Estado de Puebla; Décimo Tercero fracciones 1, 11, 111, V, IX y XIV, Décimo Cuarto, Décimo Quinto
fracciones V, XI, XII, XV, XVIII y XXII del Decreto que crea el Sistema Operador de los Servicios de
Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; así como los artículos 8, 9 y 10 fracciones 111,
IV, VIII, X y 24 fracciones XVIII, XX, XXV, XXXII y XXXV del Reglamento Interior del Sistema
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla, se solicita por
parte del Gerente de Administración y Finanzas de éste Organismo, la aprobación de los estados
financieros correspondientes al periodo comprendido del 1 º de enero al 31 de mayo de 2026 con
cifras acumuladas al 31 de mayo de 2026, los Informes de endeudamiento neto, de Gasto Operativo
y del Programa de Control de Descargas al 31 de mayo de 2026, por lo tanto se le dio el uso de la
voz, informando al Consejo Directivo el comportamiento financiero del periodo en cuestión:

El Estado de Situación Financiera al 31 de mayo de 2026, se conforma por un activo total de 
$2,324'197,390.84 (Dos mil trescientos veinticuatro millones ciento noventa y siete mil trescientos 
noventa pesos 84/100 M.N.}; un pasivo total de $2,050726,846.77, (Dos mil cincuenta millones 
setecientos veintiséis mil ochocientos cuarenta y seis pesos 77/100 M.N.) y un monto de hacienda 
pública/patrimonio de $273'470,544.07, (Doscientos setenta y tres millones cuatrocientos setenta 
mil quinientos cuarenta y cuatro pesos 07/100 M.N.). 

El Activo Circulante por $92'917,204.45, (Noventa y dos millones novecientos diecisiete mil � doscientos cuatro pesos 45/100 M.N.}, está integrado por las cuentas de Efectivo y Equivalentes por 
$85,633.51 (Ochenta y cinco mil seiscientos treinta y tres pesos 51/100 M.N.); Derechos a Recibir
Efectivo o Equivalentes por $88760,202.37 (Ochenta y ocho millones setecientos sesenta mil 
doscientos dos pesos 37/100 M.N.) y Derechos a Recibir Bienes o Servicios por $4'071,368.57 
(Cuatro millones setenta y un mil trescientos sesenta y ocho pe os 57/100 M.N.}. 
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PORAMOIIA 
SISTEMA OPERADOR DE LOS SERVICIOS 

DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

DEL MUNICIPIO DE PUEBLA PUEBLA 
ACTA DE LA SEXTA SESIÓN ORDINARIA DEL EJERCICIO FISCAL Y 

OPERATIVO 2026 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA OPERADOR 
DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL 

MUNICIPIO DE PUEBLA. r 
Temporales otorgados por la Secretaría de Planeación, Finanzas y Administración para el pago de 
BANOBRAS por $1,532'000,000.00 (Mil quinientos treinta y dos millones de pesos 00/100 M.N.). 

Informe de Gasto Operativo del 1 º de enero al 31 de mayo de 2026: El gasto operativo delX
SOAPAP del 01 de enero al 31 de mayo de 2026, asciende al monto de $24769,495.52 (Veinticuatro 
millones setecientos sesenta y nueve mil cuatrocientos noventa y cinco pesos 52/100 M.N.), 
integrado por Servicios Personales por un monto de $12727,679.08 (Doce millones setecientos 
veintisiete mil seiscientos setenta y nueve pesos 08/100 M.N.), Materiales y Suministros por un monto 
de $1 '851,091.31 (Un millón ochocientos cincuenta y un mil noventa y un pesos 31/100 M.N.), 
Servicios Generales por un monto de $9'384,050.27 (Nueve millones trescientos ochenta y cuatro 
mil cincuenta pesos 27/100 M.N.) y Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por $806,674.86 
(Ochocientos seis mil seiscientos setenta y cuatro pesos 86/100 M.N.). 

Informe del Programa de Control de Descargas: del 01 de enero al 31 de mayo de 2026 el 
SOAPAP ha obtenido ingresos por concepto de Multas por Excedentes Contaminantes, por un monto 
de $2'992,817.95 (Dos millones novecientos noventa y dos mil ochocientos diecisiete pesos 95/100 
M.N.).

La información financiera y presupuesta! expuesta anteriormente, se obtiene del Sistema Contable 
Armonizado, denominado Sistema Automatizado de Administración y Contabilidad Gubernamental 
SAACG.net, desarrollado por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Públicas 
(INDETEC). 

ACUERDO. Con fundamento en los artículos Décimo Tercero fracciones 1, 11, 111, V, IX y XIV, Décim 
Cuarto, Décimo Quinto fracciones V, XI, XII, XV, XVIII y XXII del Decreto que crea el Sistema 
Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla; así como los 
artículos 8, 9 y 10 fracciones 111, IV, VIII, y X, y 24 fracciones XVIII, XX, XXV, XXXII y XXXV del 
Reglamento Interior del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del 
Municipio de Puebla, y una vez escuchada la exposición del Gerente de Administración y Finan

�
as 

del SOAPAP, los miembros del Consejo Directivo de SOAPAP, acuerdan por unanimidad de votos 
aprobar los estados financieros del 1 º de enero al 31 de mayo de 2026, los lnfonnes e 
Endeudamiento Neto, de Gasto Operativo y del Programa de Control de Descargas al 31 de 
mayo de 2026. Í.l 
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