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Presentacion

El ejercicio de la transparencia y rendicién de cuentas gubernamentales, representa una
prdctica que no se limita a la generacion de informacion publica, sino que también procura
contar con medios eficientes que permitan su disponibilidad y difusién para la ciudadania de
manera sencilla, con el objetivo de hacerla parte fundamental del proceso de creacion de
politicas publicas. En esta busqueda, el Gobierno del Estado refuerza su compromiso de llevar
a cabo una transparencia proactiva, definida como las actividades que promueven la
identificacion, generacion, publicacion, difusion y reutilizacion de informacién adicional a la
establecida por la normatividad.

Para este propdsito, se pone a disposicidon del Honorable Congreso del Estado, asi como de la
ciudadania el mds reciente nimero del documento titulado /nforme de Finanzas Publicas, que,
en términos generales, pretende dar cuenta de la evolucion del origen y destino de los recursos
publicos durante el periodo enero — junio 2025, para lo cual se sirve de utilizar comparaciones
con periodos anteriores, desagregacion de informaciéon y demds datos que le permitan al
lector evaluar la gestion del dinero publico.

En este sentido, el Informe contiene datos del comportamiento de las Finanzas Publicas en sus
tres componentes bdsicos: Ingresos, Egresos y Deuda Publica, los cuales se desarrollan
haciendo uso de distintas clasificaciones y categorias de conceptos para un mejor
entendimiento.

Particularmente, el apartado de /ngresos presenta informacion acerca de los recursos publicos
captados, desagregados por las principales fuentes de ingresos del Estado, que comprenden
los Ingresos Locales, como son los Impuestos, asi como los ingresos recibidos de la Federacion.
Dichos conceptos no sélo se comparan respecto al resultado del afo anterior, sino que
también muestran su evolucion con relacion a lo que fue estimado en la Ley de Ingresos del
Estado de Puebla del 2025, con el propdsito de tener un panorama completo sobre el avance
de los Ingresos desde el inicio del afio.

El apartado de Egresos expone el comportamiento del gasto publico, utilizando para ello
diversas clasificaciones que permiten orientar al lector para conocer su destino bajo distintos
enfoques, logrando responder a preguntas como: ;qué instituciones publicas ejercieron
recursos?, ;hacia qué finalidades fueron orientados?, ;en qué conceptos se aplicaron?
Asimismo, se da cuenta de la situacion que guarda la inversion publica durante el periodo y del
avance en los indicadores programdticos vinculados a los Programas Presupuestarios, a fin de
valorar no sdlo el ejercicio financiero, sino también el cumplimiento de metas y resultados.

Todas las clasificaciones empleadas se comparan con los resultados del ejercicio 2024 vy,
especialmente, con el presupuesto aprobado en la Ley de Egresos 2025, con el propdsito de
evaluar las variaciones entre lo autorizado y lo efectivamente ejercido, asi como su
congruencia con los objetivos programados.

Por ultimo, el apartado de Deuda Publica detalla el estatus que guarda la Deuda del Estado
con corte al mes de diciembre, la composicion de su costo financiero y las acciones de
amortizacion llevadas a cabo.
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Resumen Ejecutivo

De enero a junio de 2025, los principales componentes de las finanzas publicas mostraron una
evolucion positiva. En materia de Ingresos, estos presentaron un crecimiento del 5.5% respecto
al estimado y con una disminucién de apenas 2.6% en comparacion al mismo periodo del afo
anterior.

Lo anterior se explica principalmente por un mayor crecimiento en la recaudacién de los
incentivos derivados de la colaboracion fiscal mostrando un incremento 21.1% en comparacion
con el mismo periodo del afio anterior; mientras que los Impuestos registraron un crecimiento
de 6.6% comparado con el monto estimado, y de 9.7% respecto al mismo periodo de 2024.

En cuanto al Gasto Publico, este fue 0.6% mayor que el mismo periodo del afo anterior, las
erogaciones realizadas, excluyendo el gasto operativo, se enfocaron principalmente en la
consecucién de los objetivos planteados a través de la Politica de Gasto mediante rubros
como Salud y Educacion.

En ese sentido, las finalidades de Desarrollo Social y Econdmico, representaron el 59.7% del
Gasto total devengado, destacando la inversiéon en obras de infraestructura para el desarrollo
de diversas regiones del estado, asi como en apoyo a la educacion, principalmente a nivel
bdsico.

Asimismo, la finalidad de Otras no clasificadas en funciones anteriores representd el 26.3% del
Gasto Total, el cual fue dirigido principalmente a los Municipios mediante aportaciones que la
federacion otorgd a la entidad por concepto de recaudacion de ingresos, asi como los
distintos acuerdos que se establecieron con este orden de gobierno para fines especificos.

Respecto al comportamiento de la Deuda Publica y Otras Obligaciones, se continud con la
politica de cero endeudamiento; adicionalmente, se cubrieron las obligaciones adquiridas por
administraciones anteriores, sin embargo, debido al aumento en el saldo de los juicios v litigios
pendientes de resolucion, del saldo de la Deuda Publica sin incluir Obligaciones, tuvo una
disminucion del 5.1% respecto al 31 de diciembre del afio anterior.

De la relacion entre los ingresos y egresos presupuestarios, deriva el Balance Presupuestario
en cuyas cifras devengadas, se obtuvo un superdvit de 15 mil millones 328 millones 59 mil pesos.

El Balance Primario en su monto estimado fue superavitario por 427 millones 679 mil pesos,
resultado de la relacion de las cifras del Balance Presupuestario sin financiamiento neto y sin
remanentes del Ejercicio Fiscal anterior, con las del pago de Intereses, Comisiones y Gastos de
la Deuda, asimismo y en linea con lo estimado, resultd también superavitario en el monto
devengado al alcanzar la cifra de 15 mil millones 579 millones 800 mil pesos, el cual mide el
esfuerzo realizado en el Ejercicio Fiscal referido para mantener un equilibrio fiscal (véase el
cuadro ).
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Cuadro 1. Indicadores de Postura Fiscall
Del O1de enero al 30 de junio de 2025
(Miles de pesos)

Estimado Recaudado
Concepto / Devengado /
Aprobado Pagado
I.- Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 68,150,591.9 71,888,658.6 71,888,658.6
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 68,150,591.9 71,888,658.6 71.888,658.6
2. Ingresos del Sector Paraestatal 0.0 0.0 0.0
Il.- Egresos Presupuestarios (l1=3+4) 67,992982.0 56,560,599.5 56,042,684.8
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 67,992,982.0 56,560,599.5 56,042,684.8
4. Egresos del Sector Paraestatal 0.0 0.0 0.0
Mo Brelleiners s suesioile (e s 157,609.8 15,328,059.0 15,845,973.8
o Déficit) (1= 1-11)
Concepto Estimado Devengado Pagado
IIl.- Balance Presupuestario (Superdvit o Déficit) 157,609.8 15,328,059.0 15,845,973.8
IV.- Intereses, Comisiones y Gasto de la Deuda 270,068.8 251,741 251,741
V.- Balance Primario (Superdvit o
fgi 427,678.7 15,579,800.1 16,097,714.9
Déficit) (V= Il1+1V)
Concepto Estimado Devengado Pagado
A. Financiamiento 0.0 0.0 0.0
B. Amortizacion de la Deuda 157,609.8 157,609.8 157,609.8
C. Endeudamiento o
-157,609.8 -157,609.8 -157,609.8

desendeudamiento (C= A-B)

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Programacion y Presupuesto, Direccién de
Contabilidad.
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Ingresos

El fortalecimiento de los ingresos se consolidd mediante diversas estrategias encaminadas a
incrementar la captacién de recursos, propiciar mejores condiciones para el mercado interno,
la inversién privada, la promocion internacional y mecanismos de participaciéon ciudadana.

Es asi como de enero a junio de 2025, los ingresos recaudados ascendieron a 71 mil 888 millones
659 mil pesos, cifra mayor a lo estimado en 5.5% y ligeramente inferior en 2.6% respecto al mismo
periodo del afilo anterior, donde el rubro de Ingresos de libre disposicion, compuesto
principalmente por los Ingresos locales (Impuestos, Derechos, Productos y Aprovechamientos)
y las Participaciones federales representaron el 59.9% del total; por su parte, las Transferencias
federales etiquetadas (aquellos recursos que se reciben por parte de la Federacion,
destinados a un fin especifico, entre los cuales se encuentran las Aportaciones y los Convenios
federales) representaron el 40.1% restante.

Los Ingresos de Libre Disposiciéon ascendieron a 43 mil 52 millones 422 mil pesos, superando en
10.8% la meta establecida en donde los conceptos que mds aportaron a la entidad fueron los
ingresos por concepto de Participaciones por un monto de 31 mil 516 millones 158 mil pesos,
incluyendo el Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF),
(véase el cuadro 2).

Cuadro 2. Ingresos del Estado de Puebla por Fuente de Financiamiento
Del 01 de enero al 30 de junio de 2025

(Miles de pesos)
Enero - Junio

Avance % respecto a:

Concepto Aprobado Recaudado
) 3) Aprobado 2024
(3)vs(2) (3)vs(1)
Total 73,794,926.2 68,150,591.9 71,888,658.6 5.5% -2.6%
Ingresos de libre disposicién 43,843,899.4 38,849,375.9 43,052,422.3 10.8% -1.8%
Porticipocionesv 30,745,131.2 30,809,642.6 31,516,157.8 2.3% 2.5%
Impuestos 4,769,874 4,907,974 5,233,781.9 6.6% 9.7%
Otros Ingresos de Libre Disposicidon 4,171,051.7 0.0 2,014,084.4 - -51.7%
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 936,217.0 905,239.0 1134126.7 25.3% 21.1%
Derechos 1.852,443.7 1,902,411.9 2,022,859.3 6.3% 9.2%
Productos 681,066.7 31,225.6 525,610.7 > -22.8%
Aprovechamientos 308,545.4 292,885.5 281,030.2 -4.0% -8.9%
Convenios 379,572.3 0.0 324,771.2 - -14.4%
Transferencias Federales Etiquetadas 29,951,026.8 29,301,216.0 28,836,236.3 -1.6% -3.7%
Aportaciones 24,142,620.4 25,887,021.9 23,121,057.9 -10.7% -4.2%
Convenios 5,653,949.6 3,356,331.6 5,642,055.7 68.1% -0.2%
Fondos Distintos de Aportaciones 106,239.0 57,8625 55,988.6 -3.2% -47.3%
Otras Transferencias Federales Etiquetadas Y 48,217.7 0.0 17,1341 - -64.5%

** Cifras mayores a 100%.

" Las Participaciones incluyen los ingresos por concepto del FEIEF.

2/ Se componen de los Productos por intereses Federales y Convenios.

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Programacion y Presupuesto, Direccion de Contabilidad.

Entre los principales rubros de los Ingresos de Libre Disposicion se encuentran:

e Los Impuestos generaron 5 mil 233 millones 782 mil pesos, lo cual significd un crecimiento
de 6.6% respecto al estimado y de 9.7% respecto al mismo periodo de 2024, es decir 463
millones 910 mil pesos mds, destacando la participacion del Impuesto Sobre Némina, que
reportd un ingreso por 2 mil 932 millones 910 mil pesos y logrd un incremento respecto al
monto estimado de 90 millones 143 mil pesos, representando asi el 56% de los impuestos
globales, mientras que el impuesto Estatal Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos obtuvo 2
mil 213 millones 225 mil pesos, el 42.3% del total.
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e Los Ingresos No Tributarios que estdn conformados por los Derechos, Productos vy
Aprovechamientos, devengaron la cantidad de 2 mil 829 millones 500 mil pesos,
rebasando la meta programada en 602 millones 977 mil pesos, siendo su comportamiento
particular el siguiente:

o Los Derechos captaron recursos por 2 mil 22 millones 859 mil pesos, cifra superior al
estimado en 6.3%, es decir un aumento de 120 millones 447 mil pesos, de lo anterior
destaca el comportamiento del Poder Ejecutivo, al aportar mil 695 millones 815 mil
pesos, rebasando la meta programada en 7% y representando el 83.8% del total de los
Derechos.

o El rubro de Productos, alcanzé el monto de 525 millones 611 mil pesos, con lo cual se
registré un crecimiento muy por encima del monto programado, generando 494
millones 385 mil pesos adicionales, donde destacan los Productos por la Inversiéon de
Recursos Estatales y Convenios con ingresos por 523 millones 812 mil pesos.

o Los Aprovechamientos se ubicaron en 281 millones 30 mil pesos, cifra ligeramente
inferior a lo estimado, y dentro del rubro en mencion, las Multas y Penalizaciones
destacan al aportar 266 millones 418 mil pesos.

e Para el rubro de Participaciones se contabilizé la cifra de 31 mil 516 millones 158 mil pesos,
con lo cual se obtuvo un aumento de ingresos por 2.3%, lo que representa 706 millones 515
mil pesos mayor al estimado de periodo, lo anterior se explica por un comportamiento
favorable en el Fondo General de Participaciones que registré un monto de 24 mil 954
millones 579 mil pesos y el Fondo de Fomento Municipal donde se obtuvo un total de mil
158 millones 29 mil pesos.

e En cuanto a los Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal Federal, se registrd un
importe de mil 134 millones 127 mil pesos, reportando un crecimiento de 25.3% respecto al
estimado al obtener ingresos extraordinarios por 228 millones 888 mil pesos, mientras que,
respecto al mismo periodo del afio anterior se reportd un incremento de21.1%.

e Los Convenios Estatales, Municipales y Privados en conjunto registraron 324 millones 771
mil pesos, que corresponden a Proyectos de Infraestructura (PPI) en diversos municipios
del estado y las Aportaciones de Empresas Redes de Transporte.

e Otros Ingresos de Libre Disposicion obtuvieron 2 mil 14 millones 84 mil pesos.

e Por su parte, las Transferencias Federales Etiquetadas ascendieron a 28 mil 836 millones 236 mil
pesos, en donde:

e Para el rubro de Convenios Federales, se observan ingresos por 5 mil 642 millones 56 mil
pesos, lo que significd un crecimiento de 68.1% respecto al estimado, donde sobresale el
convenio para la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, del cual se obtuvieron 3
mil 169 millones 666 mil pesos, asi mismo, el convenio de IMSS-Bienestar Prestacion
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Gratuita de Servicios de Salud Medicamentos y demds Insumos Asociados registrod
ingresos por mil 561 millones 261 mil pesos.

e Por los Fondos Distintos de Aportaciones, se obtuvo la cifra de 55 millones 989 mil pesos,
lo cual significd una ligera disminucién del 3.2% en comparacion con el monto
programado.

e Por Otras Transferencias Federales Etiquetadas se obtuvieron 17 millones 134 mil pesos.

e Finalmente, para el Rubro de Aportaciones, se obtuvieron 23 mil 121 millones 58 mil pesos
(véase el cuadro 3), lo cual representa un ligero decremento en comparacion con el mismo
periodo de 2024, cabe sefialar que para este rubro se obtienen los ingresos que se dan
a conocer en el Presupuesto de Ingresos de la Federacion en donde los principales
Fondos que tuvieron crecimientos fueron:

Cuadro 3. Aportaciones por Fondo
Del 01 de enero al 30 de junio de 2025
(Miles de pesos)

Enero - Junio Avance % respecto
Aprobado Devengado a:
Aprobado 2024
& &) (3)vs(2) (3)vs(1)
Total de Aportaciones 24,142,620.4 25,887,021.9 23,121,057.9 -10.7% -4.2%
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y

Concepto

Gasto Operativo (FONE) 9,956,799.3 12,555,263.0 10,693,041.3 -14.8% 7.4%
'(EFOA”S“E'S‘Z)de Aportaciones para los Servicios de Salud 1,438.973.9 1,042,852 728,075.8 -30.1% 49.4%
Fondo de Aportaci la Infi truct Social
(FOATS)O ¢ Aportaciones para la fnfraestructura socia 5784,718.9 5,591,013.0 5,054,020.6 -9.6% “12.6%
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del 2,953,642.3 3,163,892.6 3,138,578.4 -0.8% 6.3%
Distrito Federal (FORTAMUN)
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 1,081,230.6 1,128,567.5 1,103,632.4 -2.2% 2.1%
Fondo de Aportaciones para la Educacion o o
Tecnologica y de Adultos (FAETA) 190,692.7 203,613.4 208,419.4 2.4% 9.3%
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de o o
los Estados y del Distrito Federal (FASP) 180,617.3 190,551.2 187,571.0 -16% 38%
F Aportaci | Fortalecimient

ondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 2,555.945.6 2,01936.1 2,007,719.0 -0.2% -21.4%

las Entidades Federativas (FAFEF)

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Programacion y Presupuesto, Direccion de Contabilidad.

e Las transferencias del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo (FONE) generaron para la entidad ingresos de 10 mil 693 millones 41 mil pesos,
mostrando un aumento de 7.4% respecto al mismo periodo de 2024.

e Con relacién al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) se recibid
por parte de la federacién la cantidad de S mil 54 millones 21 mil pesos.

e Por el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)
sumaron 3 mil 138 millones 578 mil pesos, superando en 6.3% respecto al mismo periodo
de 2024.

e En materia del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF), se recibieron 2 mil 7 millones 719 mil pesos, cantidad levemente
inferior a lo programado en 0.2%.
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Egresos

Al cierre del segundo trimestre de 2025, el gasto devengado ascendié a 56 mil 718 millones 209
mil pesos, cifra mayor en 0.6% comparado con el devengado del mismo periodo del afio
anterior. De dicho importe, el 53.6% de los recursos pertenecio al Gasto No Etiquetado, aquel
que se redliza con cargo a los Ingresos de Libre Disposicion y Financiamientos, mientras que el
46.4% restante correspondid a recursos que provienen de transferencias federales destinadas
a un fin especifico catalogadas bajo el concepto de Gasto Etiquetado (véase el cuadro 4).

Cuadro 4. Egresos del Estado de Puebla por tipo de Clasificacion
Del 01 de enero al 30 de junio de 2025

(Miles de pesos)
Enero - Junio

Avance % respecto a:

Aprobado Devengado
Concepto
) (3) Aprobado 2024
(3)vs(2) (3)vs(1)
Total 56,365,491.1 68,150,591.9 56,718,209.4 -16.8% 0.6%

Gasto Etiquetado 28,031,912.7 29,301,216.0 26,333,488.7 -10.1% -6.1%
Gasto No Etiquetado 28,333,578.4 38,849,375.9 30,384,720.6 -21.8% 7.2%
Clasificacién por Tipo de Gasto

Gasto Corriente 44,462,046.3 57,072,676.7 47,016,636.4 -17.6% 5.7%

Gasto de Capital 5,235,436.5 3,833,899.4 2,580,412.1 -32.7% -50.7%

Am(_)rtlzouon de la Deuda y Disminucion de 137.093.0 157.609.8 157.609.8 _ 15.0%

Pasivos

Pensiones y Jubilaciones 145,067.5 110,635.8 50,424.5 -54.4% -65.2%

Participaciones 6,385,847.8 6,975,770.0 6,913,126.6 -0.9% 8.3%
Clasificacion Funcional

Gobierno 8,882,409.1 10,462,110.5 7,936,695.7 -24.1% -10.6%

Desarrollo Social 29,609,838.2 36,952,470.1 31,286,960.8 -15.3% 5.7%

Desarrollo Econémico 3,472,950.4 5,207,675.0 2,570,895.5 -50.6% -26.0%

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriore: 14,400,293.4 15,528,336.2 14,923,657.3 -3.9% 3.6%
Clasificacién por Objeto del Gasto

Servicios Personales 18,821,368.0 26,406,430.4 20,073,984.5 -24.0% 6.7%

Materiales y Suministros 369,723.9 688,625.2 225,652.9 -67.2% -39.0%

Servicios Generales 2,124,466.6 3,063,630.7 1,530,189.7 -50.1% -28.0%

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 16,083,960.3 17,581,228.7 18,259,262.8 39% 13.5%

Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 56,398.3 221,804.7 160,290.4 -27.7% e

Inversion Publica 3,931,729.8 1,953,212.3 1132,984.0 -42.0% -71.2%

Inversiones Financieras y Otras Provisiones 596,424.1 2,717,935.2 423,374.1 -84.4% -29.0%

Participaciones y Aportaciones 13,930,721.2 15,052,963.6 14,493,104.9 -3.7% 4.0%

Deuda Publica 450,698.9 464,761.0 £419,365.9 -9.8% -7.0%

** Cifras mayores a 100%.
Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Adminsitracion, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Programacion y Presupuesto, Unidad de Programacién y Presupuesto,
Direccién de Contabilidad.

De acuerdo con su categoria econdmica por Tipo de Gasto, el Gasto de Capital tuvo un saldo
devengado de 2 mil 580 millones 412 mil pesos, en dentro de la cual se encuentra la Inversion
Publica con los rubros siguientes:

o Obras de Generacion y Conduccién de Energia Eléctrica con 177 millones 358 mil pesos.
o Las Edificaciones para Servicio de Salud y Asistencia con 43 millones 602 mil pesos
o Mientras que las Edificaciones de Seguridad Publica devengaron 26 millones 519 mil pesos.

Por parte de Pensiones y Jubilaciones se reporté un saldo devengado de 50 millones 425 mil
pesos.
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Por otro lado, mediante la clasificacion funcional, la cual permite identificar la orientacién y uso
de los recursos publicos, al agruparlos de acuerdo a los propdsitos u objetivos
socioecondmicos que persiguen los diferentes entes publicos:

o Se destind el 55.2% de los recursos a Desarrollo Social, con el objetivo de impulsar el
bienestar de la poblacién poblana mds vulnerable, dentro del cual destaca la funcion
Educacion que devengd 25 mil 306 millones 804 mil pesos, teniendo como principal destino
el programa EO19 Educacion Bdsica con 44.1% de su total.

o Porsu parte, la finalidad de Desarrollo Econdmico obtuvo un saldo devengado de 2 mil 570
millones 895 mil pesos, utilizado en brindar programas, actividades y proyectos que
promuevan el progreso econdémico en el estado, dentro de este rubro destaca la funciéon

Transporte, al devengar 974 millones 350 mil pesos.

En lo que se refiere a la Clasificacion por Objeto del Gasto uno de los capitulos con mayor
erogacion fueron las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, con un total de
18 mil 259 millones 263 mil pesos, de los cuales:

o 15 mil 100 millones 557 mil pesos se destinaron a las Transferencias Internas y Asignaciones
al Sector Publico.

o Las Ayudas Sociales alcanzaron 2 mil 791 millones 127 mil pesos.

Respecto de las Participaciones y Aportaciones se obtuvo un crecimiento de 4% respecto al
devengado del afio anterior, con un total de 14 mil 493 millones 105 mil pesos, donde las
Aportaciones destacaron con un total de 7 mil 579 millones 978 mil pesos.

Por ultimo, mediante la Clasificacion Administrativa, que identifica a los Ejecutores del Gasto
responsables de realizar la asignacion, gestion y rendicion de cuentas de los recursos financieros
publicos, de acuerdo con la estructura organizativa de la Administracion Publica, el Poder
Ejecutivo concentrd 96.5% de los recursos devengados, donde 24% correspondié a las Entidades
y 76% a Dependencias, es asi que el Poder Ejecutivo mostro un incremento de 1.7% respecto al
mismo periodo de 2024. Las Dependencias que destacan por su participacion son: Secretaria
de Educacion con el 43.4% de los recursos, Secretaria de Bienestar con 19.3% y Secretaria de

Planeacion, Finanzas y Administracion con un 12.2%.

El 3.5% de los recursos restantes fueron erogados por los Poderes Legislativo, Judicial y los
Organos Auténomos (véase el cuadro 5).
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Cuadro 5. Egresos bajo la Clasificacion Administrativa
Del O1de enero al 30 de junio de 2025

(Miles de pesos)
Enero - Junio

Avance % respecto a:

Aprobado Devengado
Concepto
) 3) Aprobado 2024
(3)vs(2) (3)vs(1)
Total 56,365,491.1 68,150,591.9 56,718,209.4 -16.8% 0.6%
Poder Ejecutivo 53,840,602.0 66,212,971.0 54,751,989.3 -17.3% 17%
Dependencias 43,601,177.8 55,153,085.2 41,618,977.1 -24.5% -4.5%
Ejecutivo del Estado 16,9581 20,097.7 15,5281 -22.7% -8.4%
Secretaria de Gobernacion 350,027.5 264,106.8 217,906.2 -17.5% -37.7%
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobiermo 89,572.4 97,210.4 97,7415 0.5% 9.1%
Secretaria de Educacion 17,375,913.7 21,538,602.2 18,078,695.7 -16.1% 4.0%
Secretaria de Bienestar 7,950,575.6 9,040,106.0 8,028,000.4 -11.2% 1.0%
Secretaria de Seguridad Publica 1.873,633.6 2,357,747.9 1,730,191.1 -26.6% -7.7%

Secretaria de Medlio Ambiente, Desarrollo

o, 5
Sustentable y Ordenamiento Territorial 03754 196,944.9 85189.8 -56.7% -228%
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural 759,766.8 1,528,337.1 304,253.7 -80.1% -60.0%
Secretaria de Planeacion y Finanzas 9,246,314.2 15,858,735.4 4,987,165.0 -68.6% -46.1%
Secretaria de Administracion 675,687.1 537,958.6 308,122.6 -42.7% -54.4%
Secretaria de Trabajo 45,313.7 47,410 15,194.7 -68.0% -66.5%
Secretaria de Economia 48,374.9 234,778.9 34,5781 -85.3% -28.5%
Secretaria de Arte y Cultura Q94,7461 356,663.0 333,929.1 -6.4% x>
Secretaria de Desarrollo Turistico 82,813.3 122,237 85,993.8 -29.6% 3.8%
Secretaria de Infraestructura 4,695,832.2 2,760,452.7 1738,343.6 -37.0% -63.0%
Secretaria de Movilidad y Transporte 112,339.4 109,664.6 125,558.6 14.5% 11.8%
Secretaria de las Mujeres 34107.4 44,5942 44,016.7 -1.3% 29.1%
Consejeria Juridica 38,826.4 37,436.5 35,253.6 -5.8% -9.2%
Secretaria de Deporte y Juventud - - mmno.4 - -
Secretaria de Clencia, Humanidades, Tecnologia
e Innovacion - - 427315 - -
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Trabajo - - 108,194.3 - -
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracior - - 5,091,269.4 - -

Entidades 10,239,424.2 1,059,885.8 13,133,012.1 18.7% 28.3%

Poder Legislativo 235,273.1 267,443.2 230,247.6 -13.9% -2.1%

Poder Judicial 624,023.6 684,869.0 700,965.4 2.4% 12.3%

Organos Auténomos 1,665,592.4 985,308.7 1,035,007.1 5.0% -37.9%

**Cifras mayores a 100%.
Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Programacion y Presupuesto, Direccion de Contabilidad.
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Inversién Publica

En el segundo trimestre del ejercicio fiscal 2025, el Gobierno del Estado concentrd los recursos
de inversion publica en el fortalecimiento de la red carretera y conectividad, la infraestructura
gubernamental y en el impulso de acciones en materia de tecnologia e innovacion (véase
grdfica 1). Asimismo, se canalizaron recursos para los sectores de salud y seguridad publica,
abasto, comercio y turismo, fortaleciendo la infraestructura, mejorando la prestacion de
servicios, el acceso a bienes y la actividad econdmica para el bienestar de poblaciéon en el
Estado.

Por lo anterior, fueron devengados mil 352 millones 989 mil 393 pesos en 91 municipios. De este
monto el 59% (797 millones 668 mil 552 pesos) correspondi® a recursos de origen federal,
mientras que el 36.6% (495 millones 12 mil 720 pesos) provino de recursos estatales, por ultimo,
la aportacion municipal devengd 60 millones 308 mil 121 pesos representando el 4.4% del total.

Grafica 1 Montos devengados por Sector de Inversion Publica
Del 01 de enero al 30 de junio de 2025
(Millones de pesos)

Red Carretera y Conectividad IIIIIIINININGNGNGNGNN 261.8
Infraestructura Gubernamental NN 0654
Tecnologia e Innovacion I 209.3
Infraestructrura Educativa I 199.5
Infraestructura Hidrica e Hidraulica I 62.6
Obras Pdblicas, Social y Urbana I 47.2
Infraestructura Cultural, Deportiva y Recreativa [l 38.1
Salud Publica 1M 34.6
Seguridad Publica |l 26.5

Abasto, Comercio y Turismo | 5.1

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Nota: La diferencia en la suma total del autorizado se debe al redondeo de valores individuales.
Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Inversion, Deuda y Otras Obligaciones, Direccion de Seguimiento a la
Inversion.

En el marco de estas acciones, se ha beneficiado a 5 millones 28 mil 153 personas mediante
proyectos orientados al fortalecimiento de los sectores de educacioén, salud y seguridad.
Asimismo, se realizaron intervenciones para la rehabilitacidon de carreteras, asi como en
espacios culturales y deportivos (véase el cuadro 6é).
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Cuadro 6 Principales proyectos de Inversion Publica
Del O1de enero al 30 de junio de 2025

(Millones de Pesos)

Sector Proyectos Devengado
Rehabilitacion de Pavimento con Concreto Asfdltico de la Carretera
Zacatlan - La Cumbre, Tramo: Zacatlan - Zapotitlan (Carretera
Interserrana), del Km 0+000.00 al Km 40+548.00, en las localidades
Red Carreteray de Zacatlan, Jicolapa, Atzingo (La Cumbre), Xoxonacatla, Santa 808
Conectividad Inés Jilotzingo, Jilotzingo, Ahuacatlan, Eloxochitldn (San Marcos), ’
Analco, Cuacuilco y Tepango de Rodriguez, en los Municipios de
Zacatldn, Ahuacatldn Y Tepango de Rodriguez, en el Estado de
Puebla
Infraestructura Rehabilitacion de la Unidad Deportiva Mario Véazquez Rafia, ubicado
Cultural, Deportiva 'y en la localidad Heroica Puebla de Zaragoza, en el Municipio de 34.3
Recreativa Puebla, en el Estado de Puebla, Primera Etapa.
Construccion del Centro de Atencién Primaria y Salud Mental
Salud Publica ubicada en "Casa Puebla’, en la localidad de Heroica Puebla de 22.3
Zaragoza, del Municipio de Puebla, en el Estado de Puebla
i Ampliaciéon y Rehabilitacion de Red de Drenaje Sanitario en varias
Infraestructura Hidrica . . L
N calles de la localidad de Huauchinango (Cab.), Municipio de 13.1
e Hidraulica -
Huauchinango, Puebla.
Proyecto Integral para la Construccion de Escaleras Eléctricas y
- . Elevadores para Puente Peatonal en el Boulevard Atlixcayotl,
Obras Publicas, Social . - . )
y Urbana ub|cho en las localidades de Sqq Bernordmo Tloxcgloncmgo Y% 1.1
Heroica Puebla de Zaragoza, Municipios de San Andrés Cholula y
Puebla, Estado de Puebla
Rehabilitaciéon General en los Edificios "A-A, B-A, C-A, E-AY E-B"y
Infraestructura Obra Exterior (Paneles Solares e Instalacion Pluvial); en el Centro 8.32
Educativa Escolar Natalia Serddn Alatriste Clave 21AOS5319P, ubicado en la ’
Cabecera Municipal de San José Chiapa, Puebla.
Abasto, Comercio y Elaboracién del Proyecto Ejecutivo para la Construccion del
Turismo’ Ecoparque la Malintzi, ubicado en la localidad de San Miguel Canog, 4.6
en el Municipio de Puebla, Estado de Puebla
Rehabilitacion del Inmueble que Albergard la Casa Carmen Serddn
Seguridad Publica ubicada en la Unidad Habitacional La Margarita, en la localidad de 26
Heroica Puebla de Zaragoza, en el Municipio de Puebla, en el Estado ’
de Puebla (Primera Etapa)
Rehabilitacion del Inmueble denominado "Casa De Aguayo”, en la
Infraestructura ) . el
localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, Municipio de Puebla, 2.2
Gubernamental
Estado de Puebla

Nota: La tabla detalla las obras con el mayor monto devengado acumulado al periodo. Cabe precisar que estos montos pueden variar debido a la sustitucion o actualizaciéon
de proyectos durante el ejercicio fiscal.

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Inversién, Deuda y Otras Obligaciones, Direccién de Seguimiento a la
Inversion.

Para efectos de consulta pormenorizada sobre el monto, obra y municipio beneficiado, se
pone a disposicion el documento correspondiente en el Portal de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental del Estado de Puebla, disponible en el siguiente enlace
electroénico:

https://lgcg.puebla.gob.mx/images/informacion-
programatica/Programas v Proyectos de Inversion 2do. Trimestre 2025.pdf
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Avance Programdatico

Durante el segundo trimestre del ejercicio fiscal 2025 se registrd el siguiente comportamiento
sobre el avance de los indicadores hacia la meta anual:

o 429 indicadores programados para reportarse en el periodo.
e 100% con informacion vdlida y registrada.
e Qindicadores sin reporte.

El andlisis considera la frecuencia de medicion de cada indicador, a fin de valorar su avance
conforme al periodo que corresponde y ofrecer una visidn objetiva del desempefio institucional
durante el trimestre.

Este resultado refleja un cumplimiento total en el proceso de registro y validacion de
informacion, lo cual fortalece la confiabilidad del seguimiento programatico y financiero.

El avance general de los indicadores muestra un comportamiento consistente con la
programacion anual aprobada, destacando que:

e Predomina el cumplimiento oportuno de metas conforme a lo establecido en las
fichas técnicas.

¢ No se identifican rezagos en el proceso de reporte.

e Los indicadores con medicion trimestral integraron informacion y evidencia en tiempo
y forma.

e No se observan desviaciones significativas que comprometan el cumplimiento de metas
anuales al cierre del ejercicio.

Lo anterior permite inferir una adecuada correspondencia entre la programacion
presupuestaria y la ejecucion fisica de los programas, lo cual contribuye a la eficiencia en el
ejercicio del gasto publico.

Los resultados del segundo trimestre 2025 permiten concluir que:

e El Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempefio opera de manera efectiva
como herramienta de seguimiento programdatico.

e Existe disciplina institucional en el cumplimiento de las obligaciones de reporte.

e La informacidon generada constituye un insumo oportuno para la evaluacion del
desempefio y la toma de decisiones presupuestarias durante el ejercicio fiscal.

Para efectos de consulta pormenorizada por Ramo o Institucion, se pone a disposiciéon el
documento correspondiente en el Portal de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
del Estado de Puebla, disponible en el siguiente enlace electrénico:

https://lgcg.puebla.gob.mx/images/informacion-
programatica/01.AVANCE DE INDICADORES PARA RESULTADOS SEGUNDO TRIM 2025.pdf
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Deuda Publica y Otras Obligaciones

El saldo total de la Deuda Publica del Estado al corte del 30 de junio de 2025 estd conformado
por 3 mil 895 millones de pesos de Deuda Directa, 533 millones de pesos de Bonos Cupodn Cero
(PROFISE y FONREC) y 673 millones de pesos de Deuda Avalada o Contingente (véase el cuadro
7).

Durante el segundo trimestre de 2025, no hubo solicitudes al Gobierno del Estado por parte de
algun Ente Publico para que otorgara su aval o comprometiera las participaciones estatales
en garantia de pago, derivado de contrataciones de financiamientos u obligaciones.

En cuanto al PROFISE (Programa de Financiamiento para la Infraestructura y la Seguridad
Publica de los Estados) y FONREC (Fondo de Reconstrucciéon para Entidades Federativas), son
contratos respaldados con Bonos Cupdn Cero, emitidos en los afos 2012 y 2013
respectivamente, donde la entidad federativa sélo paga intereses y el capital serd cubierto a
su vencimiento con el producto de la redencidon de dichos Bonos adquiridos por el Fiduciario
del Fideicomiso Federal de cada Fondo; por lo que, de conformidad con lo sefialado en el
Reglamento del Sistema de Alertas, arroja un saldo de 394 millones de pesos para PROFISE y
139 millones de pesos para FONREC.

Mientras que la Deuda Avalada o Contingente del Gobierno del Estado la integra un crédito
celebrado por el Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del
Municipio de Puebla (SOAPAP).

El importe pendiente de pago se integra por 8 mil 155 millones de pesos de las Asociaciones
Publico Privadas (Plataforma AUDI, Centro Integral de Servicios y Museo Internacional del
Barroco), 25 mil 607 millones de pesos de Obligaciones de Pago correspondientes a subsidios
(AUDI-VWM y RUTA) y 4 mil 71 millones de pesos de los juicios o litigios pendientes de resolucion
(véase el cuadro 7).

Derivado de la reestructura de los Créditos denominados “Porcion A" y “BBVA 2,500" se logrd
una reduccién de las sobretasas de interés de 0.49 puntos porcentuales (pp) y 0.88 pp
respectivamente, a una sobretasa de 0.37 pp para ambos créditos, logrando un ahorro en el
pago del servicio de la Deuda Publica por 70 millones de pesos.

El manejo responsable en esta materia ha permitido al Estado seguir en un nivel de
endeudamiento sostenible de forma consecutiva en sus distintas mediciones de acuerdo a la
evaluacion realizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) (se muestran las
cifras al 31 de marzo de 2025, pues a la fecha de presentacion de este informe no se han
publicado las cifras correspondientes al segundo trimestre 2025), ya que, en la evaluacion de
los indicadores de corto y largo plazo, la entidad se ubica en la categoria de semdaforo verde,
lo que permite al Estado acceder, en caso de requerirlo, a contratar un financiamiento hasta
por un 15% de sus Ingresos de Libre Disposicion (véase el esquema 1). Ademds de enmarcarse
entre las entidades mds atractivas para invertir al ofrecer este hecho como una de las diversas
ventajas competitivas que posee el estado.
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Esquema 1. Resultados del Sistema de Alertas
Primer Trimestre 2025

A

Resultado del
Sistema de
Alertas

y

Indicador 3
Obligaciones a Corto Plazo
y Proveedoresy
Contratistas sobre

Ingresos Totales

y

Indicador 2
Servicio de la Deuday de

. Obligaciones sobre o
Indicador 1 Ingresos de Libre 10.6%
Deuda Publicay Disposicion

Obligaciones sobre o
Ingresos de Libre 2.9%
Disposicion
15.6%

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Inversién, Deuda y Otras Obligaciones, Direccion de Deuda Publica.
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Cuadro 7. Comportamiento de la Deuda por Tipo
Del 31 de diciembre de 2024 al 30 de junio de 2025
(Millones de pesos)

"Saldo de la "Saldo de la Avance %

. deuda y otras deuda y otras respecto a

Acreditado obligqcz)nes al oingociZ)nes al dicF;024 Vs

31-dic-2024" 30 jun-2025" jun 2025:
Total 40,705.4 42,933.2 5.5%
Deuda 5,375.5 5,100.6 -5.1%
Deuda Directa 4,053.1 3,895.5 -3.9%
Gobierno del Estado (Porcion A)Y BBVA Bancomer 21353 2,065.2 -3.3%
Gobierno del Estado (Porcion B) Banorte? 120.0 102.3 -14.8%
Gobierno del Estado BBVA Bancomer 1,797.8 1,728.0 -3.9%
Bonos Cupén Cero® 557.1 532.5 -4.4%
PROFISE/ 4129 3936 -47%
FONRECY 144.2 139.0 -3.6%
Deuda Avalada o Contingente 765.3 672.6 -12.1%
SOAPAPY 765.3 672.6 -12.1%
Obligaciones 35,330.0 37,832.7 7.1%
Asociaciones Publico-Privadas 8,836.2 8,155.3 -7.7%
Plataforma AUDI 2,952.2 2,575.3 -12.8%
Centro Integral de Servicios 22719 2,227.8 -1.9%
Museo Internacional del Barroco 3,612.1 3,352.2 -7.2%
Subsidios y Obligaciones de pago 23,036.8 25,606.7 11.2%
AUDI-VWM"/ 90.4 290.9 221.8%
VW (2024)8/ 1,188.4 1129.4 -5.0%
AUDI (Go- Electric) CERHAN - Economia ¥/ 0.0 1,869.8 0.0%
AUDI (C?cc))/— Electric) CERHAN - Universidad Tecnologica de 00 838.9 0.0%
Puebla

Red Urbana de Transporte Articulado™ 21,758.0 21,477.8 -1.3%
Convenios 0.0 0.0 -
TELETON 0.0 0.0 -
Juicios o Litigios Pendientes de Resolucién 3,457.0 4,070.6 17.8%
Laborales 3,457.0 4,070.6 17.8%

Nota: La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de los decimales. El comportamiento que se informay el saldo de la deuda corresponde ala
variacion de los saldos insolutos para cada uno de los créditos que se presentan, considerando Unicamente las amortizaciones de capital pendientes de pago, sin incluir cargos y
gastos financieros pendientes de exigibilidad.

1/ El 26 de diciembre de 2014, BBVA Bancomer y Banco Interacciones notificaron al Estado que, Banco Interacciones realizé la Cesion a favor de BBVA Bancomer de la Porcidn A del
Contrato de Crédito.

2/ El16 de octubre de 2018, Banorte comunicé al Estado la fusién con Banco Interacciones.

3/ De acuerdo a los requerimientos de la SHCP, respecto del Sistema del Registro Publico Unico y la medicion del Sistema de Alertas, se da a conocer la informacion referente a los
Bonos Cupdn Cero.

4/ Este fondo otorga recursos a disposicion de las Entidades Federativas para realizacién de obras de infraestructura, incluyendo seguridad publica, donde la Entidad Federativa sélo
pagard los intereses debido a que el capital serd cubierto a su vencimiento con el producto de la redencion de los Bonos Cupdén Cero adquiridos por el Fiduciario del Fideicomiso
Federal de dicho Fondo. La Entidad recibié 755 millones 702 mil pesos, 106 millones 581 mil pesos y 53 millones 889 mil pesos, dando como resultado un total de 916 millones 172 mil
pesos, cuyo valor nominal estimado al 30 de junio de 2025 es de: 522 millones 615 mil pesos, arrojando un saldo estimado de 393 millones 557 mil pesos de conformidad con el reporte
de deuda.

5/ Este fondo apoya a las Entidades Federativas que hayan enfrentado un desastre natural ocurrido a partir del 2010, donde la Entidad Federativa sélo pagard los intereses debido a
que el capital sera cubierto a su vencimiento con el producto de la redencién de los Bonos Cupdn Cero adquiridos por el Fiduciario del Fideicomiso Federal de dicho Fondo. La
Entidad recibié recursos por 75 millones 165 mil pesos, 34 millones 211 mil pesos, 42 millones 171 mil pesos, 52 millones 294 mil pesos, 65 millones 250 mil pesos y 9 millones 777 mil pesos,
dando como resultado un total de 278 millones 867 mil pesos, cuyo valor nominal estimado al 30 de junio de 2025, es de: 139 millones 911 mil pesos, arrojando un saldo estimado de 138
millones 957 mil pesos de conformidad con el reporte de deuda.

6/ Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Puebla.

7/ Audi Automotive, S.A. de C.V.y Volkswagen de México, S.A. de C.V.

8/ Convenio de colaboracion 2024 para la ejecucion de la primera etapa del proyecto de inversion Volkswagen de México S.A. de C.V.

9/ Convenio de colaboracion para la ejecucion del proyecto denominado "GO ELECTRIC", Gobierno del Estado de Puebla y Audi Automotive, S.A. de C.V.

10/ Convenio de Adminsitracion y Operacion de CERHAN para la ejecucion del proyecto denominado "GO ELECTRIC", Universidad Tecnologica de Pueblay Audi Automotive, S.A. de
CV

11/ Elimporte pendiente de pago es estimado.

12/ EI 03 de Enero de 2022, se firmé un nuevo convenio para el Ejercicio Fiscal 2022, por $168,903,738 .00 cuya vigencia se pacto hasta el 13 de diciembre de 2024, en el cual se va a
pagar la cantidad anual de $56,301,246.00, la cual conforme a lo establecido en la cldusula cuarta del Contrato de Donacién, se llevard a cabo a més tardar dentro de los primeros 5
(cinco) dias naturales del mes de febrero de cada afio que corresponda, contado a partir del presente Ejercicio Fiscal. Asimismo, al 31de diciembre de 2021, culminé la vigencia del
Contrato de Fomento Social (sin nimero), suscrito el 08 de marzo de 201, cuyo importe por concepto del pago acumulado ascendié a $593,990,999.00.

Fuente: Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, Subsecretaria de Egresos, Unidad de Inversion, Deuda y Otras Obligaciones, Direccion de Deuda Publica
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