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a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacién e Historia
a) Fecha de creacién del Ente Publico

El Licenciado Carlos Garcia Arriaga fue el primer Gobernador del Estado, en 1821. El 18 de
marzo de 1824 se instala el Congreso Constituyente del Estado Libre y Soberano de Puebla de los
Angeles, reconoce a 21 partidos, en los que se incluyen a Ometepec y a Tlapa. Se jura la Constitucion
Federal el 17 de octubre de 1824 y la Constitucion Politica del Estado el 18 de diciembre de 1825 (Decreto
del 7 de diciembre de 1825). En 1849, figuran ocho departamentos y 162 municipalidades.

En 1895 la division territorial basada en partidos dej6 de tener vigencia, aplicandose el sistema
de Distritos y Municipalidades. El Estado de Puebla, contaba con 21 Distritos y 178 Municipalidades.
Para el afio 1900, el numero de Municipios se incrementé a 180 y en 1910 a 183.

Sin embargo, los Municipios no logran tener el caracter de Ente de Gobierno, hasta que la
Constitucion de 1917 los reconoce como la base de la organizacion politica y administrativa y ademas
les concede la caracteristica de ser libres.

La declaracién de la Autonomia Politica de los Municipios, fomenté la formacién de nuevos
Ayuntamientos, ejemplo de ello es que en 1930 el numero de Municipios en la entidad era de 210
incrementandose en 1940 a 215 y en 1956 existian 220 Municipios, llegando a la cifra maxima de 222
Municipios. Mediante decreto del 26 de octubre de 1962 se suprimen cinco Municipios que fueron: San
Jerénimo Caleras, San Felipe Hueyotlipan, San Miguel Canoa, La Resurreccion y Totimehuacan, todos
ellos se incorporaron al Municipio de Puebla.

b) Principales cambios en su estructura

El Estado de Puebla en la actualidad cuenta con 217 municipios, como lo establece el articulo 4
de la Ley Organica Municipal.

2. Panorama Econdémico y Financiero

En concordancia con los pronésticos econémicos a nivel nacional y dado el vinculo mayor con
los efectos de la politica econémica del pais, asi como la alta exposicion a las variaciones de la economia
internacional, el Gobierno del Estado ha establecido estrategias locales para cumplir con el propésito de
procurar el bienestar social y combatir la pobreza, es asi que mediante el desarrollo de politicas publicas
orientadas a asegurar el acceso a la educacioén, incrementar la cobertura de los servicios de salud,
promover la igualdad de género, fortalecer programas de apoyo a los migrantes poblanos, ampliar los
servicios basicos y de calidad en la vivienda, se ha impactado positivamente en los niveles de biene
de los grupos vulnerables permitiendo que mas personas se beneficien del desarrollo social.
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3. Organizaciéon y Objeto Social
a) Objeto Social

El objetivo primordial, es atender las necesidades de los diferentes sectores de la poblacion, con
profundo sentido social, buscando crear un entorno de igualdad, honestidad, justicia y desarrollo, todo
con una vision sustentable.

Las estrategias implementadas en materia de ingresos se han enfocado en mantener una politica
tributaria favorable al crecimiento econémico y una estructura de tarifas estable, que en su conjunto dan
consistencia y certeza a los recursos fiscales de los que dispone el Estado.

Considerando el desarrollo de esta fortaleza, asi como la consolidacion de los mecanismos de
coordinacién hacendaria con la federacion, el gobierno actual focaliza sus esfuerzos para financiar un
gasto publico que atienda las principales necesidades de la poblacion en el territorio estatal.

b) Principal Actividad

En atencién a lo dispuesto con lo establecido en la Ley Organica de la Administracion Publica
del Estado de Puebla, dentro de las facultades de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion
le corresponde recibir, concentrar y administrar los ingresos y recursos financieros transferidos por la
Federacion, asl como recaudar y administrar los ingresos del Estado, de conformidad con los
ordenamientos legales vigentes, asi como rendir cuentas del movimiento de fondos y solventar las
observaciones de glosa, que formulen las Instancias Fiscalizadoras, en cumplimiento a las disposiciones
aplicables.

c¢) Ejercicio Fiscal

El 18 de diciembre de 2024, se publicd en el Periddico Oficial del Estado la Ley de Egresos del
Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2025, la cual entré en vigor el 1 de enero de 2025 y tiene como
finalidad que el ejercicio del gasto publico estatal se sujete a los criterios de objetividad, equidad,

austeridad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad, con base en las disposiciones
contenidas en dicho decreto. ; "

d) Régimen Juridico

Las disposiciones legales a las que se encuentra sujeto el Gobierno del Estado de Puebla para
el ejercicio de sus funciones son las siguientes:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Codigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento.

e Ley de Coordinacion Fiscal.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

« Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
e Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento.
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e Ley del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios y su Reglamento.
e Ley Federal del Impuesto Sobre Automoviles Nuevos.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Resolucién Miscelanea Fiscal.

« Convenios de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal.

e Ley Federal de Derechos.

e Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia
llicita.

¢ Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.

o Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal.
e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

¢ Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

e Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.

e Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla.

e Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios.

* Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla y su
Reglamento.

o |ey de Ingresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2025.
e Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2025.
¢ Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Puebla.

¢ Reglamento Interior de las Dependencias.

e Manual de Normas y Lineamientos para la Administracion del Presupuesto.

e) Consideraciones Fiscales del Ente

El régimen fiscal para las entidades federativas se determina conforme al objetivo y funciones
asignadas en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, en la Ley que les da origen
o en el Decreto de su creacion, salvo los casos en que se realicen actividades distintas a la prestacion
de servicios publicos.

Las principales obligaciones fiscales del Gobierno del Estado son:

e Retencion del Impuesto Sobre la Renta por Sueldos y Salarios, Asimilados a Salarios,
Servicios Profesionales, del Régimen Simplificado de Confianza y por el Arrendamiento de

Inmuebles.
» Expedicion de Comprobante Fiscal Digital por los ingresos propios de la recaudacion y de W

ingresos recibidos por la Federacion. g
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» Expedicion de Comprobante Fiscal Digital de némina por los servicios prestados por los
servidores publicos.

* Presentacion y entero de la declaracion provisional o definitiva de impuestos federales a
través de los formatos y medios electrénicos del Servicio de Administracion Tributaria.

e Presentar la Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros.

e Presentacion y entero del 3% del Impuesto Sobre Erogaciones y Remuneraciones al Trabajo
Personal.

Fundamento legal: 29, 29-A, 30, 31 y 32-G del Cédigo Fiscal de la Federacion; 41 del Reglamento
del Caddigo Fiscal de la Federacion; articulo 79 fraccion XXIII; 96 primer y tercer parrafo; 106 quinto
parrafo; 113-J y 116 quinto parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 3, 32 fraccion VIl de la Ley al
Impuesto al Valor Agregado; 1y 2 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 11,
12, 13, y 14 de la Ley de Hacienda para el Estado Libre y Soberano de Puebla.

f) Estructura Organizacional Basica

De conformidad con los articulos 33, fraccion XLIl, de la Ley Orgénica de la Administracion
Publica del Estado de Puebla, 11, fraccién LVII y 46, fraccién IV del Reglamento Interior de la Secretaria
de Planeacion, Finanzas y Administracion, el Gobierno del Estado a través de la Secretaria de
Planeacion, Finanzas y Administracion, se encuentra obligado a Integrar la Cuenta Publica del Estado
que el Titular del Poder Ejecutivo debe presentar ante las autoridades competentes, en términos de las
disposiciones fiscales, con base en la informacién que le sea proporcionada por las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica del Estado.

Administracion Publica Centralizada

Para el estudio, planeacién y despacho de los negocios de los diversos ramos de la

Administracién Publica Centralizada del Estado, el Titular del Poder Ejecutivo se auxiliara de/ﬁﬁ j
siguientes Dependencias: \ /. =
N

e Secretaria de Gobernacion.

e Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion.
¢ Secretaria Anticorrupcién y Buen Gaobierno.

o Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo.
e Secretaria de Arte y Cultura.

¢ Secretaria de Desarrollo Turistico.

s Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural.

e Secretaria de Infraestructura.

e Secretaria de Movilidad y Transporte.

* Secretaria de Salud.

¢ Secretaria de Deporte y Juventud.

e Secretaria de Educacion.

» Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.
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Secretaria de Bienestar.
Secretaria de Seguridad Publica.
Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial.

Secretaria de las Mujeres.

Cabe sefialar, que las Dependencias antes mencionadas tienen su sustento a partir de la
expedicion de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica del Estado de Puebla, publicada el 28 de
noviembre de 2024 en el Periodico Oficial del Estado.

Organismos Publicos Descentralizados

Los Organismos Publicos Descentralizados son los institutos publicos creados mediante Decreto
del Congreso del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios, cualquiera que sea la
denominacion, estructura y forma de organizacion que adopten, siempre que no sean sociedades,
asociaciones o fideicomisos, y su objeto preponderante sea la prestacién de un servicio publico o social,
la proteccion, promocién, estudio o divulgacion de un asunto de interés publico o social, o la obtencién y
aplicacion de recursos para fines de asistencia o seguridad social.

Agencia de Energia del Estado de Puebla.

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad.

Carreteras de Cuota-Puebla.

Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Puebla.

Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla.

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Puebla.
Comisién Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas.

Comisién Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla.

Comité Administrador Poblano para la Construccién de Espacios Educativos.
Consejo Estatal de Coordinacién del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
Convenciones y Parques.

Coordinacion General de Comunicacién y Agenda Digital.

Corporacion Auxiliar de Policia de Proteccion Ciudadana.

Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Puebla.

Instituto de Educacion Digital del Estado de Puebla.

Instituto de Profesionalizacion del Magisterio Poblano.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los Poderes de
Estado de Puebla.
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» Instituto Estatal de Educacion para Adultos.

» Instituto Poblano de Asistencia al Migrante.

» [nstituto Poblano de los Pueblos Indigenas.

¢ |[nstituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio.

* [nstituto Tecnologico Superior de Atlixco.

» Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan.

s Instituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango.

* |Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Negra de Ajalpan.

¢ Instituto Tecnologico Superior de la Sierra Norte de Puebla.

o |[nstituto Tecnolégico Superior de Libres.

¢ |[nstituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan.

¢ [nstituto Tecnolégico Superior de Tepeaca.

¢ |Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez.

¢ Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan,

e Instituto Tecnolégico Superior de Tlatlauquitepec.

¢ |[nstituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza.

¢ Instituto Tecnologico Superior de Zacapoaxtia.

e Museos Puebla.

e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

e Servicios de Salud del Estado de Puebla.

» Sistema Estatal de Telecomunicaciones.

e Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla.
e Universidad de la Salud.

¢ Universidad de las Ciencias Policiales y de la Seguridad del Estado de Puebéjo
e Universidad del Deporte del Estado de Puebla. ‘ ‘
¢ Universidad Intercultural del Estado de Puebla.

e Universidad Interserrana del Estado de Puebla-Ahuacatlan.

* Universidad Interserrana del Estado de Puebla-Chilchotla.

¢ Universidad Politécnica de Amozoc.

e Universidad Politécnica de Puebla.

¢ Universidad Politécnica Metropolitana de Puebla.

» Universidad Tecnologica Bilinglie Internacional y Sustentable de Puebla.
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¢ Universidad Tecnolégica de Huejotzingo.

¢ Universidad Tecnolégica de |ztucar de Matamoros.
+ Universidad Tecnol6gica de Oriental.

¢ Universidad Tecnoldgica de Puebla.

« Universidad Tecnol6gica de Tecamachalco.

¢ Universidad Tecnologica de Tehuacan.

e Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez.

g) Fideicomisos Publicos

Se describen posteriormente los Fideicomisos con estructura organica, personalidad juridica y
patrimonio propio y sin estructura organica, Entidades creadas con la intencién de llevar a cabo un fin
licito y determinado, obteniendo desarrollo econémico y social a través del manejo de recursos publicos
aportados por el Gobierno Estatal y administrados por una institucion fiduciaria.

¢ Fideicomiso Publico de la Reserva Territorial Atlixcayotl-Quetzalcoéatl.

¢ Fideicomiso Publico Denominado Banco Estatal de Tierra.

¢ Fondo Para el Fortalecimiento de la Microempresa.

o Fideicomiso Irrevocable Administracion y Fuente de Pago F/4150546 (antes F/0144).

¢ Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Puebla “FOFAEP” F/37333.

e Fideicomiso de Inversion Administracién y Fuente Alterna de Pago “Fondo Puebla”
F-360952527.

e Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion e Inversiéon No. 19044 (Fondo para la
Prevencion de Desastres Naturales).

e Fideicomiso N° 2052 Denominado Irrevocable de Garantia para el Cumplimiento de las
Obligaciones y Empréstitos Contraido en Forma Directa por el Estado y Municipios
“Participaciones Estatales”.

e Fondo Irrevocable de Administracion y Pago No. 10923-12-194 FAIS.

« Fondo de Apoyo al Programa Estatal de Tecnologias Educativas y de la Informacién para el
Magisterio de Educacién Basica del Estado de Puebla (FOAESPUE).

¢ Fideicomiso Centro de Capacitacion Esperanza Azteca, La Constancia Mexicana.

e Fideicomiso Publico Revocable de Administracion e Inversion No. 10402 denominado
“Comision Estatal de Vivienda de Puebla”.

¢ Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion e Inversion denominado “Casa Jovenes
en Progreso”.

« Fideicomiso Publico Irrevocable de Administracion e Inversion denominado “Fondo para
Cumplimiento de la Recomendacién 78/2017, emitida por la Comisién Nacional de Derechés )

Humanos”.
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e Fideicomiso Irrevocable F/360958243.
e 10924-06-80 Fideicomiso Todos a la Escuela.

* Fideicomiso Publico de Inversién, Administracion y Fuente de Pago No. 2285 denominado
“Distribuidor Vial Ejército de Oriente”.

e Fideicomiso Publico de Administracion, Fuente de Pago, Inversion y Garantia para el
Desarrollo Energético Sustentable para el Estado de Puebla.

» Fideicomiso Irrevocable de Inversion y Administracion con Actividad Empresarial Numero
9488/2025 (Sistema de Transporte por Cable).

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 que se acompafian, cumplen cabalmente
con las disposiciones establecidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y el
Consejo de Armonizaciéon Contable para el Estado Libre y Soberano de Puebla (CACEP), la legislacion
estatal, a lo dispuesto por el Manual de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y la Ley de Rendiciéon de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de
Puebla, para mostrar una presentacién razonable de la situacion financiera de la Entidad.

En términos de lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG) establecen que la contabilidad se basara en un Marco Conceptual que representa los conceptos
fundamentales para la elaboracién de normas, la contabilizacién, valuacion y presentacion de la
informacion financiera confiable y comparable para satisfacer las necesidades de los usuarios y permitira
ser reconocida e interpretada por especialistas e interesados en las finanzas publicas.

Asimismo, el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) considera que la
comparabilidad es la cualidad que tiene la informacioén financiera para permitir su “comparacién” a lo
largo del tiempo y sefiala que la misma se formulara con criterios afines de identificacion, valuacion,
registro y presentacién, con normas de observancia general.

Con base en lo anterior, se sefiala que los Estados Financieros se generan con la periodicidad
que requieran los Entes Publicos, ya sea en funcién de sus necesidades o bien para la fiscalizacién; para
este efecto la LGCG sefiala que se deben generar periédicamente Estados Financieros, identificando
que para la presentacion de la Cuenta Publica la periodicidad es anual.

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) establece que la normatividad
emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad
Gubernamental, las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), las Normas
de Informacién Financiera (NIF) mexicanas, sean de aplicacién supletoria, cuando la ausencia de
normatividad asi lo requiera.

particulares de la misma, aplica como normas supletorias las NICSP y NIF, emitidas por el Internatio!
Public Sector Accounting Standards Board, International Federation Accounting Committee y por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

En consecuencia, la Entidad, con el objeto de reconocer, valuar y revelar transaccionﬁsq\
al Q
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Los Estados de Situacion Financiera y Actividades se presentan de manera acumulativa y con
base en el devengado, demostrando que el Estado de Puebla se encuentra a la vanguardia en lo relativo
a la Armonizacién Contable a nivel nacional.

Los Estados Financieros y las presentes Notas a los mismos, fueron elaborados de conformidad
con lo establecido en el Acuerdo por el que se reforma el Capitulo VIl del Manual de Contabilidad
Gubernamental.

Los documentos emitidos por el CONAC y difundidos en el Estado por el CACEP, que se
encuentran implantados por parte de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, se
mencionan a continuacion:

e Acuerdo por el que reforma las Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos
Contables de los Ingresos.
« Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las Cuentas Publicas.

« Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y
Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

e C(Clasificacion Administrativa.

e Clasificacion Econémica de los Ingresos, de los Gastos y del Financiamiento de los Entes
Publicos.

¢ Clasificacion Funcional del Gasto (Finalidad, Funcion y Subfuncién).

* Clasificacion Programatica (Tipologia general).

e Clasificador por Fuentes de Financiamiento.

» Clasificador por Objeto del Gasto (Capitulo, Concepto y Partida Genérica).
o Clasificador por Rubros de Ingresos.

e Clasificador por Tipo de Gasto.

¢ Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el
Registro y Control de los Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes
Publicos.

« Lineamientos minimos relativos al disefio e integracién del registro en los Libros Diario, Mayor
e Inventarios y Balances (Registro Electrénico).

« Lineamientos para el Registro Auxiliar Sujeto a Inventario de Bienes Arqueoldgicos, Artisticos
e Historicos Bajo Custodia de los Entes Publicos.

¢ Lineamientos para el Registro de los Recursos del Fondo de Aportaciones Multiples para las
operaciones derivadas del Programa de Mejoramiento de la Infraestructura Fisica Educativa
(Programa Escuelas al CIEN).

e Lineamientos para el registro presupuestario y contable de los Recursos del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo. m@

« Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante
Metodologia de Marco Légico.
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e Lineamientos para la elaboracion del Catalogo de Bienes Inmuebles que Permita la
Interrelacién Automatica con el Clasificador por Objeto del Gasto y la Lista de Cuentas.

e Lineamientos para la elaboracién del Catalogo de Bienes que permita la interrelacion
automatica con el Clasificador por Objeto del Gasto y la Lista de Cuentas.

¢ Lineamientos que deberan observar los Entes PUblicos para registrar en las Cuentas de
Activo los Fideicomisos sin estructura organica y contratos analogos, incluyendo mandatos.

e Lineamientos sobre los Indicadores para Medir los Avances Fisicos y Financieros
relacionados con los Recursos Publicos Federales.

e Manual de Contabilidad Gubernamental.
¢ Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental.

¢ Marco Metodolégico sobre la forma y términos en que debera Orientarse el Desarrollo del
Analisis de los Componentes de las Finanzas Publicas con relacién a los objetivos y
prioridades que, en la materia, establezca la Planeacion del Desarrollo, para su integracion
en la Cuenta Publica.

* Norma en materia de consolidacion de Estados Financieros y demas informacién contable.

e Norma para establecer la estructura del formato de la relacion de Bienes que componen el
patrimonio del Ente Publico.

* Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Egresos.
e Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos.

¢ Normas y Metodologia para la Emisién de Informacion Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Basicos del Ente Plblico y Caracteristicas de sus Notas.

e Plan de Cuentas.
e Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

¢ Reglas de Operacion de los Consejos de Armonizacién Contable de las Entidades
Federativas.

e Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio.

Es importante sefialar que en el transcurso del ejercicio fiscal 2025, el Gobierno del Estado ha
dado cumplimiento con lo establecido en el Titulo Quinto “De la Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera” de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, al publicar en el Portal
Igcg.puebla.gob.mx del Gobierno del Estado, las siguientes normas:

e Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de
los recursos federales ministrados a las Entidades Federativas.

O
e Norma para establecer la estructura de informacion del formato del ejercicio y destino de gasto \/
federalizado y reintegros. 5

e Norma para establecer la estructura de los formatos de informacién de obligaciones pagadas
o garantizadas con fondos federales.
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» Norma y modelo de estructura de informacién relativa a los Fondos de Ayuda Federal para la
Seguridad Publica.

e Norma para establecer la estructura de la informacién que las Entidades Federativas deberan
presentar relativa a las aportaciones federales en materia de salud y los formatos de
presentacion.

» Norma para establecer la estructura de informacion de la relacion de las cuentas bancarias
productivas especificas que se presentan en la cuenta publica, en las cuales se depositen los
recursos federales transferidos.

 Norma para establecer la estructura de informacion del formato de programas con recursos
federales por orden de gobierno.

« Norma para establecer la estructura de informacién del formato de aplicacion de recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

e Norma para establecer la estructura de informacion de montos pagados por ayudas y
subsidios.

e Norma para establecer la estructura del Calendario del Presupuesto de Egresos base
mensual.

* Norma para establecer la estructura del Calendario de Ingresos base mensual.
+ Norma para la difusién a la ciudadania de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos.

e Norma para armonizar la presentacion de la informacién adicional del Proyecto del
Presupuesto de Egresos.

o Norma para armonizar la presentacion de la informacion adicional a la iniciativa de la Ley de
Ingresos.

» Norma para establecer la estructura de la informacion que las entidades federativas deberan
presentar respecto al Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos, y
los formatos de presentacion.

+ Lineamientos de informacién publica financiera para el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social.

De conformidad con la Ley que crea el Consejo de Armonizacién Contable para el Estado Libre
y Soberano de Puebla, el referido Consejo se ha encargado de la difusién e implementacion de los
documentos antes mencionados en los Poderes, Organismos Constitucionalmente Autébnomos,
Entidades Paraestatales y Municipios del Estado de Puebla.

La Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, ha preparado la informacion financiera
con base en los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, los cuales sustentan de manera

técnica el registro de las operaciones, la elaboracion y presentacion de estados financieros; basados en
su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacién especializada y aplicacion de la Léy -
N
L

General de Contabilidad Gubernamental.
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5. Politicas de Contabilidad Significativas
a) Actualizacion

La actualizacién del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio, se realizara
conforme como lo sefiala el Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Registro y Valuacién del
Patrimonio, el cual sera el Valor de Entrada Costo Historico.

Dentro del enfoque de valor histérico es necesario el reconocimiento de los efectos de la inflacién
cuando exista un entorno inflacionario mediante el uso del [ndice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC).

b) Realizacién de Operaciones en el Extranjero y sus efectos en la informacién
financiera

Las operaciones en moneda extranjera se reconocen a los tipos de cambios vigentes en la fecha
en que se llevé a cabo la transaccion. Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno
del Estado de Puebla no ha realizado operaciones en el extranjero.

¢) Método de valuacién de la inversion en acciones de Compaiiias subsidiarias no
consolidadas y asociadas

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Puebla no realizd
inversiones en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Puebla no cuenta
con inventarios o almacenes de materia prima para realizar la valuacion de esto, o indicar el costo de lo
vendido.

e) Beneficios a empleados

La Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los
Poderes del Estado de Puebla es de orden publico e interés general y tiene por objeto el establecimiento
de un régimen de seguridad social que garantice el derecho a la salud, la asistencia médica y el bienestar
social y cultural de los trabajadores, jubilados, pensionados de las Instituciones Publicas y sus
beneficiarios.

La organizacion y administracion de las prestaciones que se establecen en favor de los
trabajadores, jubilados, pensionados y beneficiarios, estarda a cargo del organismo publico
descentralizado denominado Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio
de los Poderes del Estado de Puebla, identificado como ISSSTEP, con personalidad juridica, patrimonio -~
y 6érganos de gobierno propios, con domicilio en la Ciudad de Puebla de Zaragoza, pudiendo establgéae(h‘&/_
dependencias en cualquier otro lugar del Estado, de acuerdo con sus necesidades de servicio y. \
posibilidades econémicas.

f) Provisiones

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no ha creado
provisiones.
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g) Reservas

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no ha creado
reservas.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores

En el mes de noviembre del ejercicio fiscal 2025, se realiz6 una rectificacién al rubro del
patrimonio, en recomendacién por el Despacho de Auditores Externos.

En el mes de diciembre del ejercicio fiscal 2025, se realizd una rectificacion al rubro del
patrimonio, afectando a resultado de ejercicios anteriores por el reconocimiento del deterioro de inversién
de Certificados Bursatiles ZONALCB 06U no registrados en los afios 2010 a 2024, en recomendacion
por el Despacho de Auditores Externos; no omito mencionar, que no existe obligacién de pago vinculada
a esta inversién.

i) Reclasificaciones

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no ha realizado
reclasificaciones.

j) Depuracion y cancelacién de saldos

En los meses de mayo y noviembre del ejercicio fiscal 2025, se procedié a la cancelacion de las
cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto y Largo Plazo, considerando la antigiiedad de saldos
y una vez agotado toda resolucion legal. Estas cancelaciones corresponden principalmente a la Oficina
Recaudadora Puebla 1 por un importe de $367,353.00, Oficina Recaudadora Angelépolis por $88,755.00
y Oficina Recaudadora de Ciudad Serdan por $247,409.00.

La cancelacién de estas cuentas se efectué en razén del analisis y emisién del Dictamen de
Factibilidad de Depuracion de cuentas contables y a los Acuerdos para la cancelacién de saldos de las
cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto y Largo Plazo.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda extranjera

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no cuenta con activos
o recursos financieros en moneda extranjera.

b) Pasivos en moneda extranjera

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no cuenta con
pasivos en moneda extranjera.

c) Posicién en moneda extranjera

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no cuenta m
posicion en moneda extranjera. S
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d) Tipo de cambio

Las operaciones en moneda extranjera se reconoceran al tipo de cambio vigente, en la fecha en
que se llevd a cabo la transaccién.

e) Equivalente en moneda nacional

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no cuenta con
equivalentes en moneda nacional.

El Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado al no contar con Activo y Pasivo en moneda extranjera
no tiene método de proteccion de riesgos por variacion en el tipo de cambio.

7. Reporte Analitico del Activo

Muestra el comportamiento de los fondos, valores, derechos y bienes debidamente identificados
y cuantificados en términos monetarios, que dispone el Ente Publico para realizar sus actividades, entre
el inicio y el fin del periodo.

a) Vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes
tipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas

La vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion se calculan de acuerdo a los parametros
de Estimacién de Vida Util de las Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion.

Ty
Cuenta Concepto vida depreciacion
atil anual
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN
PROCESO =

1.2.3.2 Viviendas 50 2
1.2.3.3 Edificios No Habitacionales 30 3.3
1.2.34 Infraestructura 25

1.2.3.9 Otros Bienes Inm}_lebles B 20 5

1.2.4 BIENES MUEBLES 4 <
1.2.41 Mobiliario y Equipo de Administracion gl
1.2.4.1.1 | Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.24.1.2 Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria 10 10
1.2.41.3 Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion i 3 333
1.24.1.9 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
1.24.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
1.24.21 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 335_.’.
1.2.4.2.2 | Aparatos Deportivos 5 20
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1.2.4.2.3 | Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3
1.2.4.2.9 Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo ) 20
1.243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
1.2.4.31 Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
1.2.4.3.2 | Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
1.24.4 Equipo de Transporte
1.2.44.1 Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.4.2 | Carrocerias y Remolques 5 20
1.244.3 | Equipo Aeroespacial 5 20
1.244.4 | Equipo Ferroviario 5 20
1.2.44.5 | Embarcaciones 5 20
1.2.44.9 | Otros Equipos de Transporte 5 20
1.245 Equipo de Defensa y Seguridad * o
1.2.4.6 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
1.2.4.6.1 Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.2.4.6.2 | Magquinaria y Equipo Industrial 10 10
1.2.4.6.3 | Maquinaria y Equipo de Construccion 10 10
1.2.4.6.4 ﬁgtesrtr:;s; ;I% 2;1 :(\:i:;ndlcwnado. Calefaccion y de Refrigeracion 10 10
1.24.6.5 Equipo de Comunicacioén y Telecomunicacion 10 10
1.2.4.6.6 Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
1.2.4.6.7 | Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
1.2.4.6.9 | Otros Equipos 10 10
1.2.4.8 Activos Bioldgicos
1.2.4.81 Bovinos 5 20
1.2.4.8.2 Porcinos 5 20
1.2.4.8.3 Aves 5 20
1.2.4.8.4 | Ovinos y Caprinos 5 20
1.248.5 | Peces y Acuicultura 5 20
1.2.4.8.6 Equinos 5 20
1.2.4.8.7 | Especies Menores y de Zoolégico 5 20
1.2.4.8.8 | Arboles y Plantas 5 20
1.2.4.8.9 | Otros Activos Bioldgicos 5 20

* De acuerdo a las caracteristicas de los bienes de referencia en la presente Guia.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizaciéon y en el valor de l6s
activos ocasionado por deterioro e '

No se realizaron cambios en el porcentaje de depreciacion, amortizacién y en el valor de |
activos ocasionado por deterioro.
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c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de
investigacién y desarrollo

No existen importes de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de
investigacion y desarrollo.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras

Los riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras estaran sujetos a
los Lineamientos en Materia de Inversiones Financieras de las Disponibilidades Financieras
Administradas por la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion.

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad

El valor en el ejercicio de los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
asciende por un monto de $33,699,809,757.85 de los cuales las construcciones en procesos en bienes
propios y de dominio publico asciende por $3,849,212,951.95.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como
bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones
entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras,
etc.

No existen otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes
en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras.

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no se han realizado
Desmantelamientos de activos, procedimientos, implicaciones y efectos contables.

h) Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de
manera mas efectiva

La administracién de activos se encuentra sujeta bajo los Lineamientos Generales para el
registro, control y actualizacion de inventarios, regularizacién, transferencia, desincorporacion, baja,
reclamacion de indemnizaciones y destino final de los bienes muebles propiedad o al resguardo del
Gobierno del Estado.

Principales Variaciones en el Activo

a) Inversiones en Valores
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JlJTo24.2030

En el mes de diciembre del ejercicio fiscal 2025, se realiz6 una rectificacion al rubro del
patrimonio, afectando a resultado de ejercicios anteriores por el reconocimiento del deterioro de inversion
de Certificados Bursatiles ZONALCB 06U no registrados en los afios 2010 a 2024, en recomendacion
por el Despacho de Auditores Externos; no omito mencionar, que no existe obligacion de pago vinculada

a esta inversion.

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto
No existe patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria

En el mes de noviembre del ejercicio fiscal 2025, la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion, solicitt a la Secretaria de Planeaciéon, Finanzas y Administracion, la
ministracién de recursos para la empresa denominada “Centro de Disefio Kutsari®, sustentado por el
Convenio Marco de Colaboracién en Materia de Desarrollo de Ciencia e Innovacion Tecnolégica, suscrito
por una parte el Gobierno Federal y por la otra el Gobierno del Estado de Puebla. Adicionalmente a lo
anterior, mediante Decreto del Ejecutivo del Estado, se crea la Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria denominada “YANKUILOTL" del Gobierno del Estado de Puebla; la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion, solicité la ministracion de recursos para dicha empresa; lo
anterior con el objetivo de fortalecer la soberania cientifica y tecnolégica que impulsara y promovera el
desarrollo estatal.

En el mes de diciembre del ejercicio fiscal 2025, se otorgd otra ministracion de recursos para la
empresa de participacion estatal mayoritaria del Gobierno del Estado de Puebla denominada
“YANKUILOTL S.A.P.I. de C.V".

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria
No se han realizado inversiones en empresas de participacion minoritaria.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo,
segun corresponda

No se cuenta con patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario
Directo.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
a) Por ramo administrativo que los reporta

De conformidad con el articulo 32 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los Entes
Publicos deberan registrar en una cuenta de activo, los derechos patrimoniales que tengan en
Fideicomisos, sin Estructura Organica, Mandatos y Contratos Analogos; por lo que se crearon
subcuentas emanadas del rubro 1.2.1.3. Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos de acuerdo :
Manual de Contabilidad Gubernamental, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable_
(CONAC).

A continuacién, se muestra el valor patrimonial de los Fideicomisos que se encuentran en,la
cuenta 1213-00-000-000; asi como los rendimientos generados en las cuentas bancarias de |
Fideicomisos.
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b) Fideicomisos por monto de disponibilidad
""""""" Rendimientos
Ramo Concepto 2025 2024 Bancarios 2025
Administrativo
Total $3,260,375,446.06 | $2,246,335,611.75 $1,003,389,988.20
Subtotal $2,115,728,807.92 $572,421,723.46 $238,043,460.95

Secretaria de
Infraestructura

Fideicomiso Irrevocable de
Inversion y Administracion con
Actividad Empresarial Nimero
9488/2025 (Sistema de
Transporte por Cable)

1,742,921,807.21 -

Secretaria de
Planeacion, Finanzas y
Administracion

Fideicomiso Publico Irrevocable
de Administracion e Inversion No.
19044 (Fondo para la Prevencién
de Desastres Naturales)

169,315,161.77 152,815,161.77

60,947,109.22

Secretaria de
Planeacion, Finanzas y
Administracion

Fideicomiso Irrevocable de
Administracion y Fuente de Pago
F/4150546

76,802,428.33 76,802,428.33

15,477,388.53

Secretaria de
Agricultura y Desarrollo
Rural

Fideicomiso Fondo de Fomento
Agropecuario del Estado de
Puebla "FOFAEP" F/37333

42,672,743.41 s

1,011,760.48

Secretaria de
Agricultura y Desarrollo
Rural

Fideicomiso de Inversion
Administracion, Garantia y Fuente
alterna de Pago "Fondo Puebla"
F-360952527

29,484,120.22 29,484,120.22

12,475,722.23

Secretaria de
Infraestructura

Fideicomiso Publico de Inversion,
Administracién y Fuente de Pago
Numero 2285 denominado
"Distribuidor Vial Ejército de
Oriente”

27,643,790.35 285,283,697.84

13,846,435.10

Secretaria de
Planeacion, Finanzas y
Administracion

Fideicomiso Irrevocable

F/360958243 13,358,700.11

13,358,700.11

121,841,951.05

Secretaria de

Fideicomiso No. 2052
Denominado Irrevocable de
Garantia para el Cumplimiento de

Planeacion, Finanzas y | las Obligaciones y Empréstitos 9,621,652.21 9,621,652.21 12,383,352.10
Administracion Contraido en Forma Directa por el

Estado y/o sus Municipios

"Participaciones Estatales"

Fideicomiso No. 1088 6-1 "Fondo
Secretaria de Desarrollo | \ ional para la Cultura y las 3,748,662.46 4,740,890.31 |
Turistico "

Artes

Fondo para el Cumplimiento de la
Secretaria de Recomendacién 78/2017, 119,741.85 275,072.67 55,522.19
Educacion

(CNDH)
Secretaria de Fideicomiso Irrevocable De
Planeacion, Finanzas y | Administracion y Pago No. 10923- 4,220.05

{ Administracion

40,000.00 |
12-194 FAIS ;
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Ramo Administrativo

Subtotal

$1,144,646,638.14

$1,673,913,888.29

$765,346,527.25

Secretaria de
Planeacion, Finanzas y
Administracion

Recursos del Fondo de
Pensiones Reserva Actuarial
(ISSSTEP)

1,144,646,638.14

1,673,913,888.29

765,346,527.25

Con fecha 6 de noviembre del ejercicio fiscal 2024, se celebré el Convenio de Sustitucion
Fiduciaria al Contrato del Fideicomiso Publico Revocable de Administracién e Inversion FOFAEP 2018,
mediante el cual, Del Bajio, S.A., sustituyd a Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero en Liquidacién, a partir de la modificacion el Fideicomiso quedoé identificado como
Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Puebla (FOFAEP) F/37333.

Con fecha 2 de julio del ejercicio fiscal 2025, se celebré el Convenio de Sustitucion Fiduciaria del
Contrato del Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago F/0144, mediante el cual BBVA
México, S.A., sustituyé a Cl Banco, S.A., en su caracter de Fiduciario, a partir de dicha modificacion; el
Fideicomiso quedé identificado con el numero F/4150546.

Al mes de diciembre del ejercicio fiscal 2025, se visualiza la disminucién en relaciéon a la
comprobacién por ejercicio del gasto del Fideicomiso “Distribuidor Vial Ejército de Oriente” por
$257,639,907.49.

El rubro de Otros Fideicomisos y Contratos Analogos denominado “Recursos del Fondo de
Pensiones Reserva Actuarial”’, representa el monto de los recursos destinados tnicamente al pago de
los trabajadores pensionados del Organismo Descentralizado denominado Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado de Puebla, de acuerdo a

Convenio suscrito.

Al mes de diciembre del ejercicio fiscal 2025, se visualiza la disminucién en relacién a la
comprobacion por ejercicio del gasto del “Fondo de Pensiones Reserva Actuarial (ISSSTEP)" por
$1,353,830,859.21, los cuales corresponden al pago de némina de pensionados y jubilados del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado de Puebla.

Con fecha 02 de diciembre del 2025, se celebré el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Inversion y Administracion con Actividad Empresarial Numero 9488/2025, denominado como
“Fideicomiso 9488/2025 GFM", mediante el Fideicomitente Mifel, S.A, Institucién de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Mifel, derivado de la suscripcion del Convenio de Colaboracion Interinstitucional que
celebran por una parte la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, la Secretaria de
Infraestructura y la Secretaria de Movilidad y Transporte, con fecha 28 de agosto de 2025, con el objetivo
de establecer las bases para la coordinacion, planeacion y ejecucion de las acciones para atender las
necesidades del servicio publico de transporte en la modalidad de Sistema de Transporte por Cable;
asimismo, incluye las aportaciones de recursos técnicos, administrativos y financieros para la ejecucion
de diversas obras y/o acciones, equipamiento, supervisién y en su momento de transferencia de
tecnologia que de manera coordinada realicen las Secretarias en mencion.
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Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion

del Gobierno del Estado de Puebla

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

9. Reporte de Recaudacioén

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion

Se presentan las cifras correspondientes al mes de diciembre de 2025:

Ingresos Estatales

Fuente de Ingreso

Estimado 2)

Devengado

Variacion

Total

$11,675,264,273.00 |

$13,415,880,941.50

$1,740,616,668.50

Impuestos 7,838,336,915.00 8,210,988,319.73 372,651,404.73
Derechos 3,328,894,782.00|  3,561,580,375.22 232,685,593.22
Productos 62,675,874.00  1,108,231,401.26 1,045,555,527.26
Aprovechamientos 445,356,702.00 535,080,845.29 89,724,143.29

Ingresos Federales

Fuente de Ingreso Estimado 2) Devengado Variacion
Total $114,547,785,275.00 | $120,062,565,991.76 $5,514,780,716.76
Participaciones 56,590,580,889.00 .  57,052,757,915.00 462,177,026.00
Aportaciones 49,376,897,049.00 |  49,502,539,307.39 125,642,258.39
Convenios 6,727,287,001.00 11,508,204,799.29 4,780,917,798.29

Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal

1,734,892,986.00

1,885,924,402.60

151,031,416.60

Fondos Distintos de
Aportaciones

118,127,350.00

113,139,567.48

Nota: 1) La cuenta de Convenios incluye Federales, Estatales, Municipales e Iniciativa Privada.

2) Cifras del autorizado anual.
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Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion
del Gobierno del Estado de Puebla

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo

Proyecciones de Ingresos
i (Pesos)

Concepto | 2025 ! 2026 2027 ; 2028 [ 2029 | 2030

1. Ingresos de Libre Disposicién|  70,000,738,148.00 74,032,418,790.00,  77,903,757,612.00 B1,783,171,354.00, 85,869,318,495.00,  89,571,900,936.00
A. Impuestos 7,838,336,915.00  B8,182,753,439.00;  8,548,522,518.00{ 8,916,108,986.00]  9,299,501,672.00]  9,645,443,134.00
B. Cuotas y Aportaciones de ; A i : | A
Seguridad Social

C. Contribuciones de Mejoras - - - . § %
D. Derechos 3328.894,782.00,  3,489,980,001.00  3.617,678,369.00] 3,737,312,166.00,  3,871,328,533.00|  4,008,654,261.00
E. Productos 62,675,874.00 67,110,192.00 71,311,961.00 75,555,023.00 80,050,547.00 84,133,125.00
F. Aprovechamientos 445,356,702.00 454,433,072.00 485,203,136.00 475,902,808.00 486,848,573.00 496,780,284.00
G. Ingresos por Ventas de Bienes 4 | ! s i :
y Prestacion de Servicios

H. Participaciones 56,590,580,889.00| 60,056,753,968.00 63,368,883,949.00 66,695,750,356.00 70,197,277,250.00  73,356,154,726.00]

I. Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal

1,734,892,086.00

1,781,388,118.00

1,832,157,679.00

1,882,542,015.00

1,934,311,920.00

1,980,735,406.00

J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre
Disposicion

2. Transferencias Federales
Etiquetadas

56,222,311,400.00

58,188,225,698.00

60,313,417,587.00

62,425,686,702.00

64,611,943,714.00

66,551,579,203.00

A. Aportaciones

49,376,897,048.00

51,228,530,688.00

53,098,372,058.00

54,956,815,080.00

56,880,303,608.00,

58,586,712,716.00

B. Convenios

6,727,287,001.00

6,835,596,322.00

7,085,095,588.00

7,333,073,934.00

7,589,731,522.00

7,817,423,468.00

C. Fondos Distintos de
Aportaciones

118,127,350.00

124,098,688.00

128,948, 941.00

135,797,688.00

141,808,584.00

147,443,019.00

D. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
‘Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamientos

A. Ingresos Derivados de
Financiamientos

4, Total de Ingresos
Proyectados

$126,223,049,548.00

$132,220,644,488.00.

$138,217,175,199.00

$144,208,858,056.00

$150,481,262,209.00

$156,123,480,139.00

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre

Disposicién

2. Ingresos derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamiento

Fuente: Portal de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).
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Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Deuda respecto al PIB y Deuda respecto a la Recaudacion

Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion
del Gobierno del Estado de Puebla

Notas a los Estados Financieros

Las obligaciones financieras de las Entidades Federativas, Municipios y Organismos respecto al
Producto Interno Bruto Estatal (PIBE) del Estado de Puebla de 2019 al Tercer Trimestre de 2025, se

comportaron de la siguiente manera:

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Deuda/PIBE 0.9 0.8 0.9 0.8 0.5 0.4 0.6
* Informacién al tercer trimestre de 2025.
Fuente: Portal del Senado de la Republica. - Instituto Belisario Dominguez.
La deuda respecto a la recaudacion:
Afio 2023 2024 2025"
Total | $8,004,596,044.30 $8,275,368,995.75 $9,261,291,158.11

Saldo de la Deuda Directa

4,337,175,809.99

4,053,092,504.42

4,559,811,031.18

Saldo de la Deuda Contingente

3,667,420,234.31

4,222,276,401.33

4,701,480,126.93

Fuente del Ingreso

2023

2024

2)
2025

Total Ingresos Propios

$11,957,714,168.51

$12,757,606,195.00

$13,415,880,941.50

Impuestos

6,677,183,217.00

7,541,099,628.63

8,210,988,319.73

Derechos

3,219,587,938.08

3,291,668,668.78

3,561,580,375.22

Productos

1,777,957,131.09

1,383,079,035.33

1,108,231,401.26

| Aprovechamientos

282,985,882.34

541,758,862.26

535,080,845.29

No de veces de la Deuda con
' respecto a la recaudacion

0.7

0.6

0.7

Nota: 1) Cifras acumuladas al 31 de diciembre de 2025.
2) Cifras del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.
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Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion
del Gobierno del Estado de Puebla
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

b) Informacién de la Deuda

De la misma forma, el saldo de la Deuda Directa del Gobierno del Estado, se integra como se
indica a continuacioén:

Concepto Importe
Saldo al 31 de diciembre 2024 4,053,092,594.42
Menos: Amortizacion del ejercicio 1,493,281,563.24
Mas: Colocacion bruta 2,000,000,000.00
Saldo al 31 de diciembre 2025 $4,559,811,031.18

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Con respecto a la informacién de los Intereses de la Deuda Publica, asi como el importe del gasto
por las variaciones en las tasas de interés y otras coberturas mediante instrumentos financieros
derivados, que constituyen los Costos por Cobertura se devengaron recursos como a continuacion se

sefiala:

Concepto 2025 2024
Total $515,854,660.92 $611,594,904.49
Intereses de la Deuda Publica 512,130,274.92 590,982,688.80
Costo por Coberturas 3,724,386.00 20,612,215.69

El rubro de Intereses de la Deuda Publica, esta constituido por los Intereses de la Deuda Publica
Directa a cargo del Gobierno del Estado de Puebla, derivados de los créditos contratados en 2007, 2
y 2025: Porcién A, Porcién B, BBVA Bancomer y Crédito Simple sin Garantia. & o
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del Gobierno del Estado de Puebla

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion

Denominacion
de las Deudas

Moneda
de
Contrat-
acion

Institucié-
n o Pals
Acreedor

Saldos al Inicio
del Periodo

Movimientos

Operaciones de Endeudamiento del Periodo

Amortizacién
Bruta

Colocacion
Bruta

Endeudamiento
Neto del Periodo

Dep
ura
cio
no
Con
cilia
cio

Varia-
cién
del
Ende-
uda-
mient
-0 del
Perio-
do

Saldos al Final del
Periodo

Deuda Piblica

Corto Plazo

Deuda Interna

Instituciones de
Credito

México

1,166,666,666.70

2,000,000,000.00

B33,333,333.30

Titulo y Valores

Arrendamientos
Financieros

Deuda Externa

Organismos
Financieros
Internacionales

Deuda Bilateral

Titulo y Valores

Arrendamientos
Financieros

Subtotal Corto Piazo

1,166,666,666.70

2,000,000,000.00

833.333,333.30

Largo Plazo

Deuda Interna

Instituciones de
Crédito

4,053,002,594 .42

326,614,896.54

3,726,477,697.88

Titulo y Valores

Arrendamientos
Financieros

Deuda Externa

Organismos
Financieros
Internacionales

Titulo y Valores

Arrendamientos
Financieros

Subtotal Largo Plazo

4,053,092,594.42

326,614,896.54

3,726,477,697.88

Otros Pasivos

14,073,861,587.05

218,845 583 084,33

216,855,882,338,39

12,084,160,841.11

Total Deuda y Otros
Pasivos

18,126,954,181.47

220,338,864,647.57

2,000,000,000.00

216,855,882,338.39

15.643.9?1.8/7'529_
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_ Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion
oy PUEBLA del Gobierno del Estado de Puebla
Gobiermno del Estado

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

e [} e e
)7 o244 -2030

11. Calificaciones Otorgadas

El 11 de julio de 2025 y el 18 de noviembre del mismo afio, las Calificadoras Moody's de México
y Fitch Ratings respectivamente, presentaron las calificaciones y perspectivas de dicha calificacion.

Moody’s de México Fitch Ratings
Perspectiva| Estable Perspectiva; Estable
Calificacion |  AA-.mx Calificacion | AA+(mex)

12. Proceso de Mejora
a) Principales Politicas de Control Interno

Se cuenta con la Ley Organica de Administraciéon Publica del Estado de Puebla, asi como los
reglamentos respectivos de las Dependencias.

Adicional se cuenta con Manuales de Organizacion y de Procedimientos que permiten organizar,
unificar y establecer los criterios de trabajo y optimizar el uso de los recursos, se informa que se
encuentran en proceso de actualizacion.

De igual manera se cuenta con Lineamientos especificos en areas que asi lo necesitan para
fortalecer y dar claridad a las actividades que se desarrollan.

En materia de Contabilidad Gubernamental el Poder Ejecutivo se apega a la normatividad emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Y de igual forma cuenta con un Sistema Integral de Administracién Financiera (SIAF) que es una
herramienta informatica que integra los procesos sustantivos para la administracion y ejercicio del

Presupuesto de los Ejecutores de Gasto, a través de la Gestién Automatizada de Informacioén con los
Poderes y Organismos Constitucionalmente Auténomos, las Dependencias y las Entidades d@

Administracion Publica Estatal.
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Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracion
del Gobierno del Estado de Puebla

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES

El registro de las etapas del presupuesto relativo a la Ley de Ingresos, se efectta en las cuentas
establecidas en el Plan de Cuentas, las cuales reflejan los momentos contables del ingreso estimado,
modificado, devengado y recaudado conforme a las normas y metodologia para la determinacién de los
momentos contables de los ingresos emitidas por el CONAC.

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

de la Colaboracién
Fiscal y Fondos
Distintos de
Aportaciones

Concepto Ingreso Variacién

Estimado 1) Recaudado Nominal Porcentual
Total $1 26,223,049,548.00__$140,687,51 4,276.49 $14,464,464,728.49 11.5%
Impuestos 7,838,336,915.00 8,210,988,319.73 372,651,404.73 4.8%
Derechos 3,328,894,782.00 3,561,580,375.22 232,685,593.22 7.0%
Productos 62,675,874.00 1,108,231,401.26 1,045,5655,527.26 1,668.2%
Aprovechamientos 445 356,702.00 535,080,845.29 89,724,143.29 20.1%
Participaciones,
Aportaciones,
Convenios,
Incentivos Derivados | 14, 547 785 975.00| 120,062,565,991.76|  5,514,780,716.76 4.8%

Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios, y
Pensiones y
Jubilaciones

(]

5,208,067,343.23

5,209,067,343.23

Ingresos Derivados
de Financiamiento

2,000,000,000.00

Nota: 1) Cifras del autorizado anual.

2,000,000,000.00

TN

En el rubro de Productos, el importe de $1,108,231,401.26 se integra principalmente por los
intereses generados en los bancos Estatales de Participaciones, Fiscales y Otros Recursos 2025.

El rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios, Pensiones y Jubilaciones, se integra por
reintegros de Economias de Dependencias y Entidades, Otros Ingresos e Ingresos del Resultado de

Ejercicios Anteriores.
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Secretaria de Planeacioén, Finanzas y Administracion

del Gobierno del Estado de Puebla
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

El registro de las etapas del presupuesto de egresos se efectua en las cuentas contables
establecidas en el Plan de Cuentas emitido por el CONAC, mismas que muestran los momentos
contables del gasto aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado conforme a las
normas y metodologia para la determinaciéon de los momentos contables de los egresos emitidas por

dicho Consejo.

El presupuesto de egresos devengado se distribuy6 en los siguientes capitulos de gasto:

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Presupuesto Variaciéon
Concepto %
Autorizado 1) Devengado Nominal Porcentual
Total $126,223,049,548.00 | $136,451,748,933.15  $10,228,699,385.15 8.1%
1 Servicios
Persanalos 49,810,580,021.00 49,747,695,500.28 -62,884,520.72 -0.1%
2 Materiales y
Eutilisivan 1,370,385,908.00 1,288,411,562.21 - 81,974,345.79 -6.0%
3 Servicios
Osfichalas 6,204,094,471.00 5,124,135,743.72 -1,079,958,727.28 -17.4%
4 Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras 31,257,178,547.00  40,890,036,043.37 9,632,857,496.37 30.8%
Ayudas
5 Bienes Muebles,
Inmuebles e 440,580,000.00 3,677,601,575.89 3,136,921,575.89 712.0%
Intangibles
6 Inversion Publica 3,531,533,740.00 3,969,051,891.21 437,518,151.21 12.4%
7 Inversiones gy
Financieras y 5,326,095,276.00 3,516,605,298.60 -1,809,489,977.40 -34.0%
Otras Provisiones
8 Participaciones y L
Aportaciones 27,376,318,396.00 26,319,275,963.83 1,0567,042,432.17 - 3.9_“/0’
9 Deuda Publica 906,283,189.00 2,019,035,354.04 1,112,752,165.04 122.8%

Nota: 1) Cifras del autorizado anual.
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Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion
del Gobierno del Estado de Puebla

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

13. Informacién por Segmentos

El Gobierno del Estado, interesado por el desarrollo de todas las regiones, fomenta la actividad
econdmica, el desarrollo social y busca incrementar los niveles de bienestar de todos los poblanos,
muestra de ello son las inversiones realizadas en cada una de las veintidos regiones del Estado.

| Regién Importe
Total $136,451,748,933.15
01 Xicotepec 3,638,683,698.18
02 Huauchinango 2,818,140,979.48
03 Zacatlan 2,777,711,395.67
04 | Huehuetla 1,533,578,909.91
05 Zacapoaxtla 2,782,963,970.55
06 Teziutlan ) 4,718,687,742.97
07 Chignahuapan 2,299,369,575.30
08 Libres 3,900,466,457.28
09 Quimixtlan 1,856.030.5?9.2‘{
10 | Acatzingo 1,882,496,388.17
1 Ciudad Serdan 2,143,578,603.93
12 Tecamachalco 2,079,663,348.14
13 Tehuacan 5,238,723,247.83
14 Sierra Negra 2,528,360,748.18
16 IzGcar de Matamoros 2,729,890,975.16
16 Chiautla 921,957,481.15
17 Acatlan 2,054,725,093.94
18 Tepexi de Rodriguez - 1,874,381,657.80
19 | Atlixco - 3,194,797,308.34
20 San Martin Texmelucan 4,539,673,101.92 (—j
21 Area Metropolitana de la Ciudad de Puebla 77,841,747,791. fj\ :
22 | Tepeaca 3,096,119,878.61 |~ _

Asf mismo, se fortalece la estructura programatica para una identificacion mas detallada del gasto
y su regionalizacion con base a su destino geografico.

14. Eventos posteriores al cierre

No se registré evento econémico posterior al cierre del mes de diciembre del ejercicio fiscal 2025,
que modifique las cifras presentadas en el mismo.
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Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion
del Gobierno del Estado de Puebla

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

El Gobierno del Estado presenta los Estados Financieros correspondientes al mes de diciembre
de 2025, cuyas cifras se comparan con el saldo final del ejercicio inmediato anterior.

La informacién presentada en los Estados Financieros y aclarados en las Notas a los mismos se
encuentra soportada en los registros contables del Gobierno del Estado de Puebla a través de la
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion.

En lo concerniente a cualquier otro pasivo contingente de importancia o asunto potencial que
pudiera afectar a la Dependencia, se informa que no se tiene conocimiento de la existencia de algun
asunto que deba revelarse.

La Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion se encuentra ubicada en la avenida 11
Oriente numero 2224, Colonia Azcarate, C.P. 72501, en la H. Puebla de Zaragoza, Puebla. El teléfono
de la Dependencia es el 01 (222) 229 7000 y el portal oficial de internet es https://spfa.puebla.gob.mx/

15. Partes Relacionadas

No se tienen partes relacionadas que ejerzan influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

La Informacién Contable esta firmada en cada pagina de la misma e incluye al final la siguiente

leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no es aplicable p la
informacion contable consolidada. \ .
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Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion
del Gobierno del Estado de Puebla

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

b) NOTAS DE DESGLOSE

) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestion
Representan los ingresos derivados de Impuestos, Derechos, Productos, Aprovechamientos, se

registran en cuentas de resultados a su valor nominal cuando se percibe o recibe el recurso y derivan de
las actividades propias del Gobierno del Estado, como se muestra a continuacion:

Concepto 2025 2024
Total $13,415,880,941.50 $12,757,606,195.00
Impuestos 8,210,988,319.73 7,541,099,628.63
Derechos 3,561,580,375.22 3,291,668,668.78
Productos 1,108,231,401.26 1,383,079,035.33
Aprovechamientos N 535,080,845.29 541,758,862.26

El rubro de Impuestos, esta principalmente constituido por la recaudacién que deriva del
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal (ISERTP) el cual esta integrado
por un monto de $5,607,363,217.36, seguido por el Impuesto sobre Patrimonio en el cual se engloba el
cobro de Impuesto Estatal de Tenencia de Vehiculos, asi como el rezago que se genera de dicho
impuesto.

El rubro de Derechos se encuentra integrado por la recaudacién que deriva por la Prestacion de
Servicios proporcionados por las diferentes Secretarfas que integran el Poder Ejecutivo y los Organismos
Publicos Descentralizados mismo que esta integrado por $3,545,706,886.22, asi como sus Accesorios;
tales como recargos y actualizaciones.

El rubro de Productos esta integrado por los rendimientos financieros generados a través de
inversiones, asi como en cuentas bancarias productivas, el rubro principal corresponde a los recursos
estatales, tales como Participaciones, Otros Recursos y Fiscales.

El rubro de Aprovechamientos estd integrado por las Multas Estatales no Fiscales, | Q
Penalizaciones y las Indemnizaciones Estatales realizadas por el pago de las Aseguradoras por concepto. :

de siniestros, asi como del Convenio de Coordinacion y Colaboracion Administrativa en Materia de -
Ingresos Municipales.
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Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion

del Gobierno del Estado de Puebla

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones

Los ingresos de Participaciones, Aportaciones y Recursos Convenidos, se reconocen en
resultado a su valor nominal cuando se recibe el recurso, los que se integran como se muestra a

continuacion:
Concepto 2025 2024

Total $120,062,565,991.76 |  $117,511,970,568.60
Participaciones 57,052,757,915.00 54,072,140,470.00
Aportaciones 49,502,539,307.39 49,194,714,774.99
Convenios 11,508,204,799.29 12,334,561,000.51
Incentivos Derivados de Colaboracién Fiscal 1,885,924,402.60 1,750,708,060.45
Fondos Distintos de Aportaciones 113,139,567.48 159,846,262.65

El rubro de Participaciones, representa los montos ministrados por concepto de los Fondos
Participables que recibe el Estado por parte de la Federacion, de los cuales el 20% son distribuidos y
transferidos a los Municipios dentro de los 5 dias siguientes a partir de su recepcion de acuerdo a lo
establecido en el articulo 6° de la Ley de Coordinacién Fiscal.

El rubro de las Aportaciones representa los ingresos recibidos por parte de la Federacién por
concepto de los Fondos que integran el Ramo 33.

El rubro de los Convenios representa los ingresos recibidos derivados de la formalizacion de los
mismos ya sea con la Federacion, con Dependencias y Organismos del Estado, con Municipios o con
Iniciativa Privada.

Otros Ingresos y Beneficios

La cuenta de Otros Ingresos y Beneficios Varios se origina por las transacciones y eventos
inusuales que no son propios de las actividades del Gobierno del Estado y se integran como se presenta
a continuacion:

2025 2024

Concepto

Total

$5,209,067,343.23

$5,078,264,390.71

Ahorro, Economias de Dependencias y Entidades

2,593,908,279.16

3,907,580,834.69

Ingreso de Resultados Anteriores y Otros Ingresos

2,615,159,064.07

1,170,683,556.02

Este rubro representa principalmente las Economias y Ahorros de Dependencé,;jg '
Recuperaciones del Gasto e ingresos de resultado de ejercicios anteriores.

En el mes de noviembre del ejercicio fiscal 2025 se realizé la reclasificacion contable del Fondo '\
de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF), de las cuentas de Pasivo a la
cuenta de Otros Ingresos denominada Ingreso de Resultado de Ejercicios Anteriores. \

I\
31 \



Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion
del Gobierno del Estado de Puebla
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Esto derivado del analisis y opinién del Despacho de Auditores Externos en la cual refiere que
dichos recursos son homélogos a las participaciones federales, de conformidad con el articulo 2, fraccion
XIX, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios:

‘Ingresos de libre disposicién: los ingresos locales y las participaciones federales, asl como los
recursos que, en su caso, reciban del Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades
Federativas en los términos del articulo 19 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y cualquier otro recurso que no esté destinado a un fin especifico.”

Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento
Los Gastos de Funcionamiento se componen de las cuentas de Servicios Personales, Materiales

y Suministros y Servicios Generales, necesarios para el adecuado funcionamiento de las Dependencias
del Gobierno del Estado, las cuales se detallan en el siguiente cuadro:

Concepto 2025 2024
Total $56,103,415,220.01 | $54,352,682,906.98
Servicios Personales 49,747,695,500.28  47,494,770,190.54
Materiales y Suministros 1,288,411,562.21 1;386,375,823.64
Servicios Generales 5,067,308,157.52 5,471,536,892.80

Servicios Personales

Dentro de este rubro forman parte las asignaciones destinadas al pago de Remuneraciones al
Personal que presta sus servicios en las Dependencias del Gobierno del Estado, tales como: sueldos y
salarios, prestaciones y gastos de seguridad social, asi como otras prestaciones derivadas de una
relacion laboral de caracter permanente o eventual, como se detalla a continuacién:

Concepto 2025 2024 “p .
Total $49,747,695,500.28 $47,494,770,190.54
E:mnuanne;ggones al Personal de Caracter 17,995,867,685.43 16,716,045,926.33
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 1,117,265,372.17 1,210,388,856.30
Remuneraciones Adicionales y Especiales 11,091,019,901.84 13,535,428,502.90
Seguridad Social 4,999,756,384.52 4,556,257,670.04
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 13,119,897,403.65 9,297,309,853.53
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 1,423,888,752.67 2,179,339,381.44
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Materiales y Suministros

Son las asignaciones destinadas a cubrir la adquisicion de toda clase de bienes e insumos
requeridos por las Dependencias del Gobierno del Estado para el desempefio de sus actividades

institucionales, integrandose por los siguientes importes:

Concepto 2025 2024
Total $1,288,411,562.21 $1,386,375,823.64
Materiales de Administraciéon, Emisién de
Documentos y Articulos Oficiales 126,928,203.38 ¥01,747,892,40
Alimentos y Utensilios 348,026,668.23 450,543,700.94
Materias Primas y Materiales de Produccion y 120 914.23 1.070.170.68

Comercializacién

Materiales y Articulos de Construccion y de
Reparacién

349,885,224.42

541,143,666.86

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio

54,526,789.54

28,342,397.80

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

316,088,841.12

224,320,223.21

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y
Articulos Deportivos

72,021,946.54

21,397,191.40

Materiales y Suministros para Seguridad

368,737.54

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

18,454,237.21

17,810,580.35

Servicios Generales

Este rubro representa la prestacion de servicios contratados con particulares o instituciones del
sector publico, requeridos para el cumplimiento de las actividades vinculadas con la funcién publica,
devengandose recursos en las partidas que se enuncian a continuacion:

Concepto

2025

2024

Total

$5,067,308,157.52

$5,471,536,892.80

Servicios Basicos

1,037,542,640.65

742,862,022.40

Servicios de Arrendamiento

497,151,875.14

883,030,724.50

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y

F%

Otros Sericios 886,282,192.38 815,049,275.88
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 250,121,536.59 237,742,906.42
Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento

y Conservacion 740,563,474.46 972,276.?05‘9;,
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 228,445,803.36 239,025,956.27
Servicios de Traslados y Viaticos 157,904,444 .52 25,080,787.7

Servicios Oficiales

173,564,482.80

159,725,650.26

Otros Servicios Generales

1,095,731,707.62

1,396,742,863.40 |
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Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
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Comprenden los recursos destinados, en forma directa o indirecta, a los Sectores Publicos,
privado y externo, Organismos y empresas paraestatales, apoyos como parte de su politica econémica
y social, de acuerdo con las estrategias y prioridades de desarrollo para el sostenimiento y desempefio

de sus actividades, devengando los siguientes montos:

Concepto 2025 2024
Total $40,890,036,043.37 $36,821,965,987.58
;ll']al;l“s:grenclas Internas y Asignaciones al Sector 34,213,483,626.94 30,450,404,967.69

Asignaciones al Sector Publico

4,487,849,708.11

4,908,234,138.05

Transferencias Internas al Sector Publico

29,725,633,918.83

25542,170,829.64

Transferencias al Resto del Sector Publico

60,928,266.55

864,225,126.80

Transferencias a Entidades Paraestatales

9,002.32

97,142.12

Transferencias a Entidades Federativas y Municipios

60,919,264.23

864,127,984.68

Subsidios y Subvenciones

1,126,941,298.96

1,516,907,930.19

Ayudas Sociales

5,073,798,508.59

3,575,002,685.47

Ayudas Sociales a Personas

4,437,567,566.86

3,097,943,076.01

Becas

101,776,793.27

62,904,834.49

Ayudas Sociales a Instituciones

476,653,110.91

363,279,072.17

Ayudas Sociales por Desastres Naturales y Otros
Siniestros

57,801,037.55

50,875,702.80

Pensiones y Jubilaciones

199,262,024.53

189,716,529.23

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Contratos Analogos

166,294,855.00

140,102,565.00

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Contratos Analogos a Entidades Paraestatales

166,294,855.00

140,102,565.00

Donativos

49,327,462.80

85,606,183.20

Donativos a Instituciones sin Fines de Lucro

39,603,624.80

85,406,575.43

Donativos Internacionales

Participaciones y Aportaciones

9,723,838.00

199,607.77

En el rubro de Participaciones, se registran las ministraciones entregadas a los 217 Municipios
del Estado de acuerdo a lo establecido en el articulo 6° de la Ley de Coordinacién Fiscal.

En el rubro de Aportaciones se registran las ministraciones a los 217 Municipios del Estado por

concepto de FAISMUN y FORTAMUN.

/‘DQ

[ Concepto 2025 2024

Total $26,319,275,963.83 |  $25,655,209,316.16
Participaciones 12,699,493,284.12|  12,099,105,021.51
Aportaciones 13,619,782,679.71|  13,556,104,294.65
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Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Con respecto a la informacion de los Intereses de la Deuda Publica, asi como el importe del gasto
por las variaciones en las tasas de interés y otras coberturas mediante instrumentos financieros
derivados, que constituyen los Costos por Cobertura se devengaron recursos como a continuacion se

sefiala:

Concepto 2025 2024
Total $515,854,660.92 $611,594,904.49
Intereses de la Deuda Publica 512,130,274.92 590,982,688.80
Costo por Coberturas 3,724,386.00 20,612,215.69

El rubro de Intereses de la Deuda Publica, esta constituido por los Intereses de la Deuda Publica
Directa a cargo del Gobierno del Estado de Puebla, derivados de los créditos contratados en 2007, 2010
y 2025: Porcién A, Porcién B, BBVA Bancomer y Crédito Simple sin Garantia.

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

La cuenta de Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
representa el reconocimiento en los gastos por el uso y aprovechamiento de los bienes muebles,
inmuebles e intangibles propiedad del Gobierno del Estado los cuales se integran por las Depreciaciones
de Bienes Inmuebles y Muebles, asi como la Amortizacion de Activos Intangibles.

Otros Gastos representa las erogaciones realizadas por el Gobierno del Estado para su
operacion, no incluidos en las cuentas anteriores; los importes se detallan de la siguiente manera:

2025 2024

Total $881,029,398.57 $674,653,510.77

'Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia y Amortizaciones 871,130,268.69 670,546,588.54
9,899,129.88 4,106,922.23

Otros Gastos

Inversion Publica

Este rubro representa el reconocimiento en el gasto destinado a construccién de obra publica en
bienes de dominio publico y de uso comun, proyectos productivos, acciones de fomento y en general a
todos aquellos gastos destinados a aumentar, conservar y mejorar el patrimonio, el cual proviene de la
terminacion de cada una de las obras ejecutadas por el ente publico, mediante el acta de entrega
recepcién o documento similar, de conformidad a lo establecido en el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental, Capitulo IV “Instructivo del Manejo de Cuentas”, Capitulo VI “Guias Contabilizadoras” y
al Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio emitidos por el Consejo

Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). (jQ :
\\

Concepto 2025 2024

Total

$1,915,041,428.91

$8,728,165,022.60

Inversiéon Publica No Capitalizable

1,915,041,428.91

8,728,165,022.60
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)] NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

1. Este rubro se integra con los recursos disponibles, depésitos bancarios a la vista y otras

Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién
del Gobierno del Estado de Puebla

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

inversiones a corto plazo con Instituciones Financieras; como se muestra a continuacion:

Concepto 2025 2024
Total $9,541,654,245.44 $9,954,989,657.34
Efectivo 472,474.87 547,744.87

Bancos/Tesoreria

9,406,817,108.08

9,832,394,611.87

Inversiones Temporales (hasta 3 meses)

Administracion

Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o

134,361,288.84

122,043,926.95

Otros Efectivos y Equivalentes

3,373.65

3,373.65

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

2. El Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado en los Ultimos cinco ejercicios no cuenta con
montos pendientes de cobro y por recuperar.

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

3. Los importes a favor del Gobierno del Estado registrados como Derechos a Recibir Efectivo
o Equivalentes, se originan por anticipos de fondos por parte de la Tesoreria de la Federacién, ingresos
por contribuciones, productos y aprovechamientos que percibe la Entidad y préstamos otorgados, por los
cuales se espera recibir una contraprestacion en un periodo menor o igual a 12 meses; los cuales se
reconocen a su valor histérico y se detallan a continuacion:

2025 2024
Hasta Hasta Hasta /7 s
Concepto Total Total "
90 dias 180 dias 365 dias L
Total $- $- $1,748,432,387.15 | $1,748,432,387.15  $1,315,385,577.49

Deudores Diversos por

Cobrar a Corto Plazo ) ) ) ) 638,282.48
Deudores por Anticipos

de la Tesoreria a Corto - - 288,432,387.15 288,432,387.15 57,954,234.10
Plazo

Préstamos Otorgados a

Corto Plazo =2 - 1,460,000,000.00 | 1,460,000,000.00  1,256,793,060.91
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En el mes de mayo del ejercicio fiscal 2025 se realizé la cancelacion de las cuentas de Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo, (Oficinas Recaudadoras: Puebla 1 y CIS Angelopolis) de acuerdo al
Dictamen de Factibilidad de Depuracién de cuentas contables y al Acuerdo para la cancelacion de saldos
de las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo.

La cuenta de Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo se integra por:

e Anticipos a Cuenta de Participaciones de los Municipios, el cual el adeudo se amortiza
de manera mensual en compensacion de la transferencia de sus participaciones.

e Fondos Rotatorios o Fondo Revolvente el cual considera montos transferidos a las
Dependencias del Ejecutivo del Estado para hacer frente a sus gastos menores, urgentes

e imprevistos.

La cuenta de Préstamos Otorgados a Corto Plazo se integra por Apoyos Financieros Temporales
al Organismo Publico Descentralizado: Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y

Alcantarillado del Municipio de Puebla (SOAPAP).

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Corresponde a los derechos de cobro a favor del Gobierno del Estado, el cual sera exigible a un
plazo mayor a doce meses, por lo que se presenta a continuacion la siguiente integracion:

Concepto 2025 2024
Total $719,667,830.67 $798,550,696.13
Documentos por Cobrar a Largo Plazo - -
Deudores Diversos a Largo Plazo 212,500.00 603,819,243.26
Siniestro en Oficina Recaudadora de Ciudad Serdan - 247,409.00
Instituto Poblano de la Juventud 212,500.00 212,500.00

Inversiones Financieras ACCENDO

603,359,334.26

Préstamos Otorgados a Largo Plazo

15,813,228.94

19,847,910.66

Comité Administrador Poblano para la Construccion de
Espacios Educativos (CAPCEE)

15,813,228.94

19,847,910.66

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Largo Plazo

703,642,101.73

174,883,542.21

Obras en Litigio

37,972,809.20

Obras en Proceso Administrativo

62,155,319.37

147,052,022.03
27,831.520.(&? :

Inversiones Financieras en Proceso Legal

603,359,334.26

Créditos Fiscales en Proceso de Cobro

154,638.90

%
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En el mes de noviembre del ejercicio fiscal 2025 se realizd la cancelacién de la cuenta de
Deudores Diversos a Largo Plazo, (Siniestro en Oficina Recaudadora de Ciudad Serdan) de acuerdo al
Dictamen de Factibilidad de Depuracién de cuentas contables y al Acuerdo para la cancelacion de saldos
de las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Largo Plazo.

Asi mismo, se informa que el saldo de la cuenta de Deudores Diversos a Largo Plazo se
reclasifico al rubro de Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, esto en
recomendacioén por el Despacho de Auditores Externos, el cual incluye el Reconocimiento de Inversiones
Financieras en Proceso Legal (Accendo Banco S.A., Institucién de Banca Multiple) por $603,359,334.26
como saldo de inversion realizada el 07 de septiembre de 2021.

El 28 de septiembre de 2021, el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB), la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Banco de México y la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, a través de medios electrénicos emitieron de manera conjunta el comunicado 097 a través del
cual se dio inicio al proceso de liquidaciéon de Accendo Banco S.A., Institucién de Banca Multiple.

El 29 de septiembre de 2021, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo de fecha
28 de septiembre del mismo afio, mediante el cual la Junta de Gobierno de la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, aprobd por unanimidad, la revocacion de la autorizacion otorgada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico a Accendo Banco S.A., para organizarse y operar como Institucion de Banca
Muiltiple.

A partir, de la notificacion del aludido Acuerdo, “Accendo Banco” S.A., se puso en estado de
liquidacién, sin necesidad del acuerdo de sus accionistas (Articulos 28 y 170 de la Ley de Instituciones
de Crédito), por lo que el Juzgado Décimo Primero de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México,
dentro de los autos de expediente liquidacion judicial 308/2021, declard el inicio de la liquidacion judicial
de “Accendo Banco”, S.A.

En virtud de ello, y de conformidad con dicho comunicado, a través del portal del IPAB y una vez
cumplidos los requisitos establecidos en la Ley de Instituciones de Crédito, el 08 de octubre de 2021, se
realizé la inscripcion del Gobierno del Estado de Puebla como acreedor de Accendo Banco, S.A,,
obteniendo de inicio un cheque emitido por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario por la
cantidad de $2,768,169.20 (Dos millones setecientos sesenta y ocho mil ciento sesenta y nueve pesos
20/100 M.N.), el cual fue recibido en esta Dependencia el 29 de octubre del mismo afio, el cual disminuyo
el saldo de la inversién realizada el dia 07 de septiembre del 2021.

Mediante oficio notificado el 09 de noviembre de 2021, se solicité al Apoderado Legal de KPMG,
Cardenas Dosal S.C., la recuperaciéon de los excedentes de las inversiones realizadas con Accendo
Banco, S.A., como consecuencia de ello, el Apoderado Legal, informé que, en términos del articulo 172
de la Ley de Instituciones de Crédito, el Contrato de Depdsito Bancario de Dinero a la Vista con o sin
Chequera en Moneda Nacional de fecha 26 de abril de 2021, se dio por vencido a partir de la fecha en
que la Institucion entré en estado de liquidacion y que cualquier adeudo a cargo del Banco se daria curso
conforme a lo establecido en el articulo 180 de la citada Ley.

Posteriormente, mediante comunicado de fecha 10 de enero de 2022, emitido por la Secreta/rla/'Q :
Adjunta de Proteccién al Ahorro Bancario, adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/ se- /
determiné como PROCEDENTE la solicitud de pago presentada por el Gobierno del Estado de Puebla,
hasta el limite de cobertura de cuatrocientas mil UDIS, y como NO PROCENDENTE por el monto
excedente a dicho limite, dejando a salvo los derechos del Gobierno del Estado para hacerlos valer en
contra de Accendo Banco, S.A.
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Por lo que al tener recursos del Gobierno del Estado de Puebla en la mencionada institucion
bancaria, se procedi6 a realizar acciones de recuperacion del adeudo en comento por lo que la entonces
Titular de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, con fecha ocho de febrero de dos mil veintidos, a
través del formato expedido por el liquidador judicial presenté “Solicitud de Ajustes o Modificaciones a la
Lista Provisional de Acreedores”, ante el “Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario”, mediante el
cual se expone que el Gobierno del Estado de Puebla, le corresponde el grado de prelacion previsto en
la fraccion 11l del articulo 241, de la Ley de Instituciones de Crédito. “Ill Créditos que segun las leyes que
los rijan tengan un privilegio especial” (Constituye recursos publicos).

Con fecha 16 de noviembre de 2022, el liquidador “Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancario”, resolvié en sentido negativo la solicitud del Gobierno del Estado de Puebla, confirmando la
graduacion y prelacion del crédito de conformidad con lo dispuesto por la fraccién V, del articulo 241 de
la Ley de Instituciones de Crédito.

Y, mediante resoluciéon de data 02 de marzo de 2023, el Juez Décimo Primero de Distrito en
Materia Civil en la Ciudad de México, dentro de los autos del expediente 308/2021, dictd sentencia de
reconocimiento, graduacion y prelacién de créditos, formulada por el liquidador “Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario®, reconocimiento al Gobierno del Estado de Puebla, en cuarto grado de
prelacion.

El 07 de marzo de 2023, la entonces Titular de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, interpuso
recurso de revocacion en contra de la citada sentencia, aduciendo que, atendiendo a la naturaleza de
los recursos aportados, al Gobierno del Estado de Puebla, le corresponde el grado de prelacion
establecida en la fraccién Il del articulo 241 de la Ley de Instituciones de Crédito, mismo que se
encuentra pendiente de resolucién.

Es importante mencionar, que no solamente se realizaron acciones tendientes a la recuperacion
del adeudo, sino también se realizaron acciones para deslindar responsabilidades administrativas y
penales de los servidores publicos que no hubieran observado en el desempefio de su empleo, cargo o
comisién los principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio publico, como
marca la legislacién en la materia.

Por lo que con fecha 05 de octubre del ejercicio fiscal 2023, se present6 denuncia penal ante la
Fiscalia General de la Republica, a la cual le correspondi6 la Carpeta de Investigacion
FED/FECOC/UEIDFF-PUE/003281/2023, misma que fue ratificada el dia 24 de octubre del mismo afio;
la cual se encuentra en etapa de investigacion.

De igual manera, con fecha 08 de noviembre del ejercicio fiscal 2023, se presentd denuncia penal
ante la Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcion, de la Fiscalia General del Estado de Puebla,
a la cual le correspondié la Carpeta de Investigacion FGEP/CDI/FECC/CORRUPCION.
EST-1/000697/2023, misma que fue ratificada el dia 14 de noviembre del mismo afio y se encuentra en
etapa de integracion.

Asi mismo, se instrumentaron acciones tendientes a la prevencion de este tipo de operaciones;
por lo que se informé en la Cuarta Sesién Ordinaria del “Comité del Control y Desempefio Institucional”
(COCODI) de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, para iniciar su seguimiento e implementacion
disminucion de riesgos al Control Interno.
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En el mes de noviembre del ejercicio fiscal 2024, se presentaron dos denuncias, una de caracter
penal presentada ante la Agencia del Ministerio Publico adscrito a la Unidad de Investigacién de Hechos
de Corrupcién en el Ambito Estatal, bajo la Carpeta de Investigacion FGEP/CDI/CORRUPCION.MUN-
1/000768/2024 y la segunda en materia de responsabilidades administrativas, iniciada ante el Organo
Interno de Control en la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, bajo el expediente
SPF.OICSPF.DQD/10C.9/62/2024,

Por lo que, al momento de la elaboracién de las presentes Notas a los Estados Financieros se
detallan todas aquellas acciones que se han realizado por parte del Gobierno del Estado, en el presente
asunto, con un sentido de responsabilidad, honradez y rendicion de cuentas de los recursos publicos.

En el mes de diciembre del ejercicio fiscal 2022, en el rubro de Préstamos Otorgados a Largo
Plazo se registré el Apoyo Financiero Temporal para cubrir los compromisos de apoyo contraidos por la
construccion y rehabilitacion de diversos espacios educativos al interior del Estado, contratados mediante
71 instrumentos contractuales del Comité Administrador Poblano para la Construccion de Espacios
Educativos (CAPCEE), en el mes de junio del ejercicio fiscal 2025 realizaron un reintegro parcial del
Apoyo Financiero Temporal otorgado al CAPCEE por $4,034,681.72; se cuenta con un nuevo Convenio
de Reconocimiento de Adeudo para pagar en el mes de diciembre de 2025 por la cantidad de
$15,813,228.94.

En el mes de noviembre del ejercicio fiscal 2020, con informacion proporcionada por la Secretaria
de Infraestructura, se realizé la reclasificacion de obras que se tenian registradas en las Cuentas de
Edificaciéon no Habitacional en Proceso y Divisién en Terrenos y Construccion de Obras de Urbanizacion
a la Cuenta de Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, toda vez que son obras
gue se encuentran en litigio o en proceso administrativo mayor a 1 afio.

En el mes de marzo del ejercicio fiscal 2025 se reclasificd el saldo de Anticipo a Contratistas de
Ejercicios Anteriores a Obras en Litigio y en Proceso Administrativo, asi como Cheques Devueltos que
se encuentran en proceso legal de cobro, esto en recomendacién por el Despacho de Auditores Externos.

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

En esta cuenta se registran los Anticipos a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion
de Servicios, los Anticipos a Proveedores por la adquisicion de Bienes Inmuebles y Muebles, y los
Anticipos entregados a Contratistas, derivados de las contrataciones para la generacién de obra publica
realizados en el Estado de Puebla.

Concepto 2025 2024 / /7\ .

Total $467,064,314.30 $294,224,217.42 %~
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y

Prestacion de Servicios a Corto Plazo 96,827,906.20 "
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
Inmuebles y Muebles a Corto Plazo

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 410,236,728.10 1 294,224 217.42

En el mes de marzo del ejercicio fiscal de 2025 se reclasificé el saldo de Anticipo a Contratistas
de Ejercicios Anteriores al rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, esto en
recomendacién por el Despacho de Auditores Externos.
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Inventarios

4. El rubro de inventarios contablemente no es adoptado en el Gobierno del Estado de Puebla,
puesto que no genera ningun tipo de proceso de transformacion y/o elaboracion de bienes; es preciso
mencionar que, si bien existen materiales y suministros para su propio consumo, pero es sujeto de
controles internos de las Direcciones Administrativas y Recursos Materiales.

Almacenes

5. Representa el valor de la existencia de materiales y suministros de consumo para el
desempefio de las actividades del Gobierno del Estado de Puebla; sin embargo, dichas existencias se
basan en el control interno de cada una de las Dependencias.

Inversiones Financieras

6. En el rubro de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos, el registro contable se realiza
de acuerdo a los Lineamientos que deberan observar los Entes Publicos para registrar en las Cuentas
de Activo los Fideicomisos sin Estructura Organica. La disminucién corresponde a las comprobaciones
y reintegros de recursos estatales que se han realizado en cada uno de los fideicomisos.

En el rubro de Otros Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos se consideran los Recursos
del Fondo de Pensiones Reserva Actuarial (ISSSTEP).

Concepto 2025 2024

Total $3,260,375,446.06 $2,246,335,611.75
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 3,260,375,446.06 2,246,335,611.75
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos del
Poder Ejecutivo 2,115,728,807.92 572,421,723.46
Otros Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 1,144,646,638.14 1,673,913,888.29

Recursos del Fondo de Pensiones Reserva

Actuarial (ISSSTEP) 1,144,646,638.14 1,673,913,888.29

7. Enelrubro de participaciones y aportaciones de capital se encuentra registrada la aportacion
de acciones adquiridas por el Gobierno del Estado de Puebla de la Empresa de Participacion Estatal
“Operadora Estatal de Aeropuertos S.A. de C.V.", de la cual se creé la Estimacion por Pérdida de otras
Cuentas Incobrables a Largo Plazo en el mes de enero de 2021, en atencién a las recomendaciones
realizadas por el Despacho Externo que realizé la Auditoria al ejercicio fiscal 2020.

En el mes de noviembre del ejercicio 2025, la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia
e Innovacién, solicito a la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, la ministracion de
recursos para representar capital variable en la empresa denominada “Centro de Disefio Kutsari”,
sustentado por el Convenio Marco de Colaboracién en Materia de Desarrollo de Ciencia e Innovac)
Tecnolbgica, suscrito por una parte el Gobierno Federal y por la otra el Gobierno del Estado de Puebla. :
Adicionalmente a lo anterior, mediante Decreto del Ejecutivo del Estado, se crea la Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria denominada “YANKUILOTL" del Gobierno del Estado de Puebla;
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién, solicité la ministracién de recursos para
representar el capital variable; lo anterior con el objetivo de fortalecer la soberania cientifica y tecnologica
que impulsara y promovera el desarrollo estatal.
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En el mes de diciembre del ejercicio fiscal 2025, se otorgé otra ministracién de recursos para
representar el capital fijo de la empresa de participacién estatal mayoritaria del Gobierno del Estado de

Puebla denominada “YANKUILOTL S.A.P.l. de C.\V".

Concepto

2025

2024

Total

$122,185,000.00

$19,786,000.00

Participaciones y Aportaciones de Capital

122,185,000.00

19,786,000.00

Participaciones y Aportaciones de Capital a LP en el
Sector Privado

122,185,000.00

19,786,000.00

En el rubro de Inversiones Financieras se registran los recursos invertidos en la Institucion

Financiera Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Concepto 2025 2024
Total $2,396,982.42 $47,564,408.01
Inversiones a Largo Plazo 2,396,982.42 47,564,408.01
Depositos a LP en Moneda Nacional 2,396,982.42 47,564,408.01
Vector Casa de Bolsa 2,396,982.42 47,564,4081% .

En el mes de agosto de 2025 Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V., traspas6 tanto sus activos
como su cartera de clientes a Casa de Bolsa Finamex, S.A.B. de C.V., estando en proceso de
actualizacion al mes de diciembre de 2025 el respectivo contrato.

En el mes de diciembre del ejercicio fiscal 2025 se realizé la actualizacién y reconocimiento del
deterioro del valor de los titulos de las inversiones (ZONALCB U06 y HSCCB 08), que se tenian con la
entonces Institucion Financiera Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Bienes Muebles

8. Elrubro de Bienes Muebles constituye el monto de los recursos requeridos para el desempefio
de las actividades del Ente Publico, este apartado se integra de la siguiente manera:
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Concepto

2025

2024

Total

$6,261,287,037.50

$4,851,352,427.29

Mobiliario y Equipo de Administracion

1,460,467,079.87

1,389,981,851.35

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

100,366,434.20

80,831,270.69

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 16,954,688.44 9,047,325.12
Vehiculos y Equipo de Transporte 2,699,124,925.10 2,178,768,176.38
Equipo de Defensa y Seguridad 295,659,542 .49 253,667,542.49
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,681,266,130.11 932,361,993.97
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 685,157.34 319,507.34
Activos Biolégicos 6,763,079.95 6,374,759.95

Los Bienes Muebles se registran a su costo de adquisicion, asi como los Bienes Inmuebles, los
cuales; en caso de que sean producto de una donacion, expropiacion, adjudicacion o dacién en pago, se
reconocen a su valor razonable determinado por la Administracion de la Entidad a partir de:

i. Cotizaciones observables en los mercados;

ii. Valores de mercado de activos o activos netos similares en cuanto a sus rendimientos, riesgos

y beneficios, y

iii. Técnicas de valuaciéon reconocidas en el ambito financiero.

Bienes Inmuebles

El rubro de Bienes Inmuebles se encuentra integrado de la siguiente manera:

Concepto 2025 2024
Total $33,699,809,757.85 $31,643,041,405.31
Terrenos 7,498,294 441.44 6,418,192,347.76
Viviendas 45,397,009.69 48,808,100.80

Edificios no Habitacionales

22,306,010,521.49

21,154,030,459.82

Construcciones en Proceso en Bienes de
Dominio Publico

536,593,790.39

525,444 ,558.29

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

3,312,619,161.56

3,496,565,938.64

Otros Bienes Inmuebles

894,833.28

Derivado de la decision de realizar el pago anticipado para la cancelacién del adeudo del Museo
Internacional Barroco, en beneficio del Gobierno del Estado obteniéndose en esta transaccion los
derechos de propiedad al 100% del inmueble en mencién, por lo que se fortalece el patrimonio de la
Administracion, por lo que en el mes de septiembre, se visualiza un aumento al Patrimonio del Gobier,
del Estado, especificamente en el rubro de Edificios no Habitacionales por un importe de-
$2,000,000,000.00, derivado de la terminacién anticipada del Contrato de Asociacién Publico Privada
para la Construccién, Equipo Multimedia, Audiovisual y los Recursos Museograficos necesarios para |
operacién y mantenimiento del Museo Internacional del Barroco.
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Depreciacion y Deterioro Acumulada de Bienes Muebles
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Al 31 de diciembre de 2025

El Gobierno del Estado para calcular la depreciacion de bienes muebles e inmuebles utiliza la
“Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion” emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), porcentajes aplicados a partir del mes de octubre de 2019 a los bienes

muebles y de septiembre de 2020 para los inmuebles.

Se presenta a continuacién los saldos de la Depreciacién y Amortizacién Acumulada de Bienes

del Gobierno del Estado:

En el rubro de Depreciacién se considera un aumento derivado del seguimiento de la Conciliacién
entre el Inventario Fisico y los Registros Contables de los bienes propiedad del Gobierno del Estado,
producto de las observaciones realizadas por el Despacho de Auditores Externos, asi como su calculo
acelerado en relacién a las solicitudes de baja de bienes muebles.

Concepto

2025

2024

Total

$3,012,394,157.77

$2,169,933,021.56

Depreciaciéon Acumulada de Bienes Inmuebles

1,469,139,361.74

1,275,397,366.24

Depreciacion Acumulada de Viviendas

397,219.38

274,680.78

Depreciacion Acumulada de Edificios No Residenciales

1,468,742,142.36

1,275,122,685.46

Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles

1,5639,015,678.73

894,523,655.32

Depreciacién Acumulada de Mobiliario y Equipo de
Administracién

698,540,273.95

394,567,419.84

Depreciacién Acumulada de Mobiliario y Equipo
Educacional y Recreativo

28,991,445.29

13,289,936.53

Depreciacion Acumulada de Equipo e Instrumental
Médico y de Laboratorio

2,826,818.30

38,502,267.17

Depreciacion Acumulada de Equipo de Transporte

639,976,507.77

401,921,164.65

Depreciacién Acumulada de Maquinaria, Otro Equipo y
Herramientas

168,680,633.42

46,242,867 13 \

Deterioro Acumulado de Activos Biologicos

4,239,117.30

12,000.00

Activos Intangibles

9. Elmonto de los derechos por el uso de activos de propiedad industrial, comercial, intelectual

y otros constituyen los Activos Intangibles, que muestran los siguientes saldos:

Concepto 2025 2024 :
Total $46,775,465.53 $83,353,536.62
Software 37,865,550.74 36,779,028.94
Patentes, Marcas y Derechos 206,342.98 -
Concesiones y Franquicias 33,640.00 33,640.00
Licencias 8,669,931.81 8,555,895.12

Otros Activos Intangibles

37,984,972.56
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El saldo de los Activos Intangibles incluye la adquisicion de licencias de los programas que utiliza
el Gobierno del Estado para el desempefio de sus actividades, evitando con esta accion incurrir en alguna
irregularidad e infraccion de las leyes en la materia.

Al igual que la depreciacion, estos activos estéan sujetos a amortizacion, siempre y cuando tengan
una vida util determinable, la cual debera considerar los mismos elementos que en la depreciaciéon. En
el caso de que los activos intangibles no tengan una vida util o econémica determinable, deben quedar
sujetos a la evaluacion del deterioro del valor; cuando el ente publico no cuente con los elementos para
estimar la vida util, de conformidad con las Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio publicada en
el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 11 de diciembre de 2023, la estimacion de la vida util de un
bien sera una cuestion de criterio basada en la experiencia del ente publico, para efectos de la
amortizacién de los bienes intangibles, se utiliza de manera supletoria el 15% establecido en el articulo
33, fraccién Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, para aquellos bienes que no cuentan con una vida
util determinable.

Amortizacion Acumulada de Bienes Intangibles

Se presenta a continuacion los saldos de la Amortizacion Acumulada de Bienes Intangibles del
Gobierno del Estado:

Concepto 2025 2024
Total $42,971,176.99 $34,016,599.95
it g‘:‘gl‘;:’“'ada s 42,971,176.99 34,016,599.95
Amortizacién Acumulada de Software 41,855,937.23 33,212,295.62
Amortizacion Acumulada de Patentes, Marcas y Derechos 14,255.20 14,255.20
Amortizacién Acumulada de Licencias 415,238.38 104,302.95
Amortizacién Acumulada de Otros Activos Intangibles 685,746.18 685,746.18

Estimaciones y Deterioros
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
10. El rubro representa el monto acumulado por concepto de las pérdidas determinado por
deterioro de activos circulantes.
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos No Circulantes
Se presenta a continuacion el saldo de la Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no
Circulantes del Gobierno del Estado; los cuales se realizaron de conformidad con el entonces “Acuerdo
por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valuacion del Patrimonio” emitido por‘el p

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC); las mencionadas estimaciones corresponden a >~
Cuentas Incobrables de Deudores Diversos por Cobrar, a fin de presentar informacion util y veraz pa\

la toma de decisiones.
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Derivado de la opinién de la Direccién General Juridica, se establece que el derecho para
reclamar por la via judicial el pago del adeudo ha prescrito, de conformidad con el Articulo 1905 del
Caédigo Civil para el Estado Libre y Soberano de Puebla; por lo que en el mes de agosto de 2020, se
realizé una Estimacion para Cuentas Incobrables del adeudo del Ex Director General del Instituto y Casa
de la Juventud Poblana por un importe de $212,500.00 y Siniestros en Oficinas Recaudadoras por un
importe de $247,409.00, las cuales presentan una antigliedad de 12 y 15 afios respectivamente,
esperando que una vez aprobada su incobrabilidad se proceda a realizar el registro contable
correspondiente; asi mismo esta cuenta también esta integrada por el importe de $154,678.91, que
corresponde a cheques devueltos pendientes de cobro.

En el mes de noviembre del ejercicio fiscal 2025 se realizé la cancelacién de la cuenta de
Deudores Diversos a Largo Plazo, (Siniestro en Oficina Recaudadora de Ciudad Serdan) de acuerdo al
Dictamen de Factibilidad de Depuracioén de cuentas contables y al Acuerdo para la cancelacién de saldos
de las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Largo Plazo.

En el mes de enero de 2021 y derivado de la recomendacién realizada por el Despacho de
Auditores Externos, se cre6 la Estimacion por Pérdida de Otras Cuentas Incobrables a Largo Plazo por
la aportacién de acciones adquiridas por el Gobierno del Estado de Puebla de la Empresa de
Participacion Estatal “Operadora Estatal de Aeropuertos S.A. de C.V.".

Concepto 2025 2024
Total $20,153,178.91 $20,400,587.91
Estimaciones por Pérdida de Cuentas
Incobrables de Deudores Diversos por Cobrar a 367,178.91 614,587.91
Largo Plazo
Estimaciones por Pérdida de Otras Cuentas
Incobrables a Largo Plazo 19,786,000.00 19'786'000'%‘Q

Otros Activos

Otros Activos No Circulantes
11. Comprende el monto de bienes o activos intangibles en concesién, arrendamiento financiero
y/o comodato, asi como derechos a favor del ente pUblico, cuyo beneficio se recibira en un periodo mayor
a doce meses.

Durante el ejercicio 2025 el Poder Ejecutivo del Estado, no cuenta con registros por concepto de
Otros Activos No Circulantes.
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Cuentas y Documentos por Pagar

Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025

1. Esta cuenta representa las obligaciones de pagos por compra de bienes o prestacion de
servicios generales y obra publica ejecutada, las cuales cuentan con una fecha de vencimiento de 90,
180, menos o igual a 365 dias.

por Pagar

2025 2024
Hasta Hasta Hasta
Concepto Total Total
90 dias 180 dias 365 dias
Total $6,686,144,315.84 | $833,333,333.30 | $1,743,897.73 | $7,521,221,546.87 | $4,484,473,155.88
Servicios
Porsondles 28,101,334.35 - B 28,101,334.35 26,652,875.92
Proveedores 424,138,956.77 - - 424 ,138,956.77 179,601,935.99
Contratistas por
Obra Publica 15,977,973.94 - - 15,977,973.94 80,093.16
Transferencias
Otorgadas 1,997,508,567.26 - | 1,997,508,567.26 6,384,824.83
Retenciones y
Conftribuciones 1,015,584,112.52 - 1,743,897.73 1,017,328,010.25 988,994,406.37
Otras Cuentas | 3 504,833,371.00| 833,333,333.30 -| 4,038,166,704.30 | 3,282,759,019.61

Los Servicios Personales representan las obligaciones de pago por seguridad social SAR e

ISSSTEP.

Los Proveedores representan las obligaciones de pago por adquisicion de bienes y servicios

generales.

El rubro de Transferencias Otorgadas representa las obligaciones de pago al sector publico,
organismos descentralizados, organismos auténomos para llevar acabo el desempefio de sus
actividades; para ello en el mes de diciembre de 2025 se realiz6 a distintos organismos el adelanto de
aportaciones equivalentes a tres meses.

Las Retenciones y Contribuciones representan el monto de las retenciones efectuadas a
contratistas y proveedores de bienes, servicios y por remuneraciones realizadas al personal, asi como el
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneracion al Trabajo Personal (3% ISERTP) y demas retencionés
realizadas a los trabajadores por pago de terceros. '

X

Otras Cuentas por Pagar representan el Anticipo de Participaciones Federales otorgadas al
Gobierno del Estado por la Federacién correspondiente al mes de diciembre, cabe hacer aclaracién qu
el saldo de esta cuenta se compensa en el mes inmediato posterior con la Constancia de Compensacion
de Participaciones emitida por la Tesoreria de la Federacion.
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En el mes de diciembre del ejercicio fiscal 2025, se reclasifico el saldo del crédito contratado con
la Institucion Banco Mercantil del Norte, S.A. de C.V. IBM, Grupo Financiero BANORTE, de la porcion a
corto plazo a otras cuentas por pagar denominado como Crédito Simple sin Garantia en recomendacién
por el Despacho de Auditores Externos.

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Esta cuenta representa las Obligaciones de Pago a Contratistas con fecha de vencimiento mayor
a 365 dias.

En el mes de marzo del ejercicio fiscal 2025 se reclasificd el saldo de Contratistas por Obras
Publicas por Pagar a Otras Cuentas por Pagar a Largo Plazo, esto en recomendacion por el Despacho
de Auditores Externos.

Concepto 2025 2024
Total $11,984,487.61 $14,337,158.05
Contratistas por Obras Publicas por pagar a Largo ) 514,684.64
Plazo o
Otras Cuentas por Pagar a Largo Plazo 11,984,487.61 13,822,473.41

Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Ptiblica a Largo Plazo

Representa el saldo de la Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica y se integra como se
muestra a continuacién:

Concepto 2025 2024
Total $309,287,506.92 $326,614,896.54
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo 309.287 506.92 326 614 896 54
Plazo 1£0/,0U0. ,614,896.

Este rubro representa el saldo por amortizar de la Deuda Publica en los préximos 12 meses, de
conformidad con el Plan de Cuentas emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) y la NIF C-9.

El incremento en esta cuenta contable proviene del beneficio obtenido por la incorporacion al
Patrimonio del Gobierno del Estado del inmueble denominado Museo Internacional Barroco (MIB)
derivado de la cancelacion anticipada de dicho adeudo, para lo cual la Unidad de Inversion Deuda _
Otras Obligaciones de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién realizé los trémips(—)‘-.
conducentes en apego a la normatividad correspondiente para realizar el Contrato de Apertura de Crédito &
Simple sin Garantia celebrado con Banco Mercantil del Norte, S.A. de C.V. IBM, Grupo Financiero
BANORTE, representado por sus apoderados y por el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Puebla
representado por la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién; asistida por el Subsecretario
de Egresos, el Titular de la Unidad de Programacion y Presupuesto, el Titular de la Unidad de Inversion
Deuda y Otras Obligaciones, la Directora de Tesoreria y el Director de Deuda Publica; crédito bajo la
forma de Apertura de Crédito Simple de Corto Plazo quirografario, con caracter de no revolvente, por la
cantidad de $2,000,000,000.00 (Dos mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) para ser destinado
a cubrir necesidades de corto plazo, tales como insuficiencias de liquidez de caracter temporal, el plazo
del contrato es de 365 dias con vencimiento el 25 de agosto de 2025.
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Con fecha 2 de septiembre de 2025, el Banco Mercantil del Norte realizé la transferencia a la
cuenta bancaria especifica para recibir el monto pactado en el Contrato de Crédito Simple sin Garantia;
del mismo modo la Secretaria de Arte y Cultura llevé a cabo los distintos tramites para realizar el proceso
de pago por la Terminacién Anticipada del Contrato de Asociacién Publico Privada para la Construccion,
Equipo Multimedia, Audiovisual y los Recursos Museograficos necesarios para la Operacion y
Mantenimiento del Museo Internacional del Barroco, es por ello, que a partir de la fecha en que realizé la
liquidacién, dicho Museo pas6 a formar parte del Patrimonio del Gobierno del Estado, registrado
automaticamente por el Clasificador por Objeto de Gasto emitido por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

Adicionalmente, se precisa que la Terminacion Anticipada del Contrato de Asociacién Publico
Privada, es una condicién resolutoria de naturaleza sustantiva y no procesal, no afecta los derechos ya
adquiridos de los proveedores ni les priva de derechos que ya hubiesen ingresado a su esfera juridica;
tampoco implica sancién alguna, si no que garantiza que le sean reembolsados los gastos no
recuperables en que hubieran incurrido antes de su determinacion.

En el mes de diciembre del ejercicio fiscal 2025, se reclasifico el saldo del crédito contratado con
la Institucion Banco Mercantil del Norte, S.A. de C.V. IBM, Grupo Financiero BANORTE, de la porcién a
corto plazo a otras cuentas por pagar denominado como Crédito Simple sin Garantia en recomendacion
por el Despacho de Auditores Externos.

Deuda Publica a Largo Plazo

Su saldo representa la Deuda Directa del Gobierno del Estado, derivada de la contratacién de
créditos por 3,350 millones de pesos con (Banco Interacciones, S.A.), conformada por la Porcién A por
3 mil millones de pesos, cuyo acreedor a la fecha es BBVA Bancomer y, Porcién B por 350 millones de
pesos cuyo acreedor es Banorte, asi como el financiamiento bancario de 2,500 millones de pesos
celebrado con BBVA Bancomer.

La Deuda Publica a Largo Plazo se integra por:

¢ Crédito por 3,000 millones de pesos (Porcién A), contratado con Banco Interacciones,
S.A,, Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero Interacciones, el 13 de diciembre
de 2007.

El 26 de diciembre de 2014, BBVA Bancomer y Banco Interacciones notificaron al Estado de
Puebla que a través de un Contrato de Cesion y su Convenio Modificatorio celebrados el 10 y 18 de
diciembre de 2014, Banco Interacciones realizé la Cesidn a favor de BBVA Bancomer, de los derechos
y obligaciones de la Porcién A del Contrato de Crédito, cuyo saldo a la fecha de formalizacién fue de 2
mil 900 millones 191 mil pesos. Esta operacion no genera al Gobierno del Estado de Puebla obligaciones
adicionales a las originalmente pactadas.

» Crédito por 350 millones de pesos (Porcién B), contratado con Banco Interacciones, L !
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Interacciones (actualmente Banorte), €]
13 de diciembre de 2007.
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Mediante escrito de fecha 16 de octubre de 2018, Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, comunicéd al Estado de Puebla que el proceso de fusion
celebrado entre Banco Interacciones, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Interacciones
y esa institucion bancaria se concreté y formalizé el 4 de julio de 2018, solicitando que se tenga
reconocida la personalidad de Banorte en su caracter de causahabiente de Banco Interacciones, en
todos y cada uno de los contratos, convenios y demds actos juridicos que dicha institucién financiera
celebré originalmente con el Gobierno del Estado de Puebla.

e Crédito por 2,500 millones de pesos, contratado con BBVA Bancomer, S.A., el 14 de

abril de 2010.
Concepto ) 2025 2024
Total $3,417,190,190.96 $3,726,477,697.88
Deuda Publica a Largo Plazo 3,417,190,190.96 3,726,477,697.88

La Deuda Publica a Largo Plazo representa los préstamos recibidos y se reconocen inicialmente
a su valor histoérico y posteriormente a su costo amortizado. Los intereses generados se presentan en el
Estado de Actividades en el rubro de Intereses de la Deuda, en el ejercicio fiscal en el que se devengan
utilizando el método de la tasa efectiva de interés.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo

2. Esta cuenta esta integrada por los recursos que el Gobierno del Estado, a través de la
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion concentra y custodia, los cuales provienen de
Fianzas y Cauciones, que deberan ser devueltos una vez que las resoluciones legales lo sefialen;
Honorarios y Gastos de Notificadores Estatales; esta cuenta se integra por los conceptos siguientes:

Concepto 2025 2024
Total $39,598,929.82 $45,739,526.90
Fondos en Administracion a Corto Plazo 26,560,384.15 34,633,551.08
Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Corto Plazo 1,998,204.45 241 4’815"6\.
Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 11,040,341.22 8,691,159.37

Se reflej6 una disminucién en el mes de enero del ejercicio fiscal 2025 derivado de la
reclasificacion contable de Fondos de Terceros en Garantia y Valores en Garantia de Corto a Largo
Plazo en apego al Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) Capitulo Il Plan de Cuentas.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo

Esta cuenta esta integrada por los recursos que el Gobierno del Estado a través de la Secretaria
de Planeacién, Finanzas y Administracién concentra y custodia, los cuales provienen de cauciones, fondo
de ayuda, asistencia y reparacion integral a victimas.
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Se reflejé un aumento en el mes de enero del ejercicio fiscal 2025 derivado de la reclasificacion
contable de Fondos de Terceros en Garantia y Valores en Garantia de Corto a Largo Plazo en apego al
Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC) Capitulo lll Plan de Cuentas.

Concepto 2025 2024
Total $201,158,293.43  $180,011,976.33
Fondos y Bignes de Terceros en Garantia y/o 201,158,293.43 180,011,976.33
Administracion a Largo Plazo

Pasivos Diferidos

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

3. Este rubro representa el monto de las obligaciones del ente publico cuyo beneficio es recibido
por anticipado de conformidad con el Plan de Cuentas emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) y se integra como se muestra a continuacion:

Las Cuentas Diferidas de Pasivo representa el monto por pagar correspondiente a un ejercicio
fiscal; para la Plataforma de AUDI por concepto de los CAD’s de la Serie A y Serie B, de conformidad al
Capitulo V Modelos de Asientos para el Registro Contable y Capitulo VI Guias Contabilizadoras del
Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) y NIF C-9.

Concepto 2025 2024
Total $753,748,138.92 $753,748,138.92
Cuentas Diferidas de Pasivo 753,748,138.92 753,748,138.92

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Los registros contables se realizan de conformidad con el Marco Conceptual de Armonizacion
Contable, Modelos de Asientos para el Registro Contable y Capitulo VI Guias Contabilizadoras del
Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC).

En apego a la Ley de Proyectos para Prestacion de Servicios del Estado Libre y Soberano de
Puebla, en 2012 el Poder Ejecutivo a través de la Secretaria de Infraestructura (anteriormente Secretaria
de Infraestructura, Movilidad y Transportes) celebré un contrato de obra plblica mediante la modalidad

de proyectos de inversion “Construccion de Plataforma para la Planta Automotriz en el Municipio de SfaD’;)

José Chiapa, Estado de Puebla” el cual se garantizé mediante la firma de Certificados de Aceptacion
Definitiva (CAD’s) con vencimiento en el afio 2028.

Por lo que el saldo de los Pasivos Diferidos a Largo Plazo se muestra a continuacion:
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Concepto

2025

2024

Total

$1,444,683,932.91

$2,198,432,071.83

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

1,444,683,932.91

2,198,432,071.83

Provisiones

Provisiones a Corto Plazo

4. Las Provisiones a Corto Plazo representan las obligaciones a cargo del Gobierno del Estado,
originadas en circunstancias ciertas, cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro: estas
obligaciones deben ser justificables y su medicién monetaria debe ser confiable, en un plazo menor o
igual a doce meses, no incluidas en las cuentas anteriores. De acuerdo a los lineamientos que emita el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y se integran de la siguiente manera:

Concepto

2025

2024

Total

$2,016,460,651.16

$5,540,142,578.27

Provision para Demandas y Juicios a Corto
Plazo

18,366,841.44

Otras Provisiones a Corto Plazo 2,016,460,651.16 5,521,775,736.83
Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 51,712,100.95 224,154,832.52
Convenios Federales por Pagar a Corto Plazo 345,986.16 2,409,639,438.32
Convenios Estatales por Pagar a Corto Plazo 31,642,457.92 1,092,004.41
Convenios Municipales por Pagar a Corto Plazo 2,831,436.10 11,315,944.89
gg;\;enios de Iniciativa Privada por Pagar a Corto 19,327,396.61 202,644,380.31
48 Tesoreria (Intereses) 4,545,325.42 2,257,220.91]
49 Reserva de Recursos (Intereses) 690,037.43 615,870.69

19505 Recursos del Fondo de Pensiones Reserva
Actuarial (ISSSTEP)

1,905,365,910.57

2,670,056,044.78

Esta cuenta esté integrada por Otras Provisiones a Corto Plazo que corresponden al Fondo de
Pensiones para la Reserva Actuarial (ISSSTEP), asi como el Fondo de Aportaciones Muiltiples para la
Infraestructura Educativa (FAM Basica, Media Superior y Superior, Remanentes, IES, IEMS, IEB),
Convenios Federales, Estatales, Municipales y de Iniciativa Privada.

Adicionalmente, en el mes de enero del ejercicio fiscal 2025, se reflejé una disminucion en las
Aportaciones por Pagar, Convenios Federales, Convenios Estatales y Convenios de Iniciativa Privada
por Pagar de Corto Plazo a Largo Plazo, derivado de la reclasificacion contable, lo anterior, en apego al
Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable

(CONAC) Capitulo Il Plan de Cuentas.
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En el mes de noviembre del ejercicio fiscal 2025 se realiz6 la reclasificacion contable del Fondo
de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF), de las cuentas de Pasivo a la
cuenta de Otros Ingresos denominada Ingreso de Resultado de Ejercicios Anteriores.

Esto derivado a que no existe registro formal de obligacion o compromiso de pago y por ser
recurso de libre disposicion; asi como, del andlisis y opinién del Despacho de Auditores Externos en la
cual refiere que dichos recursos son homologos a las participaciones federales, de conformidad con el
articulo 2, fraccion XIX, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios:

“Ingresos de libre disposicion: los ingresos locales y las participaciones federales, asi como los
recursos que, en su caso, reciban del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades
Federativas en los términos del articulo 19 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y cualquier otro recurso que no esté destinado a un fin especifico.”

Provisiones a Largo Plazo

Esta cuenta esta integrada por Provisiones de ISR por Pagar, Aportaciones, Convenios
Federales, Estatales, Municipales e Iniciativa Privada por Pagar a Largo Plazo.

Se reflejé un aumento en el mes de enero del ejercicio fiscal 2025, derivado de la reclasificacion
contable de Provisiones de Corto Plazo a Largo Plazo en apego al Manual de Contabilidad
Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) Capitulo Ill Plan

de Cuentas.

Concepto 2025 2024
Total $793,293,909.92 $714,283,076.21
Provisiones a Largo Plazo 793,293,909.92 714,283,076.21

En el mes de noviembre del ejercicio fiscal 2025 se realiz6 la reclasificacion contable del Fondo
de Estabilizaciéon de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF), de las cuentas de Pasivo a la
cuenta de Otros Ingresos denominada Ingreso de Resultado de Ejercicios Anteriores.

Esto derivado a que no existe registro formal de obligacién o compromiso de pago y por ser
recurso de libre disposicion; asi como, del analisis y opinién del Despacho de Auditores Externos en la
cual refiere que dichos recursos son homologos a las participaciones federales, de conformidad con el
articulo 2, fraccion XIX, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios:

“Ingresos de libre disposicion: los ingresos locales y las participaciones federales, asi como los
recursos que, en su caso, reciban del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidad
Federativas en los términos del articulo 19 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabﬂld&@@
Hacendaria y cualquier otro recurso que no esté destinado a un fin especifico.”
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Otros Pasivos
Otros Pasivos a Corto Plazo

5. Representan las obligaciones adquiridas por el Gobierno del Estado con terceros, no
incluidas en las clasificaciones anteriores, las cuales se conforman por las siguientes cuentas:

Concepto 2025 | 2024
Total $135,344,283.77 $142,693,904.66
Ingresos por Clasificar 43,445 47217 21,573,204.11
Recaudacion por Participar 17,045,728.24 16,289,829.04
Otros Pasivos Circulantes 74,853,083.36 104,830,871.51

El saldo del rubro Ingresos por Clasificar, representa los ingresos captados pendientes de
identificar que realizan los contribuyentes y los entes publicos, los cuales; una vez identificado el
concepto del cobro, se reclasifican de forma inmediata a la cuenta de ingresos correspondiente; asi
mismo, los importes registrados contablemente con antigiedad mayor o igual a 5 afios, se aplica lo
establecido en el articulo 39 del Cédigo Fiscal del Estado de Puebla.

El saldo del rubro de Recaudacién por Participar, representa la constitucion de un fondo derivado
de acciones de cobro por conceptos de contribuciones federales que realiza el Estado por cuenta de la
Federacion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 150 del Cédigo Fiscal de la Federacién y en
la Seccion Il del Convenio de Colaboracion en Materia Fiscal Federal.

El rubro de Otros Pasivos Circulantes, se integra por movimientos contables de entradam
b

salidas de cuentas de bancos dispersores de la nomina. A,
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)  NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Patrimonio

Esta cuenta presenta los siguientes saldos:

Concepto 2025 2024
Total $36,150,158,080.96 | $30,903,279,146.47
Patrimonio Contribuido 1,445,041,811.93 1,331,612,508.54
Donaciones de Capital 1,329,067,324.67 1,215,638,021.28
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 115,974,487.26 115,974,487.26
Patrimonio Generado 34,705,116,269.03 ; 29,571,666,637.93
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 12,062,861,560.88 8,503,569,505.73
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,124,992,612.18 -1,551,5621,652.63
Revallos 20,755,707,992.31| 21,858,064,581.17
'.Rectiﬁcaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 761,554,103.66 761,554,103.66

Patrimonio Contribuido

1. Representa las aportaciones con fines permanentes del sector privado, publico y externo que
incrementan el Patrimonio del Ente Publico, asi como los efectos identificables y cuantificables que le
afecten.

Patrimonio Generado
2. Representa la suma de los resultados de la gestion de ejercicios anteriores, incluyendo las
aplicadas a reservas, resultado del ejercicio corriente y los eventos identificables y cuantificables que le
afectan e integran el Patrimonio Generado.
En el rubro Resultado de Ejercicios Anteriores al cierre del mes de noviembre se visualizan

variaciones en relacién a la disponibilidad para el ejercicio del gasto, devoluciones a Contribuyente
ejercicios anteriores y comprobacién de gasto de los Fideicomisos y Contratos Analogos. \
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Concepto 2025 2024
Efectivo 472 474.87 547,744.87
Bancos/Tesoreria 9,406,817,108.08 9,832,394,611.87

Bancos/Dependencias y Otros

Inversiones Temporales (hasta 3 meses)

Fondos con Afectacion Especifica

Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administraciéon

134,361,288.84

122,043,926.95

Otros Efectivos y Equivalentes

3,373.65

3,373.65

Total

$9,541,654,245.44

$9,954,989,657.34

2. Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto

2025

2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones
en Proceso

- 1,863,026,357.04

- 1,698,480,340.63 DQ

Terrenos -1,080,102,093.68| -2,569,398,406.30
Viviendas 3,533,629.71 -8,417,620.10
Edificios no Habitacionales - 958,360,604.77 | -2,134,264,557.36
Infraestructura - -

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio
Publico

-11,149,232.10

809,440,609.95

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

183,946,777.08

2,204,159,633.73

Otros Bienes Inmuebles

- 894,833.28

Bienes Muebles

- 761,215,469.50

- 954,945,279.13

Mobiliario y Equipo de Administracién

233,487,625.59

157,501,939.45

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

- 3,833,654.75

-19,054,132.96

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

-43,582,812.19

34,321,717.55

Vehiculos y Equipo de Transporte

- 282,301,405.60

- 855,912,479.40 |

Equipo de Defensa y Seguridad

-41,992,000.00

-54,915317.49 |

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

- 626,466,369.85

- 234,866,954.03

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

- 365,650.00

17,376,307.75 |
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Activos Biolégicos 3,838,797.30 603,640.00
Otras Inversiones - 8,368,972,837.06 - 6,404,048,818.10
Total - $10,993,214,663.60 | - $9,057,474,437.31

3. Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y los saldos
de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro):

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto 2025 2024
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro $12,062,861,560.88  $8,503,569,505.73
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan
ol sfective 3,318,423,462.02 1,182,475,725.91 :
Pasivos por Pagar 3,318,423,462.02 1,182,475,725.91

Incrementos en las provisiones - =

Incremento en inversiones producido por revaluacion - -
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles,

Incremento en cuentas por cobrar 2 "

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de e
Operacién 15,381,285,022.90 9,686,045,231.64

Las notas al Estado de Flujos de Efectivo tienen por objeto proveer de informacion sobre los
flujos de efectivo del Ente Publico identificando las fuentes de entradas y salidas de recursos, clasificadas
por actividades de operacién, de inversién y de financiamiento.

Sirven de base para evaluar la capacidad del Ente para generar efectivo y equivalentes de
efectivo, asi como su capacidad para utilizar los flujos derivados de ellos.

La estructura del Estado de Flujos de Efectivo incluye los rubros por actividades de:
e  Operacion

e |nversion

¢ Financiamiento

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Representa el resultado de la gestién del ejercicio fiscal, es decir la diferencia entre el orige
los recursos (ingresos) y la aplicacién de los mismos (gastos). - .

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Son aquellas relacionadas con la adquisicion de bienes muebles e inmuebles, registro de ob
publica, venta de activos, asi como préstamos a entidades y recuperacién de los mismos.
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Son las actividades relacionadas al otorgamiento de financiamientos o instrumentos de deuda,
considera pagos de obligaciones lo que representa una disminucién de pasivos.

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Este concepto se integra de la siguiente manera:

Concepto 2025 2024
 Eotivaronton o Elatyoy o1 Neta en el EectvO | _6415,335,411.90 | - $6,965,619,799.23
g;{;’;ggfs de ERctive par Actividades de 15,381,285,022.90 0,686,045,231.64
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -10,993,214,663.60 -9,057,474,437.31
il il Sl -4,801,405771.20  -7,594,190,693.567~( )

L]

El concepto de Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo se

determina por la variacion entre el saldo presentado en la cuenta de Efectivo y Equivalentes del Estado
de Situacién Financiera.
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
LOS GASTOS CONTABLES.

Se presenta a continuacion la conciliacion correspondiente:

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondientes del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
1 Ingresos Presupuestarios $140,687,514,276.49
2 Mas Ingresos Contables No Presupuestarios P
Ingresos financieros .

Incremento por variaciéon de inventarios %

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones 2

Otros Ingresos y beneficios varios -

3 Menos Ingresos Presupuestarios No Contables -
Aprovechamientos patrimoniales %

Ingresos derivados de financiamientos 2,000,000,000.00
Otros Ingresos presupuestarios no contables -
4 Total de Ingresos Contables (4=1+ 2 - 3) 5138,687,514,276),49\—3/\‘)
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Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondientes del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

1 Total de Egresos (Presupuestarios)

$136,451,748,933.15

2 Menos Egresos Presupuestarios No Contables

12,623,167,045.02

Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion

Materiales y Suministros

Mobiliario y Equipo de Administracion 82,786,718.26
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 25,764,294.97
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 8,322,706.58

Vehiculos y Equipo de Transporte

502,344,537.99

Equipo de Defensa y Seguridad

41,992,000.00

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

883,872,205.01

Activos Biologicos

Bienes Inmuebles

2,027,830,712.92

Activos Intangibles

4,688,400.16

Obra Publica en Bienes de Dominio Ptiblico

1,794,566,128.39

Obra Publica en Bienes Propios

2,174,485,762.82

Acciones y Participaciones de Capital 102,399,000.00
Compra de Titulos y Valores -
Concesién de Préstamos -
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 3,414,206,298.60

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Amortizacién de la Deuda Publica

1,493,281,563.24

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 9,899,129.88
Otros Egresos Presupuestarios No Contables 56,827,586.20
3 Mas Gastos Contables No Presupuestarios 2,796,070,827.48

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

871,130,268.69

Provisiones

Disminucion de Inventarios

Otros Gastos

9,899,129.88

Inversién Publica no Capitalizable

1,915,041,428.91

Materiales y Suministros (consumos)

Otros Gastos Contables No Presupuestarios

o]

$126,624,652,715.61
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¢) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

En las cuentas de orden se registran los movimientos de valores que no afectan o modifican la
situacion financiera del Gobierno del Estado, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con
fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para
consignar los derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Cuentas de Orden Contables

En estas se registran los eventos que, si bien no representan hechos econémicos-financieros
que alteren el patrimonio y los resultados del Gobierno del Estado, informan sobre circunstancias
contingentes o eventuales de importancia, que, en determinadas condiciones, pueden producir efectos
patrimoniales.

Concepto Importe
Total $32,996,780,227.74
3:&1;:%;:‘::3: ggb(':ic:::tlr:::rsn:e Préstamos y Otras Obligaciones 833,333,333.30
Contrato de apertura de Crédito Simple sin Garantia 833,333,333.30
Avales y Garantias 575,637,956.26
Avales Autorizados 575,637,956.26
Fianzas y Garantias Recibidas 21,205,491,388.90
Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a Cobrar 21,205,491,388.90
Juicios 4,125,842,170.67
Demandas Judiciales en Proceso de Resolucién 4,125,842,170.67
Isnev;ﬁ;g:(l’:;g;a;tsei :I;;;:::tos para Prestacién de 2,098,232,936.?1 |
ggrr;tir;gc;sypg;?n iIlr;\rfee;sutn's Mediante Proyectos para Prestacion de 2,098,232,936.91
Inmuebles 4,158,242,441.70
Bienes Inmuebles Pendientes de Regularizar 4,158,242,441.70

Contrato de apertura de Crédito Simple sin Garantia

En el mes de diciembre del ejercicio fiscal 2025, se realizé la reclasificacién del crédito contratado

con la Institucién Banco Mercantil del Norte, S.A. de C.V. IBM, Grupo Financiero BANORTE, de la porci
a corto plazo denominado como Crédito Simple sin Garantia en recomendacién por el Despaché de

Auditores Externos.
Valores

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no cuenta ¢on
Valores.
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Emision de Obligaciones

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no registra Emisién
de Obligaciones.

Avales y Garantias

En la cuenta Avales Autorizados, se encuentra la variacién de los movimientos del mes de
diciembre de 2025, la cual presenta un decremento en el saldo de la deuda avalada, derivada de la
amortizacion del credito que conforma la deuda contingente o avalada por el Gobiermno del Estado de
Puebla.

En la cuenta Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a Cobrar, se encuentran los titulos de
crédito, garantias y valores otorgados y en resguardo a favor del Gobierno del Estado de Puebla.

Juicios

En la cuenta Demandas Judiciales en Proceso de Resolucion, se encuentran Pasivos
Contingentes que corresponden a Juicios Laborales, Mercantiles, Administrativo Contencioso, Nulidad,
Juicios de Amparos, Juicios Civiles y Juicios Agrarios.

Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

En la cuenta Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacién de Servicios y
Similares, se encuentran principalmente registradas las obligaciones de pago derivadas del contrato de
prestacion de servicios a largo plazo para la “Construccion, Disponibilidad de Espacio y Mantenimiento
del Centro Integral de Servicios del Gobierno del Estado de Puebla” y del “Contrato de Asociacién Plblico
Privada para la Construccion, Equipo Multimedia, Audiovisual y los Recursos Museogréaficos necesarios
para la Operacion y Mantenimiento del Museo Internacional Barroco” celebrado por las entonces
Secretaria de Infraestructura, Movilidad y Transportes y la Secretaria de Educacion Publica
respectivamente, de conformidad al Capitulo Il Plan de Cuentas: “Inversiones mediante Proyectos para
Prestacion de Servicios (PPS) y similares”, “Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental” del
CONAC, los cuales al cierre del mes de diciembre de 2025 presentan los siguientes importes:

PPS’ Centro Integral de Servicios 2,098,232,936.91
PPS’ Museo Internacional del Barroco -
Total 2,098,232,936.91

En relacion al Contrato de Asociacion Publica—Privada correspondiente a la Inversién Publico
Productiva para la Construccion, Equipo Multimedia, Audiovisual y los Recursos Museograficos, asi como
el Equipamiento del Museo Internacional del Barroco y de conformidad con la Resolucién emitida por la
Secretaria de Arte y Cultura el 30 de mayo del presente y del Convenio de Transaccién derivado de la
Terminacion Anticipada del Contrato en mencion de fecha 11 de junio de 2025.

Derivado del pago anticipado del Museo Internacional Barroco, para la cancelacién de este
compromiso, se tenia registrado este adeudo por $3,307,815,548.73, obteniendo un resultado favorab Q
por este pago por $1,307,815,548.73, procediendo a la cancelacion del saldo en Cuentas de Orden é@
Registro Contable Histérico por terminacién anticipada del contrato de Asociacién Puablico-Privada.
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Bienes Concesionados o en Comodato

En la cuenta Bienes Inmuebles Pendientes de Regularizar, se encuentran registrados los Bienes
que estan en proceso de regularizacion, catalogados como: Regulares-Propiedad por un importe de
$721,989,571.08; Bienes Regulares-Posesion por un importe de $136,823,025.60 y Bienes Irregulares-
Posesién por un importe de $3,299,429,845.02.

Cuentas de Orden Presupuestario

Estas cuentas muestran las diferentes etapas de los recursos presupuestarios durante un
ejercicio fiscal, de conformidad con los presupuestos aprobados en la Ley de Ingresos y el Presupuesto
de Egresos vigentes.

Cuentas de Ingresos

De acuerdo a lo anterior se tienen cuentas de ingresos que registran: la Ley de Ingresos Estimada
que incluye los Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras,
Derechos, Productos, Aprovechamientos, Financiamientos Internos y Externos, asi como la Venta de
Bienes y Servicios, ademas de Participaciones, Aportaciones, Recursos Convenidos y Otros Ingresos;
Ley de Ingresos por Ejecutar que incluye las modificaciones de la Ley Estimada asi como el registro de
los ingresos devengados; Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada y Ley de Ingresos Recaudada,
la cual registra el cobro en efectivo o por cualquier otro medio de pago de los conceptos aprobados en
Ley.

Cuentas de Orden Presupuestario de Ingresos

Concepto Importe
Ley de Ingresos Estimada 126,223,049,548.00
Ley de Ingresos por Ejecutar -
hModificaciones a la Ley de Ingresos Estimada -14,464,464,728.49

Ley de Ingresos Devengada -
Ley de Ingresos Recaudada 140,687,514,2?6@
X A

Los importes corresponden a los saldos contables, segun Balanza. ¢
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Cuentas de Egresos

El 18 de diciembre de 2024, se publicé en el Periddico Oficial del Estado la Ley de Egresos del
Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2025, la cual entré en vigor el 01 de enero de 2025, teniendo
por finalidad que el ejercicio del gasto publico estatal se sujete a los criterios de objetividad, equidad,
austeridad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad.

En ese mismo contexto se enuncian las cuentas de egresos: Presupuesto de Egresos Aprobado,
la cual registra el importe de las asignaciones presupuestarias aprobadas por el H. Congreso del Estado
en la Ley de Egresos; Presupuesto de Egresos por Ejercer, considera el Presupuesto de Egresos
Aprobado y sus adecuaciones menos el Presupuesto Comprometido; Modificaciones al Presupuesto de
Egresos Aprobado, representa el importe de los incrementos y decrementos al Presupuesto de Egresos
Aprobado, derivado de las ampliaciones y reducciones autorizadas; Presupuesto Comprometido, refleja
la aprobacién de un instrumento juridico que formaliza la relacién juridica para la adquisicién de bienes
y servicios o ejecucion de obras, derivado de contratos celebrados por los Entes Ejecutores y que a su
vez representan una obligacién de pago por inversién publica, reflejada en el pasivo circulante, misma
que se encuentra respaldada en las respectivas cuentas bancarias; Presupuesto de Egresos Devengado,
que representa el monto de las obligaciones de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad
de bienes, servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de
tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas, finalmente la cuenta de Presupuesto de
Egresos Pagado considera la cancelacion total o parcial de las obligaciones de pago, que se concreta
mediante el desembolso de efectivo o por cualquier otro medio de pago.

Cuentas de Orden Presupuestario de Egresos

Concepto Importe
Presupuesto de Egresos Aprobado 126,223,049,548.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer o 2,568,880,018.26
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado -14,464,464,728.49
Presupuesto de Egresos Comprometido T 1.666,8_8_5,325.08
Presupuesto de Egresos Devengado -
Presupuesto de Egresos Ejercido 3,478,341,508.96
Presupuesto de Egresos Pagado 132,9?3,40?,424.1,9——Q .
«/

Los importes corresponden a los saldos contables segtn Balanza.
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“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

\
Daniela Stepha rez Calderén

Subsecretaria de Egresos
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