por el Gobierno Federal, se prevé que se transfieran al Gobierno del Estado de Puebla, en los
diferentes rubros del gasto programable, la cantidad de 55 mil 424 millones 956 mil 373 pesos,
derivado de los siguientes rubros:

Aportaciones (Ramo 33): 48 mil 787 millones 429 mil 870 pesos.
Convenios: 6 mil 527 millones 228 mil 263 pesos.
Fondos distintos de aportaciones: 110 millones 298 mil 240 pesos.

4. Ingresos derivados de financiamientos

Con base en las premisas de establecer una administracion publica eficiente y mantener una
estricta disciplina fiscal, para el ejercicio fiscal 2026, no se prevé contratar instrumento alguno
que represente deuda publica para el Gobierno del Estado.

Esta politica se alinea con el Eje 5 "Gobierno Transformador y de Resultados” del Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030, orientado a fortalecer la sostenibilidad y autonomia fiscal del Estado.

Politica de Egresos

Al cierre del Ejercicio Fiscal 2025, el Gobierno del Estado estima un gasto devengado por 130 mil
394 millones 258 mil 486 pesos, cifra que representa un incremento de 3.3% respecto al
presupuesto autorizado. Este resultado obedece al fortalecimiento del gasto de capital y al
incremento de las transferencias dirigidas a los sectores publicos del Estado, derivado de una
mayor disponibilidad de recursos tanto de Transferencias Federales Etiquetadas como de
Ingresos de Libre Disposicion.

Grdfico 8

Resultados y Proyecciones de Egresos

De 2020 a 2031
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1/ Los importes de 2025 corresponden a los egresos devengados al mes de octubre y estimados para el resto del Ejercicio Fiscal.
Fuente: SPFA; Subsecretaria de Egresos; Direccidon de Presupuesto y Politica Presupuestal.
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Politica de Gasto Publico

La politica de gasto en 2026 busca consolidar las bases del bienestar social y del desarrollo
econdémico con equidad, mediante un ejercicio eficiente, responsable y transparente sustentado
en principios de disciplina fiscal y rendicién de cuentas. En un entorno de desaceleracion
econdémica y presiones presupuestarias, el gasto publico se consolida como un instrumento
estratégico de estabilidad, fortalecimiento institucional y promotor de justicia social. En este
marco, se priorizardn los programas con alto impacto distributivo, la infraestructura estratégica,
la innovacion tecnoldgica y los servicios publicos esenciales como salud, educacion, vivienda y
seguridad, con el propdsito de reducir brechas sociales y territoriales, elevar la productividad y
fortalecer las capacidades locales hacia un crecimiento mds inclusivo y sostenible.

Asimismo, la politica de egresos se rige por criterios de racionalidad y sostenibilidad fiscal,
procurando una asignacion de recursos que maximice su impacto econdmico y social,
particularmente en regiones con mayor rezago, con base en pardmetros verificables y medibles
que permitan generar resultados tangibles para la poblacion. Este propdsito se materializa en
una programacién orientada a fortalecer la calidad del ejercicio del gasto, mediante la
evaluacion de resultados y la optimizacion del gasto operativo, que permitan robustecer la
inversion publica y el gasto social. De esta manera, el presupuesto publico se alinea con los
objetivos y compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2024 — 2030, bajo la
visidn de un gobierno austero, moderno y socialmente responsable.

En este contexto, las dreas prioritarias que conforman la politica de gasto en 2026, asi como las
acciones a emprender, son las siguientes:

Infraestructura Social y Productiva

En 2026, la inversion publica contard con un presupuesto de 7 mil 612 mdp, destinados a fortalecer
la conectividad, la competitividad regional y la calidad de los servicios publicos en Puebla, a
través de proyectos con enfoque sostenible e incluyente. Se impulsard la modernizaciéon de la
red carretera estatal y diversos proyectos dirigidos al transporte, por un monto de un mil 805
mdp, el desarrollo de infraestructura hidrica con 409 mdp y la mejora de espacios educativos y
culturales por un mil 501 mdp, priorizando las regiones con mayor rezago social. Entre las metas
destacan 100 kilémetros (km) de bacheo y rehabilitacion vialidades, asi como el mantenimiento
de 111 km de tramos carreteros estatales.

El programa de obra publica estatal contempla acciones de planeaciéon y ejecucion orientadas
al desarrollo urbano y rural, incluyendo la conservacion de rutas de evacuacion del Popocatépetl,
mantenimiento vial y rehabilitacion de infraestructura social bdsica. También se desarrollardn
proyectos transformadores como la Universidad del Deporte y el programa Escuela Sostenible,
enfocados en la instalacion de paneles solares y sistemas de captacion de agua pluvial. Para
ello, se ha programado brindar mantenimiento, rehabilitacion y equipamiento al total de los 189
espacios educativos del estado.

Paralelamente, el Plan Hidrico Estatal fortalecerd los servicios de agua potable, drenaje y
saneamiento, elevando la cobertura a 82.13% mediante acciones de eficiencia operativa y
mejora de la calidad del agua en los municipios.

Medio Ambiente e Innovacién Tecnoldgica
El Gobierno del Estado impulsard un modelo de desarrollo sostenible que combine preservacion

ambiental e innovacién tecnoldgica. Con un presupuesto de un mil 074 mdp, se fortalecerdn
programas de gestién ambiental, ordenamiento territorial y mitigacién del cambio climatico,
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contando con instrumentos como el monitoreo permanente de la calidad del aire en el estado.
Estas acciones incluirdn el saneamiento de cuerpos de agua como el rio Atoyac, la recuperacion
de ecosistemas, la reforestacion de 650 hectdreas y el control de incendios forestales.

En materia tecnologica, se fomentard la colaboracion entre academia, gobierno y sector
productivo para impulsar la investigacion cientifica y la transformacion digital. Con una inversion
de 188 mdp, se desarrollardn proyectos de ciberseguridad, modernizacion administrativa y uso
de tecnologias emergentes, orientados a consolidar un gobierno mdas eficiente, conectado vy
transparente.

Desarrollo Econémico

El desarrollo econdmico estatal serd clave para consolidar un crecimiento equilibrado, inclusivo
y sostenible. En 2026, se destinardn un mil 805 mdp para fortalecer las micro, pequefias y
medianas empresas (MiPymes), atraer inversion productiva, generar empleo formal,
especialmente para jévenes, asi como fomentar el desarrollo de sectores estratégicos y
emergentes. Adicionalmente, se promoverdn esquemas de capacitacion, certificacion laboral,
emprendimiento social y cooperativismo, favoreciendo la generacion de riqueza regional con
equidad y participacion comunitaria.

En turismo, se invertirdn 768 mdp para diversificar la oferta cultural, gastrondmica y patrimonial
del estado, profesionalizar a prestadores de servicios y mejorar la infraestructura turistica,
posicionando a Puebla como un destino competitivo a nivel nacional e internacional.

De igual forma, el sector agropecuario contard con un mil 797 mdp, destinados a la tecnificacion
del campo, financiamiento rural y comercializacidn agroalimentaria, impulsando la productividad
y sostenibilidad de las comunidades rurales frente al cambio climdtico.

Bienestar Social

En 2026, el bienestar social se enfocard en consolidar un modelo de desarrollo humano integral,
centrado en reducir la pobreza y la desigualdad, al tiempo que se fortalece la cohesién
comunitaria. A través de programas como Desarrollo Comunitario, Transformar tu Vivienda y
Transformar tu Entorno Urbano, se impulsardn acciones para mejorar las condiciones de vida de
los hogares en situacion de vulnerabilidad, a través de apoyos directos, obras de infraestructura
bdsica y servicios publicos esenciales. Estas intervenciones ampliardn la cobertura de servicios
esenciales, promoverdn la seguridad juridica en la tenencia de la tierra y fortalecerdn la
autogestidon comunitaria.

Asimismo, se dard continuidad a las estrategias de inclusion social y digital, mediante programas
como Becas de Conectividad para el Bienestar y Obra Comunitaria Por Amor a Puebla, que
fomentan la participacion ciudadana, el acceso equitativo a oportunidades educativas y
productivas, y la reconstruccion del tejido social.

Por su parte, la erradicacién de la violencia de género continuard como prioridad transversal de
la politica social. La Secretaria de las Mujeres reforzard los mecanismos de prevencién, atencién
y sanciéon de la violencia contra nifias, adolescentes y mujeres, mediante la instrumentacion del
Programa Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres y
la consolidacion del Sistema Estatal de Cuidados. Paralelamente, se promoverd la certificacién
en igualdad laboral, la autonomia econdmica de las mujeres, como pilares de un desarrollo mds
justo.
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Educacién

El gasto educativo se dirigird a consolidar un sistema integral, inclusivo y de calidad, que reduzca
las desigualdades regionales y promueva la innovacién cientifica y tecnoldgica como motor de
bienestar social. Se prevé aumentar el grado promedio de escolaridad a 9.43 afios y la
permanencia educativa a 85.4%, fortaleciendo los niveles bdsicos, medio y superior.

Los programas prioritarios incluirdn infraestructura educativa, profesionalizacion docente vy
formacion intercultural. Se impulsard la ampliacién de la cobertura mediante estrategias de
educacion digital, telebachillerato y modalidades mixtas, acercando los servicios educativos a
las regiones con baja oferta escolar. Asimismo, priorizard el gasto en infraestructura universitaria
y la consolidacion de la Universidad de la Salud y sus sedes regionales como referente nacional
en la formacion de profesionales de este sector.

A su vez, se fomentard la vinculacion entre instituciones educativas, sector productivo y las
comunidades, promoviendo el emprendimiento, la investigacion aplicada y la formacion de
capital humano especializado, con el fin de fortalecer la competitividad regional y la innovacion
social.

Salud

La politica de gasto en salud busca fortalecer la infraestructura y los servicios médicos publicos,
garantizando el acceso universal, equitativo y oportuno a la atencién sanitaria. Durante 2026, se
destinardn recursos a la modernizacion del sistema estatal de salud, la rehabilitacion de casas
de salud en comunidades rurales y de dificil acceso, asi como la consolidaciéon de unidades
médicas especializadas que mejoren la capacidad de respuesta ante emergencias y
enfermedades cronicas.

Entre los programas estratégicos destacan Proteccion en Salud y Servicios de Salud a la
Comunidad, enfocados a reforzar la atencién materno-infantil, la prevencion del céncer y la
atencién primaria. Asimismo, el ISSSTEP continuard brindando servicios médicos, hospitalarios y
de seguridad social a sus derechohabientes, fortaleciendo su infraestructura y garantizando la
entrega oportuna de medicamentos y prestaciones. En el dmbito de la asistencia social, los
programas alimentarios y de bienestar familiar seguirdn orientados a reducir las brechas de
desigualdad y mejorar las condiciones de vida de los grupos vulnerables.

Complementariamente, se impulsardn proyectos con enfoque integral, como el Centro Poblano
de Salud Mental Integral para Nifias, Nifios y Adolescentes (CEPOSAMI) y las Casas Carmen
Serddn, espacios destinados a atender la salud mental y brindar proteccidén a mujeres victimas
de violencia. Estas acciones contribuyen a consolidar un modelo de atencidon mds humano,
incluyente y preventivo, que articula esfuerzos entre instituciones publicas, comunitarias y
sociales para fortalecer el bienestar integral de la poblacion.

Seguridad Publica

El gasto en seguridad publica estard dirigido a fortalecer las capacidades institucionales y
operativas del Estado, garantizando un entorno de paz, ordeny respeto a los derechos humanos.
Se asignardn recursos por 4 mil 448 millones de pesos a la profesionalizaciéon policial, el
fortalecimiento del sistema penitenciario y la consolidacién de estrategias de prevencién social
del delito, privilegiando la proximidad ciudadana y la perspectiva de género en la atencion a
victimas de violencia.



Asimismo, se impulsard la modernizacién tecnoldgica y el uso de inteligencia operativa para
mejorar la capacidad de reaccion y reducir la incidencia delictiva, especialmente en municipios
con mayor vulnerabilidad y concentraciéon poblacional. Estas acciones tienen por objetivo
consolidar un modelo de seguridad integral que combine prevencién, investigacion y procuracion
de justicia, en concordancia con los objetivos de planeacion estatal y los principios de seguridad
humana.

Finalmente, la politica de egresos fomentard la coordinacion intersectorial para potenciar el
impacto del gasto. Los proyectos de infraestructura educativa y de salud incorporardn criterios
de sostenibilidad ambiental y eficiencia energética; las estrategias de bienestar y desarrollo
econdmico integrardn innovacion tecnoldgica y perspectiva de género; y las acciones en materia
de seguridady justicia articulardn prevencion social, desarrollo comunitario y atencién a victimas.

Ademds, para fortalecer la eficacia del gasto publico, el Gobierno del Estado implementard
mecanismos de gestion de riesgos fiscales y presupuestarios que permitan anticipar y mitigar los
impactos derivados de variaciones en los ingresos o del entorno econdmico adverso. En este
marco, se promoverd la reprogramacién oportuna del gasto y la preservacion de reservas
operativas prudenciales, a fin de mantener la estabilidad financiera y asegurar la continuidad de
los programas prioritarios.

De igual forma, se reforzardn las acciones de transparencia y rendicion de cuentas, mediante la
publicacion de informacion presupuestaria en formatos abiertos, la evaluacion periddica de
avances y la difusion de resultados de desempefio, fortaleciendo con ello la confianza
ciudadana en el uso de los recursos publicos.

De esta maneraq, el Presupuesto Estatal 2026 consolidard un modelo de gestion publica integral,
basado en la coordinacion institucional, la transparencia y la responsabilidad fiscal, reafirmando
el compromiso del Gobierno del Estado con la sostenibilidad de las finanzas publicas, la eficiencia
en el uso de los recursos y el equilibrio entre responsabilidad fiscal y atencidn social como pilares
de un desarrollo econdmico y social equitativo en todo el territorio poblano.

Politica de Deuda

La politica de deuda del Estado de Puebla se fundamenta en la responsabilidad hacendaria y la
sostenibilidad fiscal como principios rectores de la gestidon publica. Su propdsito es preservar la
solidez financiera de la entidad mediante un manejo prudente de los pasivos, el cumplimiento
oportuno de las obligaciones y el aprovechamiento de condiciones de mercado que permitan
reducir el costo financiero del portafolio vigente.

En un entorno nacional caracterizado por la estabilidad macroecondmica y la moderaciéon de las
tasas de interés, derivadas del Paguete Econdmico 2026 y de las condiciones monetarias
globales, la gestidn de la deuda estatal se orienta a consolidar una tendencia descendente en
su costo financiero, aprovechando las oportunidades de refinanciamiento sin comprometer la
disciplina fiscal ni el equilibrio presupuestario.

Durante 2025, la politica de deuda mantuvo un desempefio prudente, reflejado en la mejora de
las condiciones de crédito y en la reduccion sostenida del costo financiero. Estos resultados
confirman la solidez de la planeacion fiscal y respaldan la decision de continuar, en 2026, con
una estrategia enfocada en la sostenibilidad, la transparencia y la administraciéon responsable
de riesgos. Bajo este enfoque, el Estado de Puebla fortalece su planeacion financiera mediante
supuestos prudentes sobre tasas de interés, alineados con el escenario nacional, asegurando
menores presiones sobre el servicio de la deuda y una gestion integral de los pasivos publicos.
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