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Andlisis Costo-Eficienciar

“PROYECTO INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DEL FORUM "PENSAR EN GRANDE"
UBICADO EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, MUNICIPIO DE PUEBLA,
EN EL ESTADO DE PUEBLA (PRIMERA ETAPA)

|. Resumen Ejecutivo

Problematica, objetivo y descripcion del PPI

El objetivo del presente proyecto es construir un férum publico
emblemdtico y multifuncional que actie como catalizador del
desarrcllo humano, cultural y econdédmico de la comunidad. Este
Objetivo del | espacio se concibe como un punto de encuentro ciudadano
PPI disefiado para estimular el crecimiento integral e inteligente de la
poblacién, ofreciendo una infraestructura moderna, inclusiva y
versdtil que sirva para fomentar la identidad vy la actividad cultural,
asi como dinamizar el turismo del municipio.

El municipio de Puebla enfrenta una significativa carencia de
infraestructura para la difusion y el acceso masivo a la cultura. Los
auditorios y foros existentes en el municipio presentan una
Problemdtica | capacidad limitada que no satisface la demanda de una poblacion
identificada | en crecimiento y con un interés por las manifestaciones artisticas y
sociales. Esta insuficiencia restringe la oferta de eventos de gran
formato y excluye a un amplio segmento de la ciudadania de
experiencias culturales colectivas, recreativas y de esparcimiento.

El proyecto integral tiene el proposito de generar la infraestructura
necesaria para la Construccidon del Forum "Pensor en Grande®
Ubicado en la Localidad Heroica Puebla de Zaragoza, Municipio de
Puebla, en el Estado de Puebla (Primera Etapa), a través de
instalaciones dignas para atender a la poblacién objetivo, a

Breve continuacion se muestran los principales componentes del proyecto:
descripcion princie P proyecto:
del PPl Tabla 1. Principales Componentes del Proyecto.

Componente

PROYECTO INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DEL FORUM
"PENSAR EN GRANDE" UBICADQO EN LA LOCALIDAD HEROICA
PUEBLA DE ZARAGOZA, MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL
ESTADO DE PUEBLA (PRIMERA ETAPA)

Tpara facititar I2 elaboracidn y presentacion del andlisis costo-beneficio y costo- beneficio simplificado, la Unidad de Inversiones {UI) de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico (SHCP} pene a disposicion de las dependencias y entidades de fa Admmistracidn Piblica Federal el presente formato, de conformidad con los Lineamientos para l2
elaboracién y presentacién de los andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversién. Disponibles en: https://www.gob.mx/shcp/documentos/formatos-
para-facilitar-ta-elaboracion-y-presentacion-de-los-analisis-costo-y-beneficio-de-los-ppi.



-

ACE del Proyecto: Construccién del Férum "Pensar En Grande®

Proyecto eiecutivo
Preliminares
Cimentacion
Estructura fase 1
Albafilerias
Acabados
Instalacion eléctrica
Instalacion hidraufica
Instalacion sanitaria
Instalacion pluvial
Deteccién de humos

«  Obra exterior
Fuente: Elaborocion propia con base en datos del anteproyecto, Secretoria de infroestructurg, 2025,

Horizonte de evaluacién, costos y beneficios del PPI

Horizonte de
Evaluacion

Descripcion
de los
principales
costos  del
PPI

30 afos (1 afios de construccion, 30 afios de vida Gtil)

Los principales efectos negativos (costos) que genera el proyecto
son:
s Costo de inversion.

Tabla 2. Monto de inversion y sus componentes

MONTO DE INVERSION
NO CONCEPTO IMPORTE

1 | PROYECTOEJECUTIVO S 2/468721.24

2 PRELIMINARES $ 10,158,360.48

[ 8 CIMENTACION $ 32,968,511.20

4 |  ESTRUCTURA FASE 1 $ 54,447,143.86

5 ~ ALBANILERIAS $  6,491,735.88

6 ACABADOS $  9,385,979.87

7 INSTALACION ELECTRICA S 4,131,882.84

8 INSTALACION HIDRAULICA $  1,990,761.28

9 INSTALACION SANITARIA $  1,741,916.10

10 INSTALACION PLUVIAL S 924,662.46

11 DETECCION DE HUMOS S 1,326,024.63

12 OBRA EXTERIOR $  1,291,886.38

SUBTOTAL $127,327,586.21

- _WA|  $20,372,413.79

TOTAL $147,700,000.00

Fuentefs): Elaboracion propia, SINFRA 2025,
Precios sociales a 2025,

e Costos de operacién y mantenimiento (COM).

Tabla 3. Costos de operacion y mantenimiento del proyecto
Preventivo $ 1,620,690
Correctivo $4,525,862
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§ 6,497,836.41 l
Fuente(s): Elaboracion propia, SINFRA 2025.
Precios sociales a 2025. -
Descripcién Con el Proyecto Integral para ka Construccion del Forum "Pensar en
de los | Grande” Ubicado en la Localidad Heroica Puebla de Zaragoza,
principales Municipif) de PL-jeblla, en el Est_cn_do de Puebla (Primera Etapa),, se
N generarian os siguientes beneficios:

beneficios « Incremento de la infraestructura publica.
del PP s Inclusion social.

e Disminucion de gastos en eventos culturaies.

e Incremento en el bienestar social.

e Fomento del turismo en el municipio.
Monto total
de inversion $147,700,000.00
(con IVA)
Riesgos e Incremento en los costos por aumento en el precio de los
asociados al materiales debido a la inflacion.
PPI s Impedimento en la construccion debido a presiones sociales

y/o dafios ocasionados por interferencias de terceros.
e Especulacién financiera en cuanto matericles de
construccion.

Indicadores de Rentabilidad del PPI

Costo Anual Equivalente, 21907 686.46
Primera alternativa /000,

Costo Anual Equivclgnte, 49,466,842.07
Segunda alternativg

Con base en la presente evaluacion socioecondmica, se concluye
Conclusion que el 'Proygecto integral para I_a Construgcién del Férum "Pensar en
del Andlisis Gronde." Ubicado en la Localidad Heroica Puebla de Zaragozg,

Municipio de Puebla, en el Estado de Puebla {Primera Etapa),” cuenta
del PPI con el nivel de indicadores éptimo para su realizacion, es decir, es
eficiente econdmicamente, lo cual significa gue contribuird de
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manera eficaz o la poblacién del municipio de Puebla, asi como del
estado.
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II. Situacién Actual del PPI

a) Diagndstico de la Situacién Actual/Problemdtica
Contexto de la problematica

El municipio de Puebla es uno de los 217 municipios del estado de Puebla, el cual cofinda
al este con el estado de Veracruz, al poniente con los estados de Hidalgo, México,
Tlaxcala y Morelos y al sur con los estados de Oaxaca y Guerrero. El municipio de Puebla
se encuentra ubicada a 2,160 metros sobre nivel del mar. De acuerdo con el Censo
Nacional de Poblacion v Vivienda 2020 de INEGI, cuenta con una poblacién de 1,692,181
personas, siendo mayoritariamente mujeres (882,696 mujeres). La edad mediana es de 31
afios y existe una densidad de poblacion de 3,161.2 habitantes por kilometro cuadrado.

llustracién 1. Municipio de Puebla
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Fuente: Etaboracian propia con datos del Marce Geoestadistico del Censo naciona de Pablacién y Vivienda 2020 de INEGI {20,
Disponible en: https:/, www.inagi.org.mx/programas ‘mg/#descargas

Actualmente el Estado se divide en 27 microrregiones socioeconédmicas de acuerdo o
informacién del Portal de Planeacion para el Desarollo de Puebla (PLANEADER). Ei
municipio de Puebla abarca las microrregiones 13, 14,15 y 16 lamadas Puebla Capital, las
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cuales abarcan todo el municipio de Puebla, el cual se encuentra en la parte centro oeste
del estado de Puebla, que de acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de Ia
Politica de Desarrolio Social {CONEVAL) tiene un indice de rezago social de -113, por lo
que es el tercer municipio del estado de Puebla con el indice de rezago social mas bajo.
Ademds, tiene un indice de Desarrollc Humano (IDH) de 0.797. A continuacién se
presentan unos mapas del grado de rezago social por municipio y localidades del estado
de Puebla para referenciar los indicadores del municipio de Puebla.

imagenes 3 y 4. Grado de rezago social en Puebla, 2020.

Fuente: Boboracion propia con base en dotos contenides en ef calcula el Indice de Rerago Social (IRS), CONEVAL, 2020.
Disponible en: hitos.// www.coneval.org mx/Medicion, IRS/Paginas/indice_de_Rerago_Social, 2020 anexos.aspx

Segun el estudio de la Organizacion de las Naciones Unidas en el estudio del indice
Basico de las Ciudades Prosperas en sus siglas en Ingles CPI (City Prosperity Index}, en su
estudio del 2018 en el punto 3.3 Dimension Calidad de vida, en su apartadoe £spacio
publico menciona lo siguiente:

“Accesibilidad al espacio publico abierto: Mide el porcentaje de drea urbana del
municipio cercana a los espacios publicos de acceso gratuito y libre, como pargues,
plazas, jardines, instalaciones recreativas y deportivas, y dreas verdes. El moderado
resultado indica que la distribucion general de espacios publicos en la ciudad debe
mejorarse para lograr plena accesibilidad de los hogares. Sin embargo, es importante
sefialar que ademds de la distribucion, existen otros aspectos como la calidad del
espacio, su disefio y condiciones de uso local, que deben ser considerados para evaluar
las funciones sociales, culturales y ecolégicas que tienen este tipo de espacios”?

Para considerar la oferta de servicios similares ai proyecto se considerd tomar en cuenta

ia oferta de espacios que cuentan con caracteristicas similares a las del proyecto. Es por

- Fuente especificada no vdlida,
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ello que solo se selecciond a aquellos establecimientos que cuentan con un aforo igual
o mayor a 1,500 personas. De este ejercicio se obtuvo la siguiente oferta:

Tabla 4. Oferta actual

Aforo Justificacion Breve

1 Conciertos masivos, alta

1 ‘ Auditorio GNP | 10,500 demanda, promotores

| o nacionales |
' [ Uso universitario, culturat y

2 | Auditorio CCU 3,494 | conciertos o presentaciones

de compaiiias artisticas |

Recinto

Auditorio Especticulos medianos -

3 . 5,534 -z
Metropolitano grandes, programacion
Auditorio de la Teatro, danza conciertos

4 1,815 . |
Reforma culturales y actos oficiales |

“Fuente: Elaboracion propio_ccn informacion de Auditario GNP, Programa Municipal De
Desarrolio Urbono Sustentable De Puebla y el Sistema de Informacion Cultural,

Es necesario redlizar un andlisis para evaiuar ias condiciones de la situacion dadas la
oferta existente, asi como calcular la demanda de los servicios, lo cual se realizard en los

siguientes apartados.

b) Andlisis de la Oferta Existente

Como se menciond en el apartado anterior, se realizé un conteo de los establecimientos

que ofrezcan un espacio y eventos culturales destinados al fomento de la cultura y
recreacion de la poblacion, pero que estos se puedan realizar de manera masiva, es decir
para un publico grande y que la infraestructura esté adecuada para ofrecer un servicio
superior a los de un espacio convencional. Es por ello que se seleccionaron unicamente
aquellos que cuenten con un aforo igual o superior a 1,500 personas. Obteniendo la
siguiente oferta de la infraestructura de la situacion actual:

Tabla 5.Infraestructura de la situacion actual
No Recinto Aforo Justificacion Breve
Conciertos masivos, alta
demanda, promotores nacionales |
Uso universitario, cultural y
2 | AuditorioCCU | 3,494 | conciertos o presentaciones de
compariias artisticas

1 | Auditorio GNP | 10,500

Auditorio 5534 Esp_éctéculos medianos - grandes,
Metropolitano ' programacion
Auditorio de Ia Teatro, danza conciertos

4 1,815 -,
| Reforma culturales y actos oficiales

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Auditario GNP, Programa Muricipal De
Desarrollo Urbano Sustentable De Puebla y el Sistema de Informacion Cultural,

10
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[ Para considerar la oferta de los servicios de la situacion actual se considera la oferta de
los eventos anuales que ofrece cada uno de ellos ya que de esta manera se obtiene la
oferta total anual del aforo. A continuacion se presenta la oferta anual del aforo de la
situacion actual:

Tabla 6. Oferta de la situacién actual

Oferta de la Situacion actual

Eventos

Recinto Aforo = Aforo anual
eq./ano

1 | Auditorio GNP 10,500 a0 420,000

2 | Auditorio CCU 3,494 120 419,280

3 | Auditorio 5,534 50| 276,700

Metropolitano

4 Auditorio de la 1,815 90 163,350

Reforma

1,279,330

Fuente: Elaboracion propia con informacian de Auditorio GNP, Programa Municipal De
Desarroflo Urbano Sustentable De Puebla y el Sistema de Informacion Cultural,

c) Andlisis de la Demanda Actual

Para la demanda de la situacién actual se considerd a la poblacion misma, bajo le
supuesto de que cada individuo demanda de al menos una vez al afio uno de estos
servicios culturales. El tamafio de la demanda se calculd a partir del Censo de Poblacion
y Vivienda 2020 de INEG, la cual se tomé como base para calcular la poblacion de ia
situacion actual. Esta proyeccion se realizé a partir de los datos histéricos de los censos
y conteos de poblacion y vivienda, de donde se obtuvo una tasa media de crecimiento
anual de 1.22%. de modo gue la demanda de la situacién actual es fa siguiente:

Tabla 7. Demanda de la situacidn actual

Proyeccidén de la poblacion

Periodo Afo Total de usuarios

. 1,797,566
Fuente: Flaboracion propia con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI

11
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Derivado de lo anterior se considera que la demanda de servcios culturales en auditorios |
o férums es de 1797566 servicios. Esto al considerar que todos los individuos tienen
derecho a la recreacion y la cuttura.

d)Interaccién de la Oferta-Demanda

Considerando los andlisis anteriores, se muestran los siguientes resultados en la
interaccién oferta-demanda:

Tabla 8. Interaccion de la oferta y la demanda de Ja situacion actual
Demanda de la Situacion actual

Periodo Ano Poblacién Aforo anual de recintos Déficit/ Superavit

1,797,566 1,279,330 -518,236

Fuente: Elabeoracion propia

Como se puede observar, el resuitado de la interaccion de la oferta y la demanda resulta
en un déficit de 518,236 servicios recreativos en espacios como auditorios y forums, esto
implica la existencia de exclusion, desigualdad de oportunidades y una oferta cultural
que no escala al ritmo del crecimiento y las aspiraciones de la poblacion. Sin una
intervencion, este déficit se perpetuard y probablemente aumentard con el crecimiento
demografico, profundizando la brecha de acceso a la cultura.

fll. Situacién sin el PPI

Para continuar con el andlisis, es necesario determinar la existencia de acciones menores
en costos que puedan mejorar la situacion actual, es decir, optimizaciones. No obstante,
el Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconomica de Proyectos
(CEPEP), menciona al respecto lo siguiente:

“(.) antes de realizar un proyecto hay que analizar la posible mejora de la situacion
actual con pequerias inversiones. De esta forma se evita que se Je asignen af proyecto
beneficios y costos que legitimamente no le corresponden’™

Dadas las caracteristicas de la situacién actual no es posible realizar una optimizacion
de la situacion actual. Esto se debe a que la escasez de los servicios no se debe a un mal
funcionamiento o dafos en la infraestructura existente, sino a la oferta de los eventos,
los cuales dependen de la contratacion de los servicios. El considerar que parte de ia
oferta es privada, se genera una brecha en el acceso a estos servicios. Asi como

3 CEPEP | Materiales

12
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considerar que no es posible interferir en la programacion de los eventos presentados.
Es por ello que se considera que la oferta de la situacién sin proyecto se mantiene
constante con la de la situacién actual.

a)Optimizaciones

Con base en lo anterior, no se considera viable la ampliacion de la oferta de eventos
culturales, con la finalidad de evitar el riesgo de sobrestimar la oferta de los servicios. Por
ende no se consideran optimizaciones para la situacion sin proyecto.

b)Andlisis de la Oferta sin Proyecto

Teniendo en consideracion lo anterior, se presentan los servicios ofertados para lo
situacion sin proyecto, los cuales se mantienen constantes a lo largo del horizonte de
evaluacién considerando que la programacién de los eventos podria incrementar o
disminuir, de tal modo que se considera la oferta de la situacion actual como una media
de Ia oferta a lo largo del horizonte de evaluacion.

Se redlizé un conteo de los establecimientos que ofrezcan un espacio y eventos
culturales destinados al fomento de la cultura y recreacion de la poblacion, pero que
estos se puedan realizar de manera masiva, es decir para un publico grande y que la
infraestructura esté adecuada para ofrecer un servicio superior a los de un espacio
convencional. Es por ello que se seleccionaron Unicamente aquellos que cuenten con un
aforo igual o superior a 1500 personas. Obteniendo la siguiente oferta de i
infraestructura de la situacién actuak

Tabla 9.Infraestructura de la situacién actual
No Recinto Aforo Justificacion Breve
Conciertos masivos, alta
demanda, promotores nacicnales
Uso universitario, cultural y
2 | Auditorio CCU | 3,494 | conciertos o presentaciones de
compaiiias artisticas

1 | Awuditoric GNP | 10,500

3 Auditorio 5534 Esﬁectécufos medianos - grandes,
- Metropolitano ! ~ programacion
Auditorio de la Teatro, danza conciertos
4 1,815 e
Reforma cufturales y actos oficiales |

Fuente: Elaboracién prapia con informacion de Auditaric GNP, Programa Municipal De
Desairallo Urbano Sustentabie De Puebla y el Sistema de Informacion Cultural,

Para considerar la oferta de los servicios de la situacion actual se considera la oferta de
los eventos anuales que ofrece cada uno de ellos ya que de esta manera se obtiene la
oferta total anual del aforo. A continuacion se presenta la oferta anual del aforo de la
situacion actual:
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Tabla 10. Oferta de la situacion actual

Oferta de la Situacion actual

Recinto Aforo Event?s Aforo anual
eq./afio

1 | Auditorio GNP 10,500 40 420,000

_2 Auditorio CCU 3,494 120 419,280
Auditorio

5 70

3 Metropolitano 3,234 0 20,70

4| Auditorio de la 1,815 90| 163,350
Reforma

1,279,330

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Auditono GNP, Programa Municipal De
Desarrollo Wbano Sustentable De Puebla y ef Sistema de Informacisn Cultural,

Como se menciond anteriormente, se contempla gue esta oferta se mantenga
constante a lo largo del horizonte de evaluacion. Por lo que Ia proyeccion de la oferta
seria la siguiente:

Tabla 11. Proyeccion de fa demanda

4No ATOro anudil d

2025 1,279,330

0
1 2026 1,279,330
2 2027 1,279,330
3 2028 1,279,330
4 |20 1,279,330
5 2030 1,279,330
6 2031 1,279,330
7 2032 1,279,330
8 2033 | 1,279,330
9 2034 1,279,330
10 2035 1,279,330
11 2036 1,279,330
12 2037 1,279,330
13 2038 1,279,330
14 2039 1,279,330
15 2040 1,279,330
16 2041 1,279,330
17 2042 1,279,330
18 2043 1,279,330
19 2044 1,279,330
20 2045 1,279,330
21 2046 1,279,330
22 2047 1,279,330
23 2048 1,279,330

14
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24 2049 1,279,330
25 2050 1,279,330
26 2051 1,279,330
27 2052 1,279,330
28 2053 1,279,330
29 2054 1,279,330
30 2055 1,279,330

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Auditorio GNP, Programa Municipal De
Desarrollo Urbano Sustentable De Puebla v el Sistema de Informacion Culturat

c) Andlisis de la Demanda sin Proyecto

L a demanda del aforo en auditorios por parte de la poblacion del municipio de Puebla se
considerd a partir del supuesto de que cada individuo demanda at menos uno de estos |
servicios al afio. El tamafio de la demanda se calculd a partir del Censo de Poblacion y |

Vivienda 2020 de INEGI, la cual se tomd como base para calcular la poblacion de la

situacion actual. Esta proyeccion se realizo a partir de los datos histéricos de los censos
y conteos de poblacién y vivienda, de donde se obtuvo una tasa media de crecimiento
anual de 1.22%. de modo que la demanda de la situacién actual es la siguiente:

Tabla 12. Proyeccion de la demanda sin proyecto

2025 1,797,566

0

1 | 202 1,819,418

2 2027 | 1,841,536

3 2028 1,863,922

4 2029 1,886,581

5 2030 1,909,515

6 2031 1,932,727

7 2032 1,956,222

8 | 2033 1,980,003 ]

9 2034 2,004,073

10 2035 2,028,435

11 2036 2,053,093

12 2037 2,078,052

13 2038 | 2103313

14 2039 2,128,882

15 | 2040 | 2,154,761

16 2041 2,180,955

17 2042 | 2,207,468

18 2043 2,234,303
19 2044 2,261,464

20 | 2045 2,288,955

21 | 2046 2,316,780 -

22 2047 2,344,944 N

23 2048 2,373,450

15
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24 2049 2,402,303
25 2050 2,431,506
26 2051 2,461,064
27 2052 2,490,982
28 2053 2,521,263
29 2054 2,551,913
30 2055 2,582,935

Fuente: Eluboracion propia con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI

d) Diagnéstico de la interaccion Oferta-Demanda sin
Proyecto

Por lo mencionado en los anteriores andlisis, se muestran los siguientes resultados en la
interaccién oferta-demanda:

Tabla 13. Proyeccién de la interaccién de la oferta-demanda sin proyecto

De anda de |3 ACion & 3 provecto
ariodo ANo Poblacio ATOro a al de re O De e
0 2025 | 1,797,566 1,279,330 518,236
1 2026 | 1,819,418 1,279,330 -540,088
2 2027 | 1,841,536 1,279,330 562,206
3 2028 | 1,863,922 1,279,330 584,502 |
4 2029 | 1,886,581 1,279,330 -607,251
5 2030 | 1,909,515 1,279,330 630,185 |
6 2031 | 1,932,727 1,279,330 -653,397
7 2032 | 1,956,222 1,279,330 676,892
8 2033 | 1,980,003 1,279,330 -700,673
9 2034 | 2,004,073 1,279,330 724,743
10 2035 | 2,028,435 1,279,330 -749,105
11 2036 | 2,053,093 1,279,330 -773,763
12 2037 | 2,078,052 1,279,330 798,722
13 2038 | 2,103,313 1,279,330  -823,983
14 2039 | 2,128,882 1,279,330 -849,552
15 2040 | 2,154,761 1,279,330 -875,431
16 2041 | 2,180,955 1,279,330 901,625
17 2042 | 2,207,468 1,279,330 928,138
| 18 | 2083 | 2234303 1279330 954973 |
19 2044 | 2,261,464 1,279,330 982,134
20 2045 | 2,288,955 1,279,330|  -1,009,625
21 2046 | 2,316,780 1,279,330  -1,037,450
22 | 2047 | 2,344,944 1,279,330 |  -1,065,614
23 2048 | 2,373,450 1,279,330  -1,094,120
24 2049 | 2,402,303 1,279,330  -1,122,973
25 2050 | 2,431,506 1,279,330  -1,152,176
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26 2051 2,461,064 1,279,330 -1,181,734
27 2052 2,490,982 1,279,330 -1,211,652
28 2053 | 2,521,263 1,279,330 -1,241,933
29 2054 | 2,551,913 1,279,330 -1,272,583
30 2055 2,582,935 1,279,330 -1,303,605

Fuente: Eluboracian propia con datos del Censo de Poblocion y Vivienda 2020 de INEGI, Auditorio GNP, Programa
Municipal De Desarrollo Urbano Sustentabia De Puebla y el Sisterna de Informacién Cultural
Como se puede observar, la poblacién presenta un crecimiento constante, lo que
incrementa la demanda de los servicios con el paso del tiempo. Sin embargo, al mantener
la oferta de servicios constante, se generan problemas como afectaciones en la cohesion
social y en el desarrollo economico. Ya que al existir una escasez de los servicios, se afecta
principaimente a los grupos vulnerables, profundizando las brechas socioles.

Asimismo, la falta de infraestructura puede generar una sobrecarga y hacinamiento en
ellos. Lo que genera un mayor desgaste de la infraestructura, malas experiencias de los
usuarios debido a los tiempos de esperq, riesgos en la seguridad, entre otros. Es por estos
motivos que se debe considerar incrementar la oferta de estos servicios para la
poblacion. Atendiendo sus necesidades como parte de sus derechos a la recreacién y o
la cultura.

e) Alternativas de solucién

De acuerdo con el CEPEP en ia guia general para la presentacion de evaluaciones costo
y beneficio de programas y proyectos de inversion,( CEPEP, 2018}, identificar las
alternativas tiene un gran peso de importancia para descartar iniciativas costosas o no
factibles, por lo tanto, se propone la siguiente alternativa para el estudio de estas. Por
lo que se evaluara la Alternativa A (el proyecto propuesto) y la Alternativa B, la cual
presentaremos a continuacion:

Afternativa B, Proyecto Integral para la Construccion del Férum "Por Amor a Puebla’,
en la Localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, en el Municipio de Puebla, Estado
de Puebla

La alternativa B se presenta como una respuesta a la necesidad de brindar una mayor
oferta de auditorios para eventos como conciertos, exposiciones, etc. asi como un
espacio que ofrecer dreas de convivencia social. Esta alternativa contaria con los
siguientes beneficios:

¢ Incremento de espacios recreativos publicos.
» Incremento en el bienestar social.

17



PUEBLA

Skt v St Boseamn,

o
i
- ACE del Proyecto: Construccion del Férum “Pensar En Grande”

¢ Integracion social.
Vocacién turistica
Mayores espacios para eventos
Valor de rescate.

Asimismo, contaria con las siguientes ventajas y desventajas:
Ventagjas

e Espacios seguros para la poblacion.
¢ Conservacion de ta biodiversidad.
e Mayores espacios para la convivencia social

Desventajas

Mayores costos de inversion.

Mayores costos de mantenimiento.

Posible alteracion del ecosistema.

Costos de molestias por evento en el drea residencial del Infonavit San Jorge

Costo de inversion de la Alternativa B sin |LV.A.: $333,113,719.91

Tabia 14. Costo de inversién de la alternativa 2

CLAVE ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD  IMPORTE

1 Estudios preliminares ACTIVIDAD 1 14,327,431.57
2 QObra civil y estructura ACTIVIDAD 1 122,983,542.68
3 Instalaciones especiales ACTIVIDAD 1 71,200,998.40
4 Elevadores y escaleras eléctricas | ACTIVIDAD 1 14,563,840.59
5 Acabacdos ACTIVIDAD 1 46,927 930.77
6 Sistemas escénicos y tecnolégicos | ACTIVIDAD 1 35,600,499.20
7 Equipamiento y mobiliario ACTIVIDAD 1 17,800,249.61
8 | Areas exteriores ACTIVIDAD [ 9,709,227.09
SUBTOTAL | 333,113,719.91

iVA| 53,298,195.19
TOTAL | 386,41,915.09

Fuente: Elabaracion propia con datas de proyectos similares, SINFRA (2025).

Costo de mantenimiento de manera generatl:
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lose del mantenimiento y operacién de la alternativa B
Clasificacion Monto

Mantenimiento preventivo $9,853,448

Mantenimiento correctivo menor BRI

Costos de operacién $7,982,810 | Anual

Fuente: Configuracion de Costos de Consenvacion de la Secretaria de Infraestructura con datos de la SICT.
Mortos sin LV.A. Precios de mercado a 2075,
Ubicacion

llustracién 2. Ubicacidn de la alternativa B.

g

Fuentels): Flaboracion mediante 1A Gemini Google y Google Earth marca registrada de Google Inc.), 2025.

+

Hustracion 3. Render de la alternativa 2
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Fuemtefs) Elaborocion mediante 4 Gemini Google y Google Farth (marca registrada de Google inc.), 2025.
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IV. Situacién con el PPI

a) Descripcion general
Tipo de PPI

Proyecto de infraestructura
econémica

Proyecto de infraestructura social
Proyecto de infraestructura
gubernamental

Proyecto de inmuebles
Programa de adquisiciones
Programa de mantenimiento
Otros proyectos de inversion
Otros programas de inversién

O0O0O00O OK O

El "Proyecto Integral Para La Construccién Del Forum "Pensar En Grande™ Ubicado
En La Localidad Heroica Puebla De Zaragoza, Municipio De Puebla, En El Estado
De Puebla (Primera Etapa)” comprende los siguientes componentes del proyecto:

Tabla 16. Principales componentes del proyecto

Principales Componentes
PROYECTO EJECUTIVO
PRELIMINARES
CIMENTACION
ESTRUCTURA FASE 1
ALBANILERIAS

ACABADOS
INSTALACION ELECTRICA
INSTALACION HIDRAULICA
| INSTALACION SANITARIA
INSTALACION PLUVIAL
DETECCION DE HUMOS
OBRA EXTERIOR '

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del anteproyecto, Secretaria de Infraestructure, 2025,
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{lustracién 4. Render del Proyecto

Fuente: Secretaria de Infroestructurg, 2025,

b) Alineacién estratégica

Pian Nacional de Desarrollo: 2025-2030

Eje General 2: Desarrollo con bienestar y humanismo

Objetivo 2.10: Promover entornos publicos justos y adaptativos mediante |a
planificacién de espacios rurales y urbanos, con el objetivo de reducir las
disparidades en el acceso a oportunidades y servicios entre diferentes regiones y
comunidades del pais.

Estrategia 2.10.2: Colaborar en el disefio, construccién, renovacion y ampliacion de
obras cormunitariaos vy espacios urbanos con enfoque de género, infancio y
pertinencia cultural, mejorando el entorno habitable y garantizando el acceso
inclusivo a servicios artisticos, culturales, deportivos, turisticos y de esparcimiento,
asi como la mejora de servicios ambientales, con enfoque de seguridad,
accesibilidad y habitabilidad.

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla 2024-2030

Eje 4: Desarrollo Urbano y Crecimiento Sostenible

Obijetivo 4.2.1 Mejorar las condiciones y disponibilidad de la infraestructura publica
con enfoque humanista y de sostenibilidad.

Estrategia 4.2.1.1 Inversion en proyectos de infraestructura que contribuyan al
desarrollo social y bienestar.

Lineas De Accion:

4.21.1.2 Construir infraestructura publica social y urbana que contribuya a mejorar
las condiciones de vida de la poblacion.
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4.2.11.9 Promover el mantenimiento y conservacion de la infraestructura cuttural,
deportiva y recreativa.

Plan Municipai de Desarrollo de Puebla, 2024-2027

Eje 2: Desarrollo Econdmico
Obijetivo General: impulsar el desarrollo econémico compartido del
municipio con enfoque social y sostenible a traves de la promocion de
la actividad econémica basada en la innovacién, la atraccion de
inversiones, el emprendimiento y el turismo.
Estrategia 5: Desarrollar el turismo de congresos y convenciones
Lineas de Accion:
e Atrger eventos internacional al municipio o través de incentivos para l
organizadores de congresos y convenciones
e Promover el turismo de negocios, eventos, congresos y convenciones en el
municipio (compromiso)
e Promover al Municipio de Puebla en ferias y eventos naciondles e
internacionales en materio turistica
Celebrar eventos, congresos y exposiciones multitematicas de nivel internacional
en la ciudad como estrategia para la atraccion turistica {compromiso).

c) Localizacién geogrdéfica

El Estado de Puebla se localiza en la parte central del pais, ubicado en un valle
cerca de cuatro volcanes. El mapa general de la Republica Mexicana sefiala que
el estado de Puebla presenta colindancias con varios estados, al norte con el
estado de Hidalgo, al este con el de Veracruz, al poniente con los de Tlaxcala,
Hidalgo y México, finalmente al sur con los de Guerrero y Oaxaca. Esté dividido en
217 municipios. Su capital, Puebla, estd a 2,160 metros sobre nivel de! mar en el
centro oriente del territorio mexicano.
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llustracién 5. Mapa de la macro localizacion

Fuentefs): Flaboracion propic con bose en e morco geoestadistico de INEG! {2020).

llustracién 6. Mapa de la micro localizacion

Fuentels): Elaboracién propia con base en datos del anteproyecte, SINFRA (2025] y Google Earth fmarca registrada de Google nc.J, 2025.

Tabla 17. Coordenadas Geogrdéficas del Proyecto.
Coordenadas decimales de ubicacion

Proyecto Punto

. . . 19° 332.70" N,
Forum “Pensar en Grande 98°10'49.48" O

Fusntelsh: Elaboracidn propia con base en datos del anteproyecto, SINFRA (2025) y Goagle Earth (marca registrada de Google Inc) 2025.

d) Calendario de actividades
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PROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS
NOMBRE DEL PROYECTO:
PROYECTO INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DEL FORUM "PENSAR EN GRANDE™ UBICADO EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA (PRIMERA ETAPA}

0

Financiere (%) 100.00% 100.00%
] $147,700,000.00 $147,700,000.00 -
e) Monto total de inversién
NO CONCEPTO IMPORTE
1 PROYECTO EJECUTIVO | $  2,468,72124
2 PRELIMINARES $ 10,158,360.48
3 CIMENTACION $ 32,968,511.20
4 ESTRUCTURA FASE 1 $ 54,447,143.86
5 ALBANILERIAS $  6,491,735.88
3 ACABADOS $  9,385,979.87
7 | INSTALACIONELECTRICA | $  4,131,882.84
8 |INSTALACION HIDRAULICA| $  1,990,761.28
9 | INSTALACION SANITARIA | §  1741,916.10
10 INSTALACION PLUVIAL | $ 924,662.46
1 DETECCION DEHUMOS | $  1,326,024.63
i OBRA EXTERIOR $  1,291,886.38
SUBTOTAL | $127,327,586.21
IVA|  $20,372.413.79
N TOTAL | $147,700,000.00
Nota: Los montos pueden presentar variociones debido ol redondeo de las cifras.
Precios de mercado o 2025
f) Fuentes de financiamiento
Sente Gelicn Procedencia Monto Porcentaje
recursos
1. Federales - -- -
2. Estatales INVERSION 2025 $147,700,000.00

3. Municipales - - .
4. Fideicomisos e - e
5. Otros - == -

Nota: Los montos pueden presentar variaciones debido al redondeo de las cifras.
Frecios de mercado a 2025.

g) Capacidad instalada

La capacidad de bienes y servicios estd definida por los metros cuadrados
construidos/rehabilitados Dicha capacidad estd relacionada con la capacidad de
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disefio y la frecuencia de demanda, en otras palabras, los necesidades que
demandan en cuanto a servicios culturales, deportivos y artisticos.

La tabla a continuaciéon muestra ia capacidad del proyecto:

Tabla 18. Capacidad instalada del proyecto

| Principales Componentes |
PROYECTO EJECUTIVO
PRELIMINARES
CIMENTACION
ESTRUCTURA FASE 1
ALBANILERIAS
ACABADOS
INSTALACION ELECTRICA
INSTALACION HIDRAULICA
INSTALACION SANITARIA
INSTALACION PLUVIAL
DETECCION DE HUMOS
OBRA EXTERIOR

Fuente: Elaboracion propia con datos de SINFRA (2025)

h) Metas anuales y totales de produccion

A continuacion, se muestran las metas fisicas esperadas del proyecto:

Tabla 19. Metas fisicas totales

Metas fisicas totales

Inversion con

Proyecto por realizar LV.A.

PROYECTC INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DEL
FORUM “"PENSAR EN GRANDE UBICADO EN LA
LOCALIDAD HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, 7,000 $147,700,000.00
MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL ESTADRO DE PUEBLA

(PRIMERA ETAPA)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del anteproyecto, Secretaria de Infraestructura, 2025,

i) Vida atil

Vida util del PPI
| Vida util en afios (mas 1afio de construccion) | 30 ofios |
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j) Descripcién de los aspectos mds relevantes

Estudios técnicos
No se cuenta con el proyecto ejecutivo, el cual, estd en proceso de elaboracion de
acuerdo con la normatividad estatal.

No obstante, se cuenta con el anteproyecto elaborado por la Secretaria de
Infraestructura del Estado de Puebla, el cual se encuentra con un avance del 100%.

Ef avance de la factibilidad técnica a detalle {proyecto ejecutivo) es del 100%.

Estudios legales
Se cuenta con la copia certificada de la escritura 4542 con fecha del 22 de mayo
de 1997. En donde cito:

“En la ciudad de México, a veintinueve de marzo de mil novecientos setenta y siete,
YO, CARLOS HERMOSILLO PEREZ, notario ciento cuarenta y cuatro, acuando en el
protocolo de la notaria ciento veintidds de la es titular don Eugenio Ibarrola
Santoyo, con quien estoy asociado, hago constar la TRANSMISION DE PROPIEDAD
Y EXTINCION DE FIDEICOMISQ, en gue intervienen de una parte el GOBIERNO DEL
ESTADO DE PUEBLA, por quien concurren su Gobernador doctor don ALFREDO
TOXQUI FERNANDEZ DE LARA y el Secretario General de Gobierno licenciado don
CARLOS TRUJILLO PEREZ, y de otra parte, “BANCO DE COMERCIO" SOCIENDAD
ANONIMA, representado por su delegado fiduciario licenciado don MARIANO LEON
NOGUERA”

En este sentido, se cuenta con el 100% de la factibilidad legal

Estudios ambientales

A esta fecha, se encuentra en proceso de elaboracion el informe Preventivo ante las
autoridades competentes.

Estudios de mercado _
| No se cuenta con otro estudio u otros estudios. ]

Estudios Especificos
rNo se cuenta con otro estudio u otros estudios. |

k} Andlisis de la Oferta con Proyecto

La elaboracion del, incrementard la oferta de los auditorios, por lo que se tendrd
mayor capacidad para eventos de talla internacional y presentaciones con buends
instalaciones. A continuacion se muestra un resumen de la oferta con el proyecto:
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Tabla 20. Oferta con Proyecto

Eventos

Justificacion Breve

No Recinto Aforo 7
eq./ano

Conciertos masivos, alta dermanda,
promotores nacionales
Uso universitario, cultural y conciertos - ©

presentaciones de companias artisticas

1 |Auditorio GNP 10,500 | 40

2 | Auditorio CCU 3494|120

Auditorio : Espectdcuios ~ medianos - grandes,
3 . 5534 |50 i

Metropolitano programacion |

Auditorio de la Teatro, danza conciertos culturales y actos
4 1,815 |90 -

Reforma oficiales

Su disefio estructural estd hecho para

5 Forum "Pensar 7500 |50 soportar cualguier equipo de produccion,

audio e iluminacion que requieren cualquier
evento a nivel internacional.

en Grande”

Fuente: Elaboracion propia en base o la medicién de los poligonos mediante el Software QGIS

) Andlisis de la Demanda con Proyecto
Derivado de que no se consideran variaciones en la poblacién con relacion a |a
poblacion de la situacion actual y sin proyecto, esta se mantiene constante a partir
del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI. Misma poblacion que se proyects
o una tasa de crecimiento de 1.22% con base en los resultados histéricos de los
censos de poblacién y vivienda a nivel estatal. Porlo que la demanda es la siguiente:

Tabla 21. Proyeccitn de la Demanda de la Situacién Con Proyecto

Periodo Afno Total de usuarios
2025 1,797,566
2026 1,819,418
2027 1,841,536
2028 1,863,922
2029 1,886,581
2030 1,909,515
2031 1,932,727
2032 1,956,222
2033 1,980,003
2034 2,004,073
2035 2,028,435
2036 2,053,093
2037 2,078,052

2|30 o oo B wiN = O

—
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13 |2038 2,103,313

1% 2039 2,128,882

15 [2040 2,154,761

16 | 2041 2,180,955

7 | 2042 2,207,468 |

18 [2043 2,234,303

19 |2044 2,261,464

20 |2045 2,288,955

21 2046 2,316,780

22 | 2047 2,344,944

23 2048 2,373,450

24 | 2049 2,402,303

25 |2050 2,431,506

26 | 2051 2,461,064

27 [2052 2,490,982

28 12053 2,621,263

29 [2054 2,551,913

30 2055 2,582,935
Fuente(s) Elaboracion propia basoda en datos da SINFRA, 2025.

m) Interaccién Oferta-Demanda con Proyecto

Derivado

Como se menciond anteriormente, con el incremento de la oferta de auditorios a
disposicion de la poblacion, se podran redlizar eventos de talla mundial, de
recreacion, culturales, etc. Esto. A continuacion se presenta la interaccion de la
demanda con la oferta agregada del proyecto:

Tabla 22. Interaccién de la Oferta — Demanda de la Situacién Con Proyecto

Periodo ANO PFobldcio AfOro d al ge re 0s D€ pera
0 2025 | 1,797,566 1,279,330 -518,236
1 [2026] 1,819,418 1,654,330 -165,088

2 2027 | 1,841,536 1,654,330 -187,206
3 2028 | 1,863,922 1,654,330 -209,592
4 2029 | 1,886,581 1,654,330 -232,251
5 2030 | 1,909,515 1,654,330 -255,185
6 | 2031 1932727 1,654,330 -278,397
7 2032 | 1,956,222 1,654,330 -301,892

8 2033 | 1,980,003 1,654,330 -325,673
Q 2034 | 2,004,073 1,654,330 349743

29



ACE del Proyecto: Construccion del Forum “Pensar En Grande”

30

10 2035 | 2,028,435 1,654,330 -374,105
[L 2036 | 2,053,093 1,654,330 -398,763
12 2037 | 2,078,052 1,654,330 -423,722
13 2038} 2,103,313 1,654,330 ~448,983
14 2039 | 2,128,882 1,654,330 ~474,552
15 2040 | 2,154,761 1,654,330 -500,431
16 | 2041 2,180,955 | 1,654,330 -526,625
17 20421 2,207 468 1,654,330 -553,138
18 2043 | 2,234,303 1,654,330 -579,973
19 2044 | 2,261,464 1,654,330 -607 134
20 |2045| 2,288,955 1,654,330 -634,625
21 2046 | 2,316,780 1,654,330 -662,450
22 2047 | 2,344 944 1,654,330 -690,614
23 2048 | 2,373,450 1,654,330 -719,120
24 | 2049 2,402,303 1,654,330 -747.973
25 2050 2,431,506 1,654,330 777176
26 2051 | 2,461,064 1,654,330 -806,734
27 2052 | 2,490,982 1,654,330 -836,652
28 2053 2,521,263 1,654,330 -866,933
29 |2054| 2551918 | 1,654,330 -897,585 |
30 2055 | 2,582,935 1,654,330 -928,605
Fuentels) Elaboracion propia bosada en datos de SINFRA, 2025,
Como se puede observar, el déficit en base a las capacidades anuales continia
lo largo del horizonte de evaluacion, no obstante se presenta una notoria
disminucién en comparacion con la situacion sin proyecto. Recalcando que esta
oferta agregada ofrece infraestructura e instalaciones superiores de las que se
dispone en la oferta de la situacién actual. Por lo gue logrard satisfacer una mayor
necesidad de espacios de esta indole.
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V.

Evaluacién del PPI
a) Identificacidn, cuantificaciéon y valoracion de costos

del PPI

evaluado son los siguientes:

) Costos de inversidn (una sola vez):

Tabla 23. Monto total de inversion del Proyecto.

MONTO DE INVERSION

NO CONCEPTO IMPORTE

1 |PROYECTO EJECUTIVO $ 246872124
2 | PRELIMINARES $ 10,158,360.48
3 | CIMENTACION $ 32,968,511.20
4 |ESTRUCTURA FASE 1 $ 5444714386
5 |ALBANILERIAS $  6,491,735.88
6 |ACABADOS $ 9,385979.87
7 [INSTALACION ELECTRICA | $  4,131,882.84
8 |INSTALACION HIDRAULICA| $ 1,990,761.28
9 |INSTALACION SANITARIA | $  1,741916.10
10 |[INSTALACION PLUVIAL $  924,662.46
T |DETECCION DEHUMOS | $  1,326,024.63
12 | OBRA EXTERIOR $  1,291,886.38

SUBTOTAL | $127,327,586.21
IVA $20,372,413.79 |
TOTAL | $147,700,000.00

Nota: Los montos pueden presentar variaciones debido al redondeo de las cifras.
Precios de mercado a 2025

. Costos de mantenimiento y operacidn:

Los costos de mantenimiento corresponden a las erogaciones necesarias para
mantener las caracteristicas fisicas de la infraestructura durante el periodo de
andlisis. Para ello, se disefid un programa de conservacion y mantenimiento a lo
largo del horizonte de evaluacion. A continuacion, se presentan los costos de
mantenimiento y operacion segun su clasificacion:

Tabla 24. Costos de mantenimiento y operacién

Mantenimiento preventivo
Actividad Descripcion Monto con I.LV.A. Monto sin L.V.A.
Estructura y | Limpieza de vidrios y fachadas (andamios,

fachada equipos), Revision de sellos en ventanas y 150 BAEHY 29, SI0=50)

Los principales efectos directos negativos {costos) que presenta el proyecto |
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_
juntas de dilatacién, Pintura anticorrosiva en ]
estructuras metdlicas, entre otros.
Termagrafia eléctrica
Instalaciones {sobrecalentamientos), Limpieza de
eléctricas tableros, Pruebas de respaldo de plantas de 300,000.00 EooR 20 ch
emergencia y UPS.
Sistemas Reparacion de canceleria, barandales, 450,000.00 387.931.03
menores mamparas. ]
S_lstemgs leplezc de t'cmques, revision de b'ombas y 180,000.00 155,172.41
hidraulicos valvuias y desincrustacion de tuberias.
Sistemas Cdlibrocion de provectores, pantalias y
audiovisuales yleguipos de sonido, actudlizacion de |400,000.00 344 82759
tecnologia software de control y limpieza de equipos
Mobiliario Limpieza profunda de alfombras y butacas,
Y| tratamiento de pisos {pulido, sellado), entre | 350,000.00 3017264
acabados
otros.
ggg;‘s" de | tumigacion periédica {interior/exteriorl.  [50,000.00  [43,103.45
TOTAL 1,880,000.00 1,620,689.66

Mantenimiento correctivo

Actividad Descripcién Monto con L.V.A. Monto sin .V.A.

Reparacién de losas, trabes o columnas

Ef;‘l‘;;‘;’q Y| con dafios, impermeabilizacién integral, | 1,270,000.00 | 1,094,827.59
refuerzo estructural sismico .
Sisternas Cambio de tableros principales antiguos,
- sustitucion de cableado troncal (por vida | 600,000.00 517,241.38
eléctricos . ;
| util o capacidad)
Acabados de Renovacion de pisos (alfombra, madera), 5 :
. o cambio de canceleria de acceso principal, | 650,000.00 560,344.83
dreas publicas
mamparas N
. Actualizacion tecnologica: pantallas LED,
Sisternas uipo de sonido, lluminacion esceénica
audiovisudles  y | AP : " | 900,000.00 775,862.07

renovacion de cableado estructurado,
redes de datos.

Control de plagas | Fumigacion periodica (interior/exterior).  |80,000.00 | 68,965.52
Lm?pleza de tqnques, re_\»:1510n de bo_mbos 450,000.00 387.931.03
y vélvulas y desincrustacion de tuberias.
Reparacion de butacaos, mesas, sillas

tecnolégicos

Sistemna hidraulico

Mobiliario {soldadura, tapiceria), cambio de ruedas a | 900,000.00 775.862.07
- mobiliario mévil. _ _ -
Herrerict ‘ y | Reparaciéon de canceleria, barandales, 400,000.00 344, 82759
canceleria mamparas.
TOTAL 5,250,000.00 4,525,862.07 |

Costos de operacién

Concepto Monto
Personal 3,842,664.00
Servicios publicos 2,224,137.93

Consumibles y materiales | 431,034.48
Total 6,497,836.41
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Fuentefs): Elaboracion propia con base es proyectos similares, SINFRA (2025,

Asimismo se presenta la proyeccién de los costos de mantenimiento y operacion a
lo largo del horizonte de evaluacion del proyecto:

Tabla 25. Costos de operacion y mantenimienta def proyecto

® £ A

0 2025

1 2026 16,497,836 1,620,690 818,526
2 2027 6,497,836 1,620,690 8,118,526
3 2028 6,497,836 1,620,690 8,118,526
4 2029 6,497,836 1,620,690 8,118,526
5 2030 6,497,836 4,525,862 11,023,698
6 2031 6,497,836 1,620,690 8,118,526
7 2032 6,497,836 1,620,690 8,118,526
8 2033 6,497,836 1,620,690 8,118,526
9 2034 6,497,836 1,620,690 8,118,526
10 2035 6,497,836 4,525,862 1,023,698
1 2036 6,497,836 1,620,690 8,118,526
12 2037 6,497,836 1,620,690 8,118,526
13 2038 6,497,836 1,620,690 8,118,526
14 2039 6,497,836 1,620,690 8,118,526
15 2040 6,497,836 4,525,862 11,023,698
16 2041 6,497,836 1,620,690 8,118,526
17 2042 6,497,836 1,620,690 8,118,526
18 2043 6,497,836 1,620,690 8,118,526
19 2044 6,497,836 1,620,690 8,118,526
20 2045 6,497,836 4,525,862 1,023,698
21 2046 6,497,836 1,620,690 8,118,526
22 2047 6,497,836 1,620,690 8,118,526
235 2048 6,497,836 1,620,690 8,118,526
24 2049 6,497,836 1,620,690 8,118,526
25 2050 6,497,836 4,525,862 1,023,698
26 2051 6,497,836 1,620,690 8,118,526
27 2052 6,497,836 1,620,690 8,118,526
28 2053 6,497,836 1,620,690 8,118,526
29 2054 6,497,836 1,620,690 8,118,526
30 2055 6,497,836 4,525,862 1,023,698

Fuentefs): Elaboracicn propia, SINFIRA 2025.
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b) Cdlculo de los indicadores de rentabilidad

Cost_o Anual Equivqlente, 21,907,686.46
Primera alternativa
Costo Anuai Equivalente, 49,466,842.07

Segunda alternativa

c) Andlisis de sensibilidad
De acuerdo con los Apuntes sobre Evaluacion Social de Proyectos Capitulo {ll (CEPEP,
SD}. elaborados por el Centro de Estudios para la Preparaciéon y Evaluacion
Socioecondmica de Proyectos, independientemente de si el Proyecto se evaliia desde
un punto de vista social o privado, es recomendable redlizar un andilisis de sensibilidad.
Para ello se deben seleccionar las variables mas importantes, realizar cambios (hacia
arriba o hacia abajo} en dichas variables y realizar nuevamente el calculo del CAE, esto
con la finalidad de conocer que tan sensible es el proyecto alos cambios en las variables
seleccionadas. El andlisis de sensibilidad puede ser de dos tipos:

% Sensibilidad Simple: consiste en analizar el efecto de las variaciones en los
valores de una sola variable.

>

% Sensibilidad Compuesta: consiste en el andlisis del efecto de la variacion en los

valores de mds de una variable a la vez.

Costo de inversién.

Variaciéon respecto a

su valor original

incremento de un 50%

Impacto sobre el Indicador de Rentabilidad

Se presentaria un cambio en et VAC de 272.01 mdp, asi
como en el CAE de 28.66 mdp

Incremento de un 20%.

Un incremento del 20% presentaria cambios del VAC de
233.81 mdp, y se veria reflejodo en el CAE con 24.61

Reduccion del 10%.

Reduccion del 40%.

La reduccion de fa inversién en un 10 % denotaria un
cambio en ef VAC de 195.61 mdp, con un Costo Anual
Equivalente de 20.56 mdp
La reduccién de la inversidn en un 40% denotaria un
cambio en el VAC de 157.42, con un Costo Anual
Equivalente de 16.50 mdp

Costo de mantenimiento y
operacién

Incremento de un 50%

Incremento de un 20%.,

Se presentaria un cambio en el VAC de 248.86 mdp, asi
como en el CAE de 26.20 mdp

| Un incremento del 20% F_J'résen-tr::ric cambios del VAC de |

224,55 mdp, y se veria reflejado en el CAE con 23.63

mdp
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Reduccion det 10%.

La reduccion de la inversion en un 10 % denotaria un
cambio en el VAC 200.24 mdp, con un Costo Anual
Equivalente de 21.05 mdp

Reduccion del 40%.

La reduccién de la inversion en un 40% denotaria un
cambio en el VAC de 175.94 mdp, con un Costo Anual
Equivalente de 18.47 mdp

Costo de valor de rescate

Incremento de un 50%

Se presentarict un cambio en el VAC de 208.35 mdp, asi
como en el CAE de 21.81 mdp

Incremento de un 20%.

Un incremento del 20% presentaria cambios del VAC de
208.35 mdp, y se veria reflejodo en el CAE con
21.87 mdp

d) Andlisis de riesgos

Se han identificado, de los dos tipos de riesgos fundamentales, riesgos en la etapa
de construccion y riesgos en la etapa de operacion, o siguiente:

Etapa de ejecucion:

IDENTIFICACION

Riesgo

incremento en los costos
por aumento en el precio

Tabla 26. Andlisis de Riesgos en la Etapc

CUANTIFICACION

Probabilidad
de
ocurrencia

Impacto

de Ejecucion.
JERARQUIZACION DEFINICION DE MEDIDAS

Medidas de prevencion y
mitigacion

Nivel de riesgo

s Redlizacion de un estudio de
mercado en los bancos de
materiales cercanos a la

falta de disponibilidad
de los recursos
financieros en tiempo y
forma.

; e i
Fuente: Flaboracion propia, SINFRA 2025,

; . 0.5 Medio 05 zong, a fin de asegurar la
gﬁéﬁgfﬁgz;tg:cles clele adguisicién y entrega de los
) insumos en las mejores
= condiciones.

; + Redlizar mesas de trabajo y
A detallande con claridad y
pre; ; Y. 0.75 Alto 08 total  transparencia, los
dafics ocasionacdos por beneficios . costos
iterferencins s relevantes que tendrd el

terceros proyecto
B e Conformar un equipo de
enlace de la Secretaria de
infraestructura ¥ el
. . ayuntamiento, para o
Zztrcsic;ien lg;ﬁgi‘;‘:; programacion periddica de
L kol o reuniones coh personal de la
zon%truccién degi Hoala Secretaria de Finanzas para
0.5 Alto 08 conciliar y verificar el avance

en el ejercicio de los recursos.
» Reprogramacion de la
enfrego  de anticipos ¥y
estimaciones a la Secretaria
de Finanzas paa su
respectivo pago y
| ministracion.
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Etapa de operacion:

Probabilidad de

Riesgo ocurrencia

Tabla 27. Andlisis de Riesgos en la Etapa de Op
IDENTIFICACION CUANTIFICACION

Impacto Nivel de riesgo

racion.

JERARQUIZACION  DEFINICION DE MEDIDAS

Medidas de prevencion
y mitigacion
s Solicitud de recursos al
Fondo de Desastres
Naturales en su caso.
+ llevar periddicamente

Fuente: Elaboracion propia, SINFRA 2025,

Catdstrofes 0.2 Bajo 01 inspecciones y
Naturcles. . ) supervisicnes
constantes de
elementos
estructurales e
instalaciones. |
Ig;;zra::i?‘;n?eb?go l: . 'SoliE:itc'r el apoyo de las
presiones  socidles |n5t|tt.1_cnones_ . e~
y/0 dapos 075 Alto 0.8 seguridad publica para
ocasionados por garantizar k.] segurilc!od
b S S de de los usucrios en sn:no y
A en las zonas aledanas. |

VI. Seleccion de la Mejor Alternativa

en lo siguiente:

Alternativas
Alternativa 1 Proyecto .
Integral parala
Construccién del Forum
| | "Pensar en Grande”
Ubicado en la Localidad
Heroica Puebla de
Zaragoza, Municipio de
Puebiq, en el Estado de
Puebla (Primera Etapa)

Ventajas

Incremento en la oferta de
auditorios publicos para la
poblacion vulnerable.
Mayor recepcion de
eventos como conciertos,
conferencias, congresos,
etc

Desarrollo urbano.
incremento del bienestar
social y calidad de vida de
ta poblacion.

Tabla 28. Ventajas vy desventajas del proyecto

Desventajas

e Vulnerable a cambios
de valor de los
materiales d utilizar.

+ Expuesto aconflictos
sociales.

Por lo anterior, se redlizard la seleccion de la mejor alternativa de proyecto con base |

ALTERNATIVA 2 Proyecto
Integral para la
Construccion del Forum o
"Por Amor a Puebia”, enla
Localidad de Heroica
Puebla de Zaragoza, en el |

Incremento en la oferta de
ouditorios publicos para la
poblacion vulnerable.
Mayor recepcion de
eventos como conciertos,
conferencias, Ccongresos,
etc

Desarrollo urbano.

s Vulnerable a cambios
de volor de los
materiales a utilizar.

*» Expuesto a conflictos
socidles.

» Mayor valor de
inverstén.
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AT E— -
Municipio de Puebla, + Incremento del bienestar ¢ Mayor tiempo de
Estado de Puebla social y calidad de vida de ejecucién del proyecto
la poblacion

Fuente: Flaboracion propio, SINFRA 2025.

Tabla 29 Costo Anual Equivalente de las afternativas

Indicador Alternativa1 Alternativa 2

Costo Anuol Equlvolente 21,907,686.46 | 49,466,842.07
~ Fuente. Flo Elaboracion p cp ia, SINFRA NFRA 2025.
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Tabla 30 Criterios cualitativos

Alternativa 1 Alternativa 2

Criterios Cualitativos

Incremento del bienestar social X
Dignificacién de los servicios para la poblacion vulnerc;ble X
| Mayor recepcion de eventos X -

Fuente: Elaboracion propia, SINFRA 2025,

Con base en lo anterior, se concluye que la Aiternativa 1es la mejor opcion para su
ejecucion debido a que ofrece los mismos beneficios de la alternativa 2, pero
manteniendo un menor costo anual equivalente (CAE), con lo que se optimizan los
recursos con los gue se dispone para un mejor ejercicio del gasto y mayor beneficio
para la poblacion.

VIl. Conclusiones y Recomendaciones

En conclusion, el “Proyecto Integral para la Construccion del Forum "Pensar en
Grande” Ubicado en la Localidad Heroica Puebla de Zaragoza, Municipio de Puebla,
en el Estado de Puebla (Primera Etapa)” resulta socialmente rentable, al presentar
beneficios significativos para la poblacién del municipio de Puebla. Lo anterior se
sustenta en indicadores que evidencian gque se trata de una intervencion con
impacto positivo en el bienestar social, al fortalecer la oferta de espacios publicos
destinados a la convivencia, la participacion ciudadana, la cultura y el desarrollo
comunitario. En el marco de este andlisis, el proyecto se identifica como una
alternativa eficiente y socialmente rentable frente a otras opciones de inversion
publica.

En este sentido, "Proyecto Integral para la Construccién del Forum "Pensar en
Grande" Ubicado en la Localidad Heroica Puebla de Zaragoza, Municipio de Puebla,
en el Estado de Puebla (Primera Etapa)” beneficiard de manera directa e indirecta
a amplios sectores de la poblacién, al concebirse como un espacio incluyente,
accesible y de uso publico, orientado a la integracion social y al fortalecimiento del
tejido comunitario. El proyecto promueve [a accesibilidad universal y la generacion
de condiciones que garanticen un uso digno y seguro para todos los usuarios,
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contribuyendo a la visibilidad, participacion e integracidn de grupos
tradicionalmente subrepresentados en el espacio publico.

No obstante, es necesario poner énfasis en el andlisis de riesgos asociado a la
ejecucion del proyecto, particularmente en lo relativo a la variabilidad de los costos
de los materiales de construccidn y a la posible ocurrencia de eventos de caracter
extraordinario. Factores como la especulacién financiera en insumos, asi como
contingencias imprevistas —incluidos fendmenos naturales—, pueden incidir en los
costos y tiempos de ejecucion. Por ello, resulta indispensable realizar un andlisis
exhaustivo de estos riesgos y prever mecanismos de mitigacion que aseguren la
viabilidad financiera y operativa del proyecto.
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Anexos

Concepto del Anexo

Descripcion

Hlisis de O la i .
Anexo A Anal la Oferta y Se anexd la evaluacion economica.
T Demanda S e N
Anexo B Estudios Técnicos Se anexa la validacion técnica.
. e agnexd el documen ue acredita la liberacion del
Anexo C Estudios Legales Ml u ferd dita cian oe
predio.
. i Se encuentra en procese el Informe Preventivo ante las
Anexo D Estudios Ambientcles . P
autoridades competentes.
Anexo E Estudios de Mercado Se anexa la evaluacion economica.
Anexo F Estudios Especificos No existen otros estudios.
Memoria de célcuio conlos
costos beneficios e ., L -
il S lua ica.
Anexo G indicadores ge | Seanexa la evaluacion econdmica
rentabilidad del PPI
Anexo H Andilisis de Sensibilidad Se anexa la evaluacion econdmica.
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Responsables de la Informacion

Ramo: Social
‘41

Entidad: Puebla.
Area Responsable: Direccion de Ingenieria de Proyectos de Infraestructura

y Direccién de Gestion de Proyectos de Infraestructura de la Secretaria de
Infraestructura del Gobierno del Estado de Puebla.

Datos del Administrador del programa y/o proyecto de inversién:

Responsable de la Informacioén:
Nombre

Direccién de ngenieria de 28 de

Mario Ernesto Galeana | Proyectos de Infraestructura de la .
Alonso Secretaria de infraestructura del Nowembr .
Estado de Puebla de 2025

Responsable de la Evaluacién Socioeconémica:
Nombre

Direccion de Gestion de Proyectos 28 de
Norman Adridn de infraestructura de la Secretaria .
Noviembre

Torres Alcaraz de Infraestructura del Estado de
Puebla de 2025

50 28 de Noviembre de 2025

*El administrador del programa y/o proyecto de inversién, deberd tener como minimo el nivel de Director de Area o su equivalente en
fo dependencia o entidad correspendiente, apegdndose a lo establecido en el articulo 43 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.



