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Analisis Costo-Eficiencia:

“PROYECTO INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE INNOVACION Y
TRANSFORMACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y ACUICOLAS {CITRAA), UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE NUEVO VICENCIO, MUNICIPIO DE SAN JOSE CHIAPA, ESTADO DE PUEBLA”

. Resumen Ejecutivo

Problematica, objetivo y descripcion del PPI

El “Proyecto Integral para la Construccién del Centro de Innovacién y
Transformacién de Productos Agropecuarios Y Acuicolas (CITRAA),
Ubicado en la Localidad de Nuevo Vicencio, Municipio de San José
Chiapa, Estado de Puebla”, tiene como propédsite impulsar la
productividad del sector agricola del estado de Puebla. Contribuyendo
al bienestar de la poblacidon productora de cultivos destinados a
procesos de deshidratacion, mediante el fortalecimiento vy
Objetivo del PPI maodernizacion de los procesos de produccidn, transformacidn y
comercializacién de la agroindustria.

Con la construccion del proyecto se impulsara el desarrollo sostenible de
la poblacion y la competitividad en el mercado. A través de un fomento
en la produccién y transformacién de los cultivos en el estado de Puebia.
Facilitando el comercio del mismo, contando con una cercania a vias de
comunicacion estratégicas para su distribucién nacional o internacional.

De acuerdo con el Informe sobre el indice de desperdicio de alimentos
2021 del PNUMA, el promedic mundial de 74 kg de alimentos
desperdiciados per capita cada afio es muy similar entre fos paises de
ingreso mediano bajo y los paises de ingreso alto. Asimismo, en el
Problematica reporte Pérdidas y desperdicios de Alimentos en México (Banco
Identificada Mundial, 2017), se menciona que existen importantes pérdidas de
alimentos en las diversas etapas de la cadena productiva, desde
operaciones realizadas en la produccion agropecuaria hasta el momento
del consumo final por parte de la poblacién. En este reporte se propone
evaluar la conformacion de una Red Nacional de Centros de Distribucidn,

Ypara facilitar la elaboraclén y presentacién del analisis costo-beneficia y costo- beneficio simplificade, Ja Unidad de Inversiones {Ul) de la Secretaria de Haclenda y Crédito
Publico (SHCP) pone a disposicién de las dependencias y entidades de la Administracion Péblica Federal el presente formato, de conformidad con los Lineamientos para la
elaboracién y presentacidn de los andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion. Disponibles en; htips://www.gob.mx/shcp/documentas/formatas-
para-facilitar-la-elaboracion-y-presentacion-de-los-analisis-costo-y-beneficio-de-los-ppi.
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Transformacion, Conservacion y Recuperacion de Alimentos la cual
permita ampliar y mejorar la red actual de centrales de abastos.

No obstante, con base en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Economicas (2025), se registraron 3 unidades econdmicas
pertenecientes a la clase de la actividad 311424 Deshidratacién de frutas
y verduras. Por lo tanto, se requiere de inversién publica orientada al
fomento de la productividad agroindustrial de! estado de Puebla,
mejorando la industria a través de maquinaria adecuada que le dé un
valor agregado a los productos, asi como una mayor distribucion a través
de la conectividad estratégica con las vias de comunicacién que faciliten

su comercio.

El proyecto tiene el propésito de realizar el trabajo de la “Construccidn
del Centro de Innovacién y Transformacién de Productos Agropecuarios
Y Acuicolas (CITRAA), Ubicado en la Localidad de Nuevo Vicencio,
Municipio de San losé Chiapa, Estado de Puebla", por medio de los
siguientes componentes del proyecto:

Tabla 1. Principales Componentes del Proyecto.
PARTIDAS DE OBRA

Breve descripcion Construccion del Centro de Innovacion y .
P Transformacion de Producios Agropecuarios Y |
del PPI Acuicolas (CITRAA)}, Ubicado en 1a Localidad de

Nuevo Vicencio, Municipio de San José Chiapa,
Estado de Puebla

e  Componentes

Proyecto ejecutivo

Nave de procesos

Almacén de productos agro

Obra exterior

Obra inducida

Suministro e instalacion de equipamiento

» & o 9 0 @

Fuente: Eiaboracion propia con base en datos del anteproyecto, Secretaria d;,:ﬁfmgs!ru_rrym_ 2025,

Horizonte de evaluacion, costos y beneficios del PPI

Horizonte de
Evaluacion

31 adios {2 afios de construccién, 30 afios de vida dtil)
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Descripcion de los

principales
del PPI

costos

Descripcion de los

principales

heneficios del PPI

Monto total de

inversion
(con IVA)

Los principales efectos negativos (costos) que genera el proyecto son:
e (Costo de inversion.

Tabla 2. Monto de inversidn y sus componentes
MONTO DE INVERSION
DESCRIPCION UNIDAD IMPORTE
PROYECTO ESECUTIVO ACTIVIDAD| $2,114,270.10
INAVE DE PROCESOS ACTIVIDAD| § 55,773,830.00
ALMACEN DE PRODUCTOS AGRO |acTiviDAD| $ 3,781,276.61
OBRA EXTERIOR “|ACTIVIDAD| $ 31,195,532.03
OBRA INDUCIDA ACTIVIDAD| § 3,781,276.61

SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPAMIE_N&-) ACTIVIDAD| $ 16,809,343.78
SUBTOTAL!S 113,455,529.13
LV.A.| § 18,152,884.66

TOTAL|S 131,608,413.79

Fuente(s): Elaboracion propio, SINFRA 2025,
Predios sociales o 2025,

» Costos de operacioén y mantenimiento (COM).

Partida Monto (S MXN)
1. Mantenimiento preventivo $12,020,124.43

2. Mantenimiento correctivo menor | 514,429,051.32
3. Mantenimiento correctivo mayor | $18,255,220.73

Tabla 3. Costos de operacidn y mantenimiento del proyecto

Costos anuales de operacion
$25,342,154.78

Fuente(s}: Elaborocion propia, SINFRA 2025,
Precios socioles sin LV.A a 2025.

Los beneficios del “Construccién del Centro de
Transformacion de Productos Agropecuarios Y Acuicolas (CITRAA),
Ubicado en la Localidad de Nuevo Vicencio, Municipio de San José

Chiapa, Estado de Puebla” son:

Innovacion vy

¢ impulso econdmico.

+ Generacion de empleos.

e Valor agregado a la produccién de frutos deshidratados.
e Desarrollo rural.

e Fomento de la agricuitura.

¢ Disminucion de ia pérdida de alimentos.

$ 131,608,413.79
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Riesgos asociados
al PPI

Existen algunos riesgos que podrian ocurrir durante la ejecucién de la
“Construccion del Centro de Innovacién y Transformacion de
Productos Agropecuarios Y Acuicolas (CITRAA), Ubicado en la Localidad
de Nuevo Vicencio, Municipio de San José Chiapa, Estado de Puebla”,
en modalidad de proyecto integral, tales como:

e Retraso en los procesos de licitaciones consolidadas.

* |ncremento de precios.

s Retraso en la ejecucion de las acciones de construccion
planeadas y contratadas.

e Retraso en la entrega de materiales y suministros.

Para mitigar estos riesgos, se considera:

e Apego a los tiempos que marca la normatividad y difusion de
tiempos.

¢ Clausulas dentro del contrato que protejan sobre el incremento
de precios, con el fin de minimizar el impacto y calidad de los
trabajos.

e Seguimiento mensual del gasto ejercido en el desarrollo de la
obra, con el fin de identificar posibles retrasos en la ejecucion y
redireccionamiento de las acciones para prevenirio.

* Realizacion de un estudio de mercado en los bancos de
materiales cercanos al proyecto.

Estas variaciones se producen principalmente por el incremento de
variables macroecondmicas, como la inflacion o bien por la poca
disposicion de materiales, lo gque puede provocar un incremento en el
costo de los insumos o servicios que se contratan.
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Indicadores de Rentabilidad del PPI

Costo Anual Equivalente, 47,241,155.44
Primera alternativa

Costo Anual Equival'ente, 62,156,135.40
Segunda alternativa

Conclusion

Se concluye que el “Proyecto Integral para la Construccion del Centro de
Innovacién y Transformacion de Productos Agropecuarios Y Acuicolas
(CITRAA), Ubicado en la Localidad de Nueve Vicencio, Municipio de San
losé Chiapa, Estado de Puebla” que considera una inversion de
$131,608,413.79 con I.V.A. y para ser realizado en 6 meses; 2 meses del
ano 2025 y los 4 meses restantes durante el afio 2026. Teniendo una
vida util de treinta afios (2027 al 2056}, es rentable socialmente , por lo
que sera de gran apoyo para la ciudadania de Puebla, principalmente
para los productores de cultivos destinados a procesos de

Conclusion del

Analisis del PPt deshidratacion.

El proyecto que se presenta tiene como principales objetivos fomentar
la produccion y ta economia del estado de Puebla, asi como incrementar
el aprovechamiento de los cultivos, disminuyendo el desperdicio de
ellos. Asi como brindar una oportunidad para ofrecer productos de
mayor calidad y accesibles para la poblacion.
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Il. Situacién Actual del PPI
a) Diagnéstico de la Situacién Actual/Problematica

Contexto de Ja problematica en la agroindustria del desperdicio de alimentos

El estado de Puebla, colinda al este con el estado de Veracruz, al poniente con los estados de Hidalgo,
México, Tlaxcala y Morelos y al sur con los estados de Oaxaca y Guerrero. De acuerdo con el Censo
Nacional de Poblacién y vivienda 2020, del Instituto Nacional de Estadistica. y Geografia (INEGI),
cuenta con una poblacién de 6,583,278 personas, siendo mayoritariamente mujeres (3,423,163
mujeres). La densidad de la poblacién es de 192 habitantes por kildmetro cuadrado en el 2020. '

Hustracién 1, Localizacidn del Estadio de Puebla
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Marco Geoestadistico del Censo nacional de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI (2021). Disponible en:
https:/fwww.inegLorg.mx/programas/ mg/#descargas

De acuerdo con los resultados del indice de Rezago Social 2020, del Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el estado de Puebla es la quinta entidad federativa con
mayor rezago social del pais. En la siguiente imagen se muestra el grado de rezago social a nivel
estatal:
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lustracion 2. Grado de Rezago Social a Nivel Estatal
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Asimismo, se presenta el grado de rezago social por municipio y localidades del estado de Puebla
para identificar de manera mas precisa aquellas areas que requieren de una mayor atencién para
mitigar carencias sociales como el rezago educativo, acceso a los servicios de salud, acceso a los
servicios bdsicos en la vivienda y la calidad y espacios en la vivienda:

Fuente: CONEVAL [2020), indice de Rezago Social 2020,

lustracion 3 - 4. Grado de Rezago Social a Nivel Municipal

o

Fuente: Flaborgcion propia con base en datos contenidos en ef calcula el Indice de Rezago Social {IRS], CONEVAL, 2020.
Disponible en: hitps.//www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Poginas/indice_de_Rezage_Sociol_2020_anexos.ospx
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De acuerdo con el Informe Sobre el indice de Desperdicio de Alimentos 2021 del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)?, el promedio mundial de 74 kg de alimentos
desperdiciados per capita cada afic es muy similar entre los paises de ingreso mediano bajo v los
paises de ingreso alto. Asimismo, se menciona que el estudio elaborado a escala nacional en México
estima un desperdicio de 94 kg per capita, o que resultaria en 20 kg per capita por arriba de la media
mundial. No obstante, cabe mencionar que los resultados de México tienen un nivel de confianza
media de la estimacion, por lo gue si se considera solo el valor del promedio mundial sigue
representando una problematica en el desaprovechamiento de los alimentos.

Asimismo, de acuerdo con la publicacion Cosechar Responsabilidad, Compartir Futuro: FAO vy la
Central de Abasto unen esfuerzos contra la pérdida y el desperdicio de alimentos de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAQ, 2025}, menciona lo siguiente:

“A nivel mundial, cerca del 13% de los alimentos se pierde en las primeras etapas de la cadena y
alrededor del 19% se desperdicia en hogares, restaurantes y comercios. En conjunto, esto equivale
a miles de millones de comidas y genera entre 8 y 10 % de las emisiones globales de gases de efecto
invernadero.

En México, el panorama es igualmente critico. Cada afio se pierden aproximadamente 20.4 millones
de toneladas de alimentos, equivalentes al 34% de la produccion nacional. Este fenémeno representa
un costo econémico superior a 400 mil millones de pesos, genera 36 millones de toneladas de CO,
equivalente y consume el 40% del agua destinada a la agricultura, en un pais que enfrenta severo
estrés hidrico. Al mismo tiempo, 27.5 millones de personas viven en inseguridad alimentaria”.

Con base en lo anterior, es posible mencionar que no existe un problema de escasez de alimentos,
sino que se tiene una mala distribucion de ellos. Esta afirmacion se ha presentado en “la estimacion
general que fa FAO proporciond en 2011 sugeria que alrededor de 1/3 {un 30%) de los alimentos del
mundo se perdian o desperdiciaban cada afio” (FAQO, 2019). Es en ese sentido, gue desde hace mas
de una década se ha hablado del tema del desperdicio de ios alimentos. Este problema se ve presente
en distintos puntos de la cadena de produccién y distribucién, ya que se generan diversos problemas
gue generan que estos no sean consumidos. Por tratarse de alimentos perecederos, uno de fos
mayores problemas a los que se enfrentan es el deterioro veloz a los que son susceptible. Es por ello
gue una alternativa para aprovechar estos alimentos es conservarlos mediante la deshidratacién.

2 Programa de las Naciones Unidas para ¢l Medio Ambiente (2021). Informe Sobre ei indice de Desperdicio de Alimentos
2021. Disponible en: https://www.unep.org/resources/report/unep-food-waste-index-report-2021
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Derivado de lo anterior, se consulto la existencia de unidades econémicas existentes en el estado de
Puebla dedicadas a la clase de la actividad 311421 Deshidratacion de frutas y verduras, en el
Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas {DENUE) del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), obteniendo como resultado las siguientes unidades econémicas:

Tabla 4 Unidades econdmicas de la clase de la actividad 311421

Nombre de la unidad

Clavedela Nombre de la Clave del Clase de la

entidad Entidad municipio Nombiecel umiieo actividad Ressipaon econdmica
= . . 0
271 Puebla 208 Zacatldn 311421 Deshidratacion de Deshidratadora df Fruta "Ei
o il frutas y verduras Frutero
. .o Frutas y Legumbres
21 Puebla 096 Mazapiltepec de Judrez 311421 P e e Deshidratadas Santa
frutas y verduras ;
. : Margarita
21 Puebla 119 San Andrés Cholula 311421 Deshitkakackm.ce Procesadora de Alimentos CA
| . ) R e frutas y verduras
o Total de unidades econdmicas 3

Fuente; Efa-k;:_)mcidn pr'(;pla con informacidn del DENUE, 2025,

Es necesario considerar el incremento de unidades econdémicas de esta indole como medida para
evitar el desperdicio de alimentos cultivados en el estado, asi como lograr gue estos puedan ser
facilmente distribuidos en el territorio del estado. Con ello no solo se lograria disminuir el desabasto
de alimentos por una mala distribucidn, sino que se disminuiria {a contaminacién generada por la
emisién de gases derivados de su descomposicién, asimismo, se aprovecharian los recursos que se
tomaron para su cultivo como, por ejemplo; el agua, considerando que este recurso tiene un costo
de oportunidad diverso como el abastecimiento de agua para las poblaciones de los municipios de
donde se toma este recurso.

b) Analisis de la Oferta Existente

Con base en el apartado anterior, se consulté el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas. A continuacidn se presentan las unidades econdmicas localizadas en el estado de Puebla |
de la clase de la actividad 311421 Deshidratacion de frutas y verduras:

Tabla 5.Unidades econémicas de la situacion actual

Clave de la

entidad

Nombre de la
Entidad

Clave del
municipio

Nombre del municipio

Clase de la
actividad

Descripcion

Nombre de la unidad
econdmica

» Pusbla Zacatlan 311471 Deshidratacion de Deshidratadora d“e Fruta "Ei
I frutas y verduras Frutero”
23 Puebla Mazapiltepec de Judrez 311421 R e T .Frutas y Legumbres .
frutas y verduras Deshidratadas Santa Margarita
21 Puebla 119 San Andrés Cholula 311421 Deshidratacion de Procesadora de Alimentos CA
N _ = frutas y verduras ]
| Tetal de unidades econémicas 3 |

Fuente: DENUE (2025). Disponible en: https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/
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En todo el estado de Puebla solamente se localizan tres unidades econémicas dedicadas a la clase de
la actividad 311421. Resaltando la falta de infraestructura que se enfoque en la transformacién,
conservacion y recuperacion de los alimentos. En pro del analisis y suponiendo Ceteris Paribus, con
base en la productora "PUEDESH" (Puebla Deshidratados) tiene una produccion de Deshidratados de
24 toneladas mensuales de producto terminado. Por lo anterior, suponiendo que las unidades
econdmicas mencionadas producen igual o mayor a las cifras que reportaron, el calculo de la
capacidad de produccion se hara de acuerdo al productoe de 24 toneladas por los 12 meses del afio y
por 3 para obtener la produccién anual total de las empresas seleccionadas.

Tabla 6. Oferta de la situacion actual

Capacidad de produccion de las empresas

de Deshidratados (toneladas)
0 | 2025 864.00

Fuente: Elaboracion propia

c) Analisis de la Demanda Actual

Con base en el apartado del diagnéstico de la situacién actual, la problematica del presente estudio
es el desperdicio de alimentos, teniendo en cuenta que estos no logran aprovecharse por las
problematicas que se presentan en la cadena de produccion y distribucion, se consideré que la
demanda son los alimentos cultivados en el estado de Puebla. Es por ello que se tomaron los datos
histéricos del Anuario Estadistico de la Produccion Agricola de la Direccion General del Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (DGSIAP).

Para poder establecer el volumen de la produccién considerada como parte de la demanda se
tomaron algunas consideraciones: la primera de ellas es la delimitacion de los cultivos, ya que las
unidades econdmicas consideradas no procesan todos los cultivos, sino que principalmente
deshidratan frutos especificos. Es por ello que se considerd Gnicamente la produccion de los cultivos
de arandano, chabacano, ciruela, durazno, mango, manzana, platano ,uva, coliflor, brocoli y amaranto
a los cuales nos referiremos como cultivos destinados a la deshidratacion.

En segunda instancia se considerd el supuesto de que solo el 2% de la produccion de estos cultivos se
destinarian a procesos de deshidratacion como una manera de conservarlos para incrementar el
tiempo en el que se pueden consumir. St bien en el primer apartade del presente andlisis se hizo
mencion de una pérdida del 34% anual de los alimentos, se implementa este supuesto considerando
gue no se lograria solventar el porcentaje total de desperdicios de alimentos, asi como considerar
gque no todos los alimentos se conservan por deshidratacion. Es por elio gue resulta conveniente
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considerar como parte de la demanda un 2% de la produccién de los alimentos mencionados
anteriormente con la finalidad de no recaer en una sobreestimacion.

Para estimar el volumen de produccion de los cultivos destinados a la deshidratacion, se calculé la
Tasa Media de Crecimiento Anual {TMCA) del volumen de la produccion de estos cultivos, de los
cuales se obtuvo una tasa de 3.47%, esta se empled para proyectar ef volumen de la produccion para
el afio 2025. Resultando asi la siguiente demanda de la situacién actual:

Tabla 7. Demanda de la situacion actual

Volumen de produccion de cultivos

destinados a la deshidratacion (toneladas)
0 2025 3,824.31

d) Interaccion de la Oferta-Demanda

Por lo mencionado en los anteriores anadlisis, se muestran los siguientes resultados en {a interaccion
oferta-demanda de la situacion actual:
Tabla 8. Interaccién de la oferta y la demanda de la situacion actual
Volumen de produccion de  Capacidad de produccidn de

Déficit/
supereévit

cultivos destinados a la las empresas de
deshidratacion (toneladas) Deshidratados (toneladas)

0 |2025 3,824.31 864.00 -2,960.31

Fuente: Elaboracion propia con base en el DENUE y ef Anuario Estadistico de la Produccidn Agricola

Como se puede observar, con la infraestructura actual no se logra cubrir el 2% de los cultivos
destinados a la deshidratacion, ya que se presenta un déficit de 2,960.31 toneladas, las cuales
formarian parte del porcentaje de desperdicios alimenticios generados anualmente. Es importante
tomar medidas que logren el aprovechamiento de estos alimentos, ya que detras de estos existe el
trabajo de los agricultores y el insumo de agua para la agricultura.

Ill. Situacion sin el PPI

Para continuar con el analisis, es necesario determinar la existencia de acciones mengres en costos
gue puedan mejorar la situacion actual, es decir, optimizaciones. No cbstante, el Centro de Estudios
para la Preparacién y Evaluacién Socioecondémica de Proyectos (CEPEP), menciona al respecto lo

siguiente:
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“{...) antes de realizar un proyecto hay que analizar la posible mejora de la situacién actual con
pequefias inversiones. De esta forma se evita que se le asignen al proyecto beneficios y costos que
legitimamente no le corresponden™

No es posible realizar alguna optimizaciéon para la situacién actual, debido a que las unidades
econdmicas actuales no tienen la capacidad preductiva para incrementar el aprovechamiento de los
cultivos destinados para la deshidrataciéon. De modo que la situacién sin proyecto se mantiene
constante con la de ta situacién sin proyecto.

a) Optimizaciones o

Derivado de lo anterior, no existen medidas de optimizacion qué solventen o d_ié_minuyan el déficit
de los cuitivos destinados a la deshidratacion del estado de Puebla. Considerando que la
infraestructura existente actual no tiene la capacidad de produccidn suficiente para el
aprovechamiento de los cultivos destinados a |a deshidratacion. Por ende, la situacion sin proyecto
se mantiene constante con la de la situacion actual.

b) Analisis de la Oferta sin Proyecto

Debido a que no se contempla alguna optimizacion, se mantiene la misma oferta de la situacién
actual, con base en [a problematica.

Con base en el apartado diagndstico de la situacion actual, se consulté el Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdmicas. A continuacién se presentan las unidades econdmicas localizadas
en el estado de Puebla de la clase de la actividad 311421 Deshidratacién de frutas y verduras:

Tabla 9.Unidades econdmicas de fa situacién sin proyecto

Nombre de la unidad
econémica

Clase de la
actividad

Clave del
municipio

Nombre de la
Entidad

Clave de la

Nombre del municipio Descripcion

entidad

21 Puebla 208 Zacatlin 311471 Deshidratacion de Deshidratadora df Fruta “El
= frutas y verduras | Frutero'
: i i [ Frutasy Legumﬁfes_ .
21 Puebia 0396 Mazapiltepec de Judrez 311421 D i =tack i | Deshidratadas Santa
frutas y verduras .
T = i __ Margarita
21 Puehfa 119 San Andrés Cholula 311421 Pesiiataca e Procesadora de Alimentos CA
frutas y verduras
o Total de unidades econémicas 3
Fuente: DENUE (2025). Bisponible en: https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/

3 CEPEP | Materiales
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En todo el estado de Puebla solamente se localizan tres unidades econémicas dedicadas a a clase
de la actividad 311421. Resaltando la falta de infraestructura que se enfoque en la transformacion,
conservacion y recuperacién de los alimentos. En pro del analisis y suponiendo Ceteris Paribus, con
base en la productora “PUEDESH” {Puebia Deshidratados) tiene una produccion de Deshidratados
de 24 tonetadas mensuales de producto terminado. Por lo anterior, suponiendo que las unidades
econdmicas mencionadas producen igual o mayor a las cifras que reportaron, el calculo de la
capacidad de produccién se haré de acuerdo al producto de 24 toneladas por los 12 meses del afio
y por 3 para obtener la produccién anual total de las empresas seleccionadas.

Debido a que no se consideran modificaciones en el nimero de unidades econdmicas o en las
capacidades productivas de las unidades existentes, a continuacion se presenta una proyeccién a 30

afios de lo anterior:
Tabla 10. Oferta de fa situacién sin proyecto

Capacidad de produccion

de las empresas de
Deshidratados (toneladas)

¢ 2025 864.00
1 2026 864.00
2 2027 864.00 |
3 2028 864.00
= 2029 86400
5 2030 864.00
6 2031 864.00
7 2032 864.00 |
8 2033] 86400
o 203 86400
10 2035 864.00
11 2036 864.00
12 2037 864.00 |
13 2038 - 864.00
14 2030 86400,
15 2040 86400 |
16 2041 864.00
17 2042 864.00
18 2043 864.00
19 2044 864.00
20 2045 - 864.00
21 2046 864.00
22 2047 864.00
23 2088 864.00
24 2049 864.00
25 2050 864.00
26 2051 864.00
27 2052 864.00
28 2083 864.00
29 2054 ) ~ 864.00
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30 2055 864.00 |

Fuente: Elaboracidn propia

c) Analisis de la Demanda sin Proyecto

Con base en el apartado del diagndstico de la situacion actual, la problematica del presente estudio
es el desperdicio de alimentos, teniendo en cuenta que estos no logran aprovecharse por las
problematicas que se presentan en la cadena de produccién y distribucion, se consideré que Ia|'
demanda son los alimentos cultivados en el estado de Puebla. Es por ello que se tomaron los datos |
histdricos del Anuario Estadistico de la Produccion Agricola de {a Direccion General del Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (DGSIAP).

Para poder establecer el volumen de la produccion considerada como parte de la demanda se
tomaron algunas consideraciones: la primera de ellas es |a delimitacién de los cultivos, ya que las
unidades econdmicas consideradas no procesan todos los cultivos, sino que principaimente
deshidratan frutos especificos. Es por ello que se consideré unicamente la produccion de los cultivos
de ardndano, chabacano, ciruela, durazno, mango, manzana, platano, uva, brécoli, coliflor y amaranto

a los cuales nos referiremos como cultivos destinados a la deshidratacion. i
En segunda instancia se considerod el supuesto de que solo el 2% de la produccion de estos cultivos se |
destinarian a procesos de deshidratacion como una manera de conservarios para incrementar el ‘
tiempo en el que se pueden consumir. Si bien en el primer apartado del presente analisis se hizo
mencion de una pérdida del 34% anual de los alimentos, se implementa este supuesto considerando
gue no se lograria solventar el porcentaje total de desperdicios de alimentos, asi como considerar
gue no todos los alimentos se conservan por deshidratacion. Es por ello que resulta conveniente
considerar como parte de la demanda un 2% de la produccion de los alimentos mencionados
anteriormente con la finalidad de no recaer en una sobreestimacion.

Para estimar el volumen de produccion de los cultivos destinados a Ja deshidratacién, se calculo la
Tasa Media de Crecimiento Anual {TMCA} del volumen de la produccion de estos cultivos, de los
cuales se obtuvo una tasa de 3.47%, esta se empleé para proyectar el volumen de la produccion para
el horizonte de evaluacidn. Resultando asi la siguiente demanda de Ia situacion sin proyecto:

Tabia 11. Demanda de la situacién sin proyecto

Volumen de produccion de

cultivos destinados a la
deshidratacién
0 2025 3,824.31
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1 2026 3,956.93
2 2027 4,094.15
3 2028 4,236.13
4 2029 4,383.04
5 2030 © 4535.04
6 2031 4,692.31
7 2032 4,855.03
8 2033 5,023.40
9 2034 ~ 5,197.60 |
10 2035 5,377.85
11 2036 5,564.35
12 2037 5,757.32
13 2038 5,956.97 |
14 2039 6,163.56
15 2040 6,377.30
16 2041 6,598.46
17 2042 6,827.29
18 2043 7,064.05
19 2044 7,309.02
20 2045 7,562.49
21 2046 7,824.75
22 2047 8,096.11
23 2048 8,376.87
24 2049 8,667.37
25 2050 8,967.95
26 2051 9,278.95
27 2052 9,600.73
28 2053 9,933.68
29 2054 10,278.16
30 2055 10,634.60
31 2056 11,003.40

Fuente: Elaboracién propia cen informacion dek Anuario Estadistico de Ja Production Agricola

d) Diagndstico de la interaccion Oferta-Demanda sin Proyecto

Por lo mencionado en los anteriores analisis, se muestran los siguientes resultados en la interaccion
oferta-demanda de la situacién sin proyecto:

Tabla 12. Interaccién de la oferta y la demanda de la situacién sin proyecto

Volumen de produccion de
cultivos destinados a la

Capacidad de produccion de las empresas

Deficit/superavit

RSTTINGTR de Deshidratados
0 2025 3,824.31 364.00 -2,960.31
i 2026 3,956.93 864.00 -3,092.93
2 2027 4,094.15 864.00 -3,230.15
3 2028 4,236.13 864.00 -3,372.13
4 2029 4,383.04 864.00 -3,519.04
5 2030 4,535.04 864.00 -3,671.04
6 2031 4,692.31 864.00 -3,828.31
7 2032 4,855.03 864.00 -3,991.03
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8 2033 5,023.40 864.00 -4,159.40
9 2034 5,197.60 864.00 -4,333.60
10 2035 5,377.85 864.00 -4,513.85
11 2036 5,564.35 864.00 -4,700.35
12 2037 5,757.32 864.00 -4,893.32
13 2038 5,956.97 864.00 -5,092.97
14 2039 6,163.56 864.00 -5,299.56
15 2040 6,377.30 864.00 -5,513.30
16 2041 6,598.46 864.00 -5,734.46
17 2042 6,827.29 864.00 -5,863.29
18 2043 7,064.05 864.00 -6,200.05
19 2044 7,309.02 864.00 -6,445.02
20 2045 7,562.49 864.00 -6,698.49
21 2046 7,824.75 864.00 -6,960.75
22 2047 8,096.11 864.00 -7,232.11
23 2048 8,376.87 864.00 -7,512.87
24 2049 8,667.37 864.00 -7,803.37
25 2050 8,967.95 864.00 -8,103.95
26 2051 9,278.95 864.00 -8,414.95
27 2052 9,600.73 864.00 -8,736.73
28 2053 9,933.68 864.00 -9,069.68
29 2054 10,278.16 864.00 -9,414.16
30 2055 10,634.60 864.00 -9,770.60
31 2056 11,003.40 864.00 -10,139.40

Fuente: Elaboracian propia con base en el DENUE y el Anuario Estadistico de fa Produccién Agricola

Como se puede observar, con la infraestructura actual no se logra cubrir el 2% de los cultivos
destinados a la deshidratacién, las cuales formarian parte del porcentaje de desperdicios
alimenticios generados anualmente. Es importante tomar medidas que logren el aprovechamiento
de estos alimentos, ya que detras de estos existe el trabajo de los agricultores y el insumo de agua
para la agricultura. Ademas, esta problematica se ve incrementado al tener en cuenta que la
produccion agricola de estos cultivos tiene una tasa de crecimiento positiva, por fo que si no se
realizan acciones que contrarresten el desaprovechamiento de los cultivos a través de su
conservacion, transformacién y distribucién, se mantendrian los problemas por una percepcion de
escasez de alimentos derivado de una mala distribucién, asi como el incremento de [a contaminacién
por los gases liberados por la descomposicién.

e) Alternativas de solucién

De acuerdo con el CEPEP en la guia general para la presentacién de evaluaciones costo y beneficio de
programas y proyectos de inversion,{ CEPEP, 2018), identificar las alternativas tiene un gran peso de
importancia para descartar iniciativas costosas o no factibles, por lo tanto, se propone la siguiente
alternativa para el estudio de estas. Por lo que se evaluard la Alternativa 1 (el proyecto propuesto) y
la Alternativa 2, la cual presentaremos a continuacion:
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Alternativa 2, Proyecto para la Construccion del Centro de Innovacién y Transformacién de Productos
Agropecuarios Y Acuicolas (CITRAA), Ubicado en la Localidad de Nuevo Vicencio, Municipio de San |
José Chiapa, Estado de Puebla con materiales diferentes a los de la alternativa A.

La alternativa 2 surge desde la perspectiva de ofrecer instalaciones con materiales diferentes a los
propuestos en la alternativa 1, manteniendo el objetivo de aumentar la transformacién y
conservacion de cultivos destinados a la deshidratacion.

Esta alternativa contaria con los siguientes beneficios: |

» Incremento en el bienestar social.

e [ntegracién social.

e Valor de rescate.

¢ Fortalecimiento de la economia.

e Generacién de nuevos empleos.

e Mejora de la distribucion de alimentos.
e Valor agregado a los cultivos del estado.

Asimismo, contaria con las siguientes ventajas y desventajas:
|

! Ventajas

|

s Incremento en el consumo de cultivos del estado.
* Mayores opciones de productos para las personas.
¢ Desarrollo urbano.

Desventajas

¢ Mayores costos de mantenimiento y operacién.
e Mayores costos de inversion.

Costo de inversion de la Alternativa 2 sin LV.A.: $128,965,371.82

Tabla 13. Componentes de fa Akkernativa 2

2 0 DAD DAD 4 DAD FUR

1 PROYECTO EJECUTIVO ACTIVIDAD 1 10,317,229.75

2 PRELIMINARES ACTIVIDAD 1 12,896,537.18
CIMENTACION, ESTRUCTURA Y

3 ALBANILERIA ACTIVIDAD 1 19,344,805.77
ACABADOS, CARPINTERIA, HERRERIA,

4 Y CANCELER(A ACTIVIDAD 1 16,765,498.34
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5 INSTALACIONES HIDRAULICAS ACTIVIDAD 1 10,317,229.75
INSTALACIONES SANITARIAS Y

6 PLUVIALES ACTIVIDAD 1 11,606,883.46

7 INSTALACIONES ESPECIALES ACTIVIDAD 1 11,606,883.46

8 EQUIPO Y MOBILIARIOC ESPECIALIZADO | ACTIVIDAD 1 36,110,304.11

SUBTOTAL 128,965,371.82

IVA 20,634,459.49

TOTAL 149,599,831.31

Fuente: Elaboracién propia con base en proyectos similares

Costo de mantenimiento de manera general:

Tabla 14 Desglose del mantenimiento y operacién de la alternativa 2
Tipo de mtto. Monto
Correctivo Menor | 12,896,537

Correctivo Mayor | 19,344,806

Fuente: Configuracion de Costos de Conservacién de o Secretariv de infraestructura con datos de la SICT.
Montos sin L.V.A. Precios de mercado a 2025,

Evaluacion de las alternativas

Con base al CEPEP, como cada una de las alternativas puede cuantificar y valorar los costos y
beneficios, se realizara el analisis mediante el indicador del Coste Anual Equivalente {CAE), el cual se
calculd considerando el Valor presente del valor de rescate esto debido a que reduce el costo total
del proyecto al recuperar una parte de este, representando asfi un ingreso futuro. En virtud de lo |
anterior, el calculo fue por medio de la siguiente ecuacion:

CAE = VPC — VPR
T, 1
r r{l1+4r)

Donde:

s VPC=Valor Presente de los Costos
e VPR=Valor presente del Valor de Rescate
# r=Tasa Social de Descuento

A la brevedad se presentan los siguientes indicadores por cada alternativa:

Tabla 15. Comparativa de indicadores por alternativa

Alternativa A -Materiales convencionales- Alternativa B -Materiales diferentes-
Concepto Cantidad Concepto Cantidad
'Tasa Social de Descuento [10% Tasa Social de Descuento [10%

VAC (mdp) 484.34 VAC (mdp) 645,28

CAE (mdp) 47.24 CAE (mdp) 62.16
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Fuente(s): Elahoracidn proig basada en datos de SINFRA, 2825.

Como se puede observar en la comparacion anterior, la alternativa 1 es la alternativa mas viable, pues
presenta un VAC y un CAE menores al de la alternativa 2. Esto en parte se debe a que la construccion
de la alternativa 2 tiene mayores costos de inversion por el uso de materjales distintos a los
convencionales. Por lo tanto, se descarta la alternativa 2 y se continua con la evaluacién de la
alternativa 1, "Proyecto Integral para la Construccion del Centro de Innovacion y Transformacion de
Productos Agropecuarios Y Acuicolas {CITRAA), Ubicado en la Localidad de Nuevo Vicencio, Municipio
de San José Chiapa, Estado de Puebia”.
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IV. Situacién con el PPI
a) Descripcion general

Tipo de PPI
Proyecto de infraestructura econémica _

Proyecto de infraestructura social

Proyecto de infraestructura gubernamental
Proyecto de inmuebles

Programa de adquisiciones

Programa de mantenimiento

Otros proyectos de inversién

Otros programas de inversion

O | I

Ei Proyecto Integral para la Construccion del Centro de Innovacion y Transformacion de
Productos Agropecuarios Y Acuicolas (CITRAA), Ubicado en la Localidad de Nuevo Vicencio,
Municipio de San José Chiapa, Estado de Puebla comprende los siguientes componentes:

Tabla 16. Principales componentes del prayecto

PRESUPUESTO
ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD  IMPORTE
1 | PROYECTO EJECUTIVO PROYECTO | 1 2,114,270.10
2 | NAVE DE PROCESOS ACTIVIDAD | 1 55,773,830.00
3 | ALMACEN DE PRODUCTOSAGRO | ACTIVIDAD | 1 3,781,276.61
4 | OBRA EXTERIOR ACTVIDAD | 1 31,195,532.03
s |oBRAINDUCIDA ACTVIDAD | 1 3,781,276.61
6 igﬁ“mﬂ;?q%”smmc'o'“ PE lactvian| 1 16,809,343.78

SUBTOTAL | 113,455,529.13
VA 18,152,384.66
TOTAL | 131,608,413,79

" Fuente: Elaboracion propin con base en datos del anteproyecto, Secretaria de Infraestructura, 2025,

b) Alineacidn estratégica
Plan Nacional de Desarrollo: 2025-2030

Eje general 3: Economia Moral y Trabajo
Objetivo 3.4: Fortalecer la soberania alimentaria para garantizar el derecho del pueblo de
Meéxico a una alimentacion nutritiva, suficiente, de calidad y a precios accesibles para todos.
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Estrategia 3.4.1: Fortaiecer la capacidad e inclusion productiva de los productores, con énfasis
en la micro, pequea y mediana escala, para aumentar la produccién nacional sostenible de
alimentos bajo un enfoque agroecoldgico.

Estrategia 3.4.2: Promover el buen funcionamiento de los mercados agricolas, acuicolas y
pesqueros, impulsando la generacion de valor agregado y optimizando la comercializacion de
sus productos para garantizar el abasto de alimentos.

Objetivo 3.5: Contribuir al bienestar y la inclusion social de la poblacién rural, enfocandose en
micro, pequefios y medianos productores agropecuarios, acuicolas y pesqueros, asi como en
las personas jornaleras, mediante acciones que mejoren sus ingresos.

Estrategia 3.5.1 Mejorar el ingreso y promover la inclusion social de la poblacidn rural y las
personas jornaleras, a través de la formalizacién del empleo y la dignificacion del trabajo,
garantizando el reconocimiento de sus derechos y la mejora de sus condiciones laborales.
Objetivo 3.10; Promover el desarrollo de las cadenas de proveeduria para aumentar el
contenido nacional en las fases productivas, con un enfoque especial en el fortalecimiento de |
las micro, peqgueias y medianas empresas.

Estrategia 3.10.2 Incrementar el contenido nacional en las exportaciones y la produccién
local, enfocdndose en sectores estratégicos, para fortalecer la industria nacional y expandir
la presencia de productos mexicanos tanto en mercados locales como globales.

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla 2024-2030

Eje 2: Prosperidad y estabilidad econdmica.

Agropecuario y rural.

Objetivo 2.1.1: Contribuir al bienestar de la poblacion con sostenibilidad, Bioética Social y
Humanismo Mexicano.

Estrategia 2.1.1.1: Desarrollo de fas capacidades de las personas del medio rural.

Lineas de accidn:

2.1.1.1.1: Fortalecer las competencias productivas de las y los productores.

2.1.1.1.2: Promover la economia social y solidaria de las y los productores.

Estrategia 2.1.1.3: Promocion de la competitividad de las y los productores rurales en
mercados nacionales e internacionales.

Lineas de accién:

2.1.1.3.2 Disefiar modelos de negocio agroalimentarios y de valor agregado.

2.1.1.3.3 Impulsar la comercializacién de los agroalimentarios con la promocién y vinculacion
comercial.

2.1.1.3.4 Fortalecer el acceso a mercados a través de la integracion de cadenas de valor. |
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Plan Municipal de Desarrollo de San José Chiapa, 2024-2027
Eje 2. San José Chiapa con Progreso Econdmico y Ordenamiento Sustentable

Objetivo General: Impulsar el desarrollo econémico y ordenamiento territorial sustentable en
el municipio, en un contexto de crecimiento sostenible, equitativo e incluyente, generando
mejores condiciones para los sectores productivos, el otorgamiento de servicios piblicos
eficientes y el cuidado del medio ambiente; contribuyendo asi a la disminucion del rezago

social.

2.1 Tematica. Impulso al Campo

Objetivo Particular: Impulsar el campo en el municipio, mediante el fortalecimiento al sector
primario con mecanismos gue incrementen su produccion y comercializacion, que permitan
la seguridad alimentaria de la poblacién y un comercio competitivo de los productores.

Lineas de Accion

2.1.2 Estrategia. Mejorar las cadenas productivas del campo, buscando mejores condiciones
para la produccion y comercializacion, asegurando la competitividad y rentabilidad de los
productores.

2.1.2.1 Promover la construccion de centros de acopio para el almacenamiento,
procesamiento y comercializacion de productos agropecuarios, gue permitan mejorar las
condiciones de comercializacidn.

2.1.2.5 Impulsar la comercializacién de productos a nivel local y regional, a través de apoyos
a productores del municipio para acceder a mercados mas amplios y precios mds

competitivos.

c) Localizacion geografica
El Estado de Puebla se localiza en la parte central del pais, ubicado en un valle cerca de cuatro
volcanes. El mapa general de la Republica Mexicana sefiala que el estado de Puebla presenta
colindancias con varios estados, al norte con el estado de Hidalgo, al este con el de Veracruz,
al poniente con los de Tlaxcata, Hidalgo y México, finalmente al sur con los de Guerrero y
Oaxaca. Esta dividido en 217 municipios. Su capital, Puebla, estd a 2,160 metros sobre nivel
del mar en el centro oriente del territorio mexicano. El proyecto se realizara en el municipio
de San José Chiapa el cual tiene la siguiente ubicacion en el territorio del Estado de Puebla:
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llustracion 4. Mapa de la macro localizacion

Fuente(s): Elaboracidn propia con base en ef marco geoestadistico de INEG {2020).

llustracion 5. Mapa de la micro localizacion

Fuentef{s): Eloboracion propia con buse en datos del onteproyecto, SINFRA {2025) y Google Farth (marca registrada de Google Inc.), 2025,

Tabla 17. Coordenadas Geogrificas del Proyecto.
Coor_denaclas deci!'nales de ubicacion

Proyecto Punto
Proyecto integral para la Construccion
del Centro de Innovaciony
Transformacién de Productos
Agropecuarios y Acuicolas (CITRAA),
Ubicado en la Localidad de Nuevo
Vicencio, Municipio de San José
Chiapa, Estado de Puebla

19°17'25.35"N,
97°40'23.78"0.
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Fuente(s): Elaboracién propia con base en datos del anteproyecto, SINFRA {2025] y Google FEarth {marca registrada de Google Inc.), 2025.

d) Calendario de actividades

Afio 2025 Afio 2026

Avance General
Mes 1 Mes 2 Mes 4

Fisico (%) 1.86% 60.82% 3.80% 16.19% 16.66%

Financiero {$) 2,452,553.30 | 80,048,556.38 | 5,002,633.12 | 21,301,038.27 | 21,926,376.54 | 877,256.18 | 131,608,413.79

e) Monto total de inversion

PRESUPUESTO

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD IMPORTE
1 | PROYECTO EJECUTIVO PROYECTO 1 2,114,270.10
2 | NAVE DE PROCESOS ACTIVIDAD 1 55,773,830.00
3 | ALMACEN DE PRODUCTOS AGRO | ACTIVIDAD 1 3,781,276.61
4 | OBRA EXTERIOR ACTIVIDAD 1 31,195,532.03
5 | OBRA INDUCIDA ACTIVIDAD 1 3,781,276.61
6 :gﬁ:;";ﬂ;%_f C'JNSTALAC'ON BE | aciviDAD 1 16,809,343.78
SUBTGTAL | 113,455,520.13
IVA|  18,152,884.66
TOTAL | 131,608,413.79

Nota: Los mantos pueden presentor varigciones debido of redondeo de las cifros.
Precios de mercado a 2025,

f) Fuentes de financiamiento

Fuente de los recursos Procedencia Monto Porcentaje
1. Federales — = =

FONDO DE APORTACICONES PARA EL

FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS $ 82,501,109.68
(FAFEF) (2025)

FONDO DE APORTACIONES PARA EL

FORTALECIMIENTOQ DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS $49,107,304.11

(FAFEF)(2026)

3. Municipales . = -

Fideicomisos — - -

5. Otros — - -

100.00%

2. Estatales

=

Nota: Los montos pueden presentar variaciones debide ol redondeo de las cifras.
Precios de mercadoe ¢ 2025,
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g) Capacidad instalada

La planta sera del tamafio, construccion y disefio adecuado de tal forma que se facilite su

mantencion y operacidn sanitaria con el propésito de producir alimentos (es decir, elaboracion,
procesamiento, envasado y almacenamiento). Por {o que, la planta contara con la superficie
adecuada para la instalacidn de equipos y almacenamiento de materizales que sean necesarios
para la mantencién, operaciones sanitarias y produccién inocua de alimentos, por lo que la
capacidad instalada del proyecto “Proyecto Integral para la Construccién del Centro de
Innovacion y Transformacion de Productos Agropecuarios y Acuicolas (CITRAA), Ubicado en la
Localidad de Nuevo Vicencio, Municipio de San José Chiapa, Estado de Puebla” es una
construccidn en fa cual se intervendran las siguientes dreas:

Nave de procesos

Almacén de productos agro

Obra exterior

Obra inducida

Suministro e instatacién de equipamiento

h) Metas anuales y totales de produccidon

A continuacion, se muestran las metas fisicas esperadas del proyecto:
Proyecto Integral para la Construccion del Centro de Innovacion y
Transformacion de Productos Agropecuarios y Acuicolas (CITRAA), Ubicado en

NOMBRE DEL PROYECTO:

la Localidad de Nuevo Vicencio, Municipio de San José Chiapa, Estado de
Puebla

AREAS

Nave de procesos

Almacén de productos agro

Obra exterior

Qbra inducida

Suministro e instalacién de equipamiento

Fuente: Eloborocion propia con base en datos del anteproyecto, Secretaria de Infraestructura, 2025.

i) Vida atil
Vida util del PPI
Vida 1til en afios {més 2 aftos de construccién) | 30 afios

j) Descripcion de los aspectos mas relevantes

Estudios técnicos
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No se cuenta con el proyecto ejecutivo, el cual, estd en proceso de elaboracién de acuerdo con
la normatividad estatal,

No obstante, se cuenta con el anteproyecto elaborado por la Secretaria de Infraestructura del
Estado de Puebla, el cual se encuentra con un avance del 100%.

El avance de |a factibilidad técnica a detalle {proyecto ejecutivo) es del 100%.

Estudios legales

Se cuenta con el instrumento nimero 4742 de fecha 07 de diciembre de 1968, en el cual el Lic.
Horacio Hidalgo Méndez, Notario Plblico nimero 22, redacta la escritura de fusion de predios.

En este sentido, se cuenta con el 100% de ia factibilidad legal.

Estudios ambientales

El Estudio de impacto ambiental de la obra “Proyecto Integral para la Construccién del Centro
de Innovacién y Transformacién de Productos Agropecuarios Y Acuicolas (CITRAA), Ubicado en
la Localidad de Nuevo Vicencio, Municipic de San José Chiapa, Estado de Puebla” aun se
encuentra en tramites para su satisfactoria realizacion.

Estudios de mercado
LNE se cuenta con otro estudio u otros estudios. |

Estudios Especificos
| No se cuenta con otro estudio u otros estudios. }

k) Analisis de la Oferta con Proyecto

Partiendo de la oferta actual, el total de unidades econdmicas de la clase de la actividad 311421
en el estado de Puebla corresponderia a 4 dos unidades con la ejecucion del proyecto, las cuales
se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 18. Unidades econdmicas de ja Situacién Con Proyecto

e Nombre Clave del Clase de la Nombre de |a unidad
dela dela

minidiblo Nombre del municipio actividad Descripcidn endies
entidad  Entidad P
21 Puebla 208 Zacatldn 311421 Deshidratacion de Deshlc{ratadora df_'
N o ~ | frutasy verduras Fruta "El Frutero
. L. Frutas y Legumbres
21 Puebla 096 Mazapiltepec de Judrez | 311421 Pl ez Sl e Deshidratadas Santa
frutas y verduras .
e | Margarita
21 Puebla 119 San Andrés Cholula 311421 s Procesadora de
N frutas y verduras Alimentos CA
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21 Puebla 128 San José Chiapa 311421 Deshidratacion de CITRAA Deshldrat?dos !
frutas y verduras de fruta y hortalizas |

Total de unidades econdmicas 4 ;'

Fuente; Fuente: Elaboracitn propia con base en el DENUE (2025) y anteproyecto SINFRA, (2025}

Para conocer la capacidad productiva de las unidades econdmicas dedicadas a la clase de la
actividad 311421, en pro del andlisis se mantuvo el supuesto, Ceteris Paribus, de considera
como media de produccién la capacidad productiva de la unidad econémica "PUEDESH"
(Puebla Deshidratados) la cual tiene una produccion de Deshidratados de 24 toneladas
mensuales de producto terminado. Por lo anterior, suponiendo que las unidades econémicas
mencionadas producen igual o mayor a las cifras que reportaron, el céiculo de la capacidad de
produccién se haréa de acuerdo al producto de 24 toneladas por los 12 meses def afio y por 3
para obtener la produccién anual total de las empresas seleccionadas. Resultando en una
capacidad productiva de 288 toneladas anuales por unidad econdmica, asimismo no se
contemplan variaciones en las capacidades productivas a lo largo del horizonte de evaluacion,
por lo que esta produccién se mantendra constante.

Tabla 19. Oferta de fa Situacién Con Proyecto

Capacidad de produccién de las

empresas de Deshidratados
(toneladas)

0 2025 1,152.00
1 2026 1,152.00

2 2027 1,152.00

3 2028 1,152.00

4 2029 1,152.00

5 2030 1,152.00 -
6 2031 1,152.00 |
7 2032 1,152.00 |

8 2033 1,152.00

9 2034 1,152.00

10 2035 1,152.00

11 2036 1,152.00

12 2037 1,152.00

13 2038 1,152.00

14 2039 1,152.00

15 2040 1,152.00

16 2041 1,152.00

17 2042 1,152.00

18 2043 1,152.00

19 2044 1,152.00

20 2045 1,152.00

21 2046 1,152.00

22 2047 1,152.00

23 2048 | 1,152.00|
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24
25
26
27
28
29
30

2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055

1,152.00
1,152.00
1,152.00
1,152.00
1,152.00
1,152.00
1,152.00

Fuente: Elaboracidn propia con base en el DENUE (2025} y anteproyecto SINFRA, (2025}

I} Andlisis de la Demanda con Proyecto

pueden consumir.

con proyecto:

Tabla 20. Demanda de la situacion con proyecto

WU WN=O

el el il - el el e =
0N U R WNERE O

Debido a que la ejecucién del proyecto no infiere directamente en la demanda, esta se
mantiene constante con el analisis de la situacién actual. Por lo que se mantiene el supuesto
de solo considerar el 2% de la produccién de los cultivos destinados a procesos de
deshidratacién como una manera de conservarlos para incrementar el tiempo en el que se

Para estimar el volumen de produccién de los cultivos destinados a la deshidratacion, se calcuio
la Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA) del volumen de la produccién de estos cultivos, de
los cuales se obtuvo una tasa de 3.47%, esta se empleé para proyectar el volumen de la
produccion para el horizonte de evaluacién. Resultando asila siguiente demanda de la situacion

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043

Volumen de produccién de

cultivos destinados a la
deshidratacion
3,824.31
3,956.93
4,094.15
4,236.13
4,383.04
4,535.04
4,692.31
4,855.03
5,023.40
5,197.60
5,377.85
5,564.35
5,757.32
5,956.97
6,163.56
6,377.30
6,598.46
6,827.29
7,064.05
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18 2044 7,309.02
20 2045 7,562.49
21 2046 7,824.75
22 2047 8,096.11
23 2048 8,376.87
24 2049 8,667.37
25 2050 8,967.95
26 2051 9,278.95
27 2052 9,600.73
28 2053 9,933.68
29 2054 10,278.16
30 2055 10,634.60
31 2056 11,003.40
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Anuario Estadistico de la Produccion Agricola

m) Interaccion Oferta-Demanda con Proyecto

Derivado de los andlisis anteriores se obtienen los siguientes resultados en base a fa interaccion
de la oferta y la demanda de la situacidn con proyecto:
Tabla 21. Interaccién de la oferta y la demanda de la Situacién Con Proyecto
Volunjlen £e pr‘oduccmn i Capacidad de produccion de las empresas de s, :
cultivos destinados a la : Deficit/superavit
; ¥ Deshidratados
deshidratacion
0 2025 3,824.31 ~ 1,152.00 -2,672.31
1 2026 ) ~ 3,956.93 _ 1,152.00 -2,804.93
2 2027 - 4,094.15 o 1,152.00 -2,942.15
3 2028 4,236.13 1,152.00 -3,084.13 J
4 2029 4383.04 1,152.00 -3,231.04 |
5 2030 4,535.04 1,152.00 -3,383.04
6 2031 - 4,692.31 1,152.00 -3,540.31
7 2032 4,855.03 1,152.00|  -3,703.03
3 2033 5,023.40 1,152.00 -3,871.40
9 2034 5,197.60 1,152.00 -4,045.60
10 2035 5,377.85 1,152.00 -4,225.85
11 2036 | 5,564.35 1,152.00 -4,412.35
12 2037 5,757.32 1,152.00 -4,605.,32
13 2038 5,956.97 1,152.00 -4,804.97
14 2039 6,163.56 1,152.00 -5,011.56
15 2040 : 6,377.30 1,152.60 -5,225.30
16 2041 6,598.46 1,152.00 -5,446.46
17 2082 ~ 6,827.29 ~ 1,15200| -5,675.29
18 2043 7,064.05 1,152.00 -5,912.05
19 2044 7,309.02 1,152.00 -6,157.02
20 2045 7,562.49 1,152.00 -6,410.49
21 2046 7,824.75 ) 1,152.60 -6,672.75
22 2047 8,096.11 ) 1,152.00 -6,944.11
23 2048 8,376.87 1,152.00 -7,224.87
24 2049 866737 - 1,152.00 -7,515.37
25 2050 8,967.95 - 1,152.00 -7,815.95
26 2051 - 9,27895| ~ 1,152.00| -8,126.95
27 2052 9,600.73 1,152.00 -8,448.73
28 2053 9,933.68 1,152.00 -8,781.68
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29 2054 10,278.16 1,152.00|  -9,126.16
30 2055 10,634.60 1,152.00|  -5,482.60
31 2056 11,003.40 1,152.00|  -9,851.40

Fuente: Elaboracién propia con base en el DENUE [2025), DGSIAP {2025) y el anteproyecto SINFRA {2025).

Con el incremento de la infraestructura del proyecto, |a capacidad productiva para transformar
y conservar los alimentos, se ve incrementada en un 33% de la capacidad existente
previamente a su construccion. Logrando un mayor aprovechamiento de los cultivos e insumos
del estado. Es importante mencionar que el déficit o alimentos desperdiciados se mantiene, sin
embargo, un incremento en la conservacién de los alimentos perecederos ayuda a disminuir la
problematica de un desabasto de alimentos por una mala distribucién.

Cabe mencionar que los frutos deshidratados ademas de tener una mayor duracién, presentan
beneficios como la concentracidn de sus nutrientes, ser una fuente de energia con azucares
naturales y por su duracién son faciles de transportar y almacenar durante mas tiempo.

V. Evaluacion del PPI

a) ldentificacion, cuantificacion y valoracion de costos del PP|
Los principales efectos directos negativos (costos) que presenta el proyecto evaluado son los
siguientes:

# Costos de inversién (una sola<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>