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Analisis Costo-Eficiencia:

“pPROYECTO INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE INNOVACION Y
TRANSFORMACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y ACUICOLAS (CITRAA), UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE EL TERRERO, MUNICIPIO DE AQUIXTLA, ESTADO DE PUEBLA"

I. Resumen Ejecutivo

Problematica, objetivo y descripcion del PPI

El “Proyecto Integral Para La Construccién Del Centro De Innovacion Y
Transformacién De Productos Agropecuarios Y Acuicolas {CITRAA),
Ubicado En La Localidad De El Terrero, Municipio De Aquixtla, Estado De
Puehla”, tiene como propésito impulsar la productividad del sector
agricola del estado de Puebla. Contribuyendo al bienestar de la
poblacién productora de jitomate, mediante el fortalecimiento y
modernizacion de los procesos de produccién, transformacion y

Objetivo del PPI

comercializacion de la agroindustria.

Desde el 2017, El Banco Mundial registré de manera anual desperdicios
de jitomate de 925,968 toneladas en México. En Puebla, En la regidn
conformada por los municipios de Aquixtla, Chignahuapan y Tetela de
Ocampo, la produccidn de jitomate bajo invernadero se ha consolidado
como una de las principales actividades econdmicas. Sin embargo, entre
el 15% y el 30% de ia produccién total no cumple con las especificaciones
comerciales de primera calidad, debido a factores como variaciones en
Problematica tamaiio, forma, coloracién, dafio superficial o condiciones de manejo
Identificada postcosecha.

Este volumen, que representa aproximadamente 30,000 toneladas por
ciclo agricola, se comercializa a precios significativamente menores o, en
muchos casos, no encuentra mercado, lo que genera:

e Pérdidas directas en los ingresos de los productores, afectando
la estabilidad econdmica familiar.

Lpara facilitar la elaboracién v presentacién del analisis costo-beneficio y costo- beneficio simplificado, la Unidad de Inversiones (Uf} de fa Secretarfa de Hacienda y Crédito
Piblica (SHCP) pone a disposicion de las dependencias y entidades de Ja Administracién Publica Federal el presente formato, de canformidad con los Lineamientos para la
elaboracién y presentacidn de los andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion. Disponibles en: wttps:/fwww.gob.mx/shep/documentos/fermatos-
para-facilitar-la-elaboracion-y-presentacion-de-kis-analisis-costo-y-beneficic-ge-los-ppi.
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* Dependencia de intermediarios y fluctuaciones de precios del
mercado primario.

e Desperdicio de producto, pese a ser totalmente apto para
consumo y procesamiento.

Como resultado, la economia local permanece dependiente de un solo
eslabdn de la cadena productiva, impidiendo la generacién de empleos,
el fortalecimiento empresarial rural y la diversificacion productiva, asi
como un alto desperdicio del cultivo.

Por lo tanto, se requiere de inversién publica orientada al fomento de la
productividad del sector agricola del estado de Puebla, mejorando la
industria a través de maquinaria adecuada que le de un valor agregado
a los productos, asi como una mayor distribucién a través de la
conectividad estratégica con las vias de comunicacion que faciliten su
comercio.

El proyecto tiene el propdésito de realizar el trabajo de la Construccion
Del Centro De Innovacién Y Transformacién De Productos Agropecuarios
Y Acuicolas (Citraa}, Ubicado En La Localidad De El Terrero, Municipio De
Aquixtia, Estado De Puebla", por medic de los siguientes componentes

del proyecto:
Tabla 1. Principales Componentes del Proyecto.
PARTIDAS DE OBRA
Br ve descri cién Proyecto lntegral Para La Construccion Del
e P Centro De Innovacién Y Transformacién De
del PPI Productos Agropecuarios Y Acuicolas (Citraa),

Uhicado En La Localidad Pe El Terrero,

Municiiio De Aiuixda, Estade De Puebla”

Proyecto ejecutivo

Nave de procesos

Almacén de productos agre

Obra exterior

Obra inducida

Suministro e instalacion de equipamiento

Fuente: UaborEib—n_p_r;)ﬁqu-coE base en datos del anteproyecto, Secretaria de infroestructura, 2025,

Horizonte de evaluacidn, costos y beneficios del PPI
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Horizonte de
Evaluacién

Descripcion de los
principales costos
del PPI

Descripcion de los
principales
beneficios del PPI

31 afios (2 afios de construccién, 30 afios de vida Gtil)

Los principales efectos negativos (costos) que genera el proyecto son:
* Costo de inversién.

Tabla 2. Monto de inversién y sus componentes

Monto De Inversién
Descripcion Unidad IMPORTE
Proyecto Ejecutivo Actividad 896,374.01
Nave De Procesos Actividad -43,542,3135
Almacén De Productos A-g? ~ |Actividad _--4,750,070.53_
Obra Exterior Actividad| 21,375,317.38
Obra Inducida Actividad| 9,500,141.05

Suministro E Instalacién De Equipamientol|Actividad 15,821,385.29
Subtotal| 95,885,601.43
LV.A.| 15,341,696.23

Total(111,227,297.66
fuente(s}: Elabaracion propia, SINFRA 2025,

Precios sociales g 2025.
* Costos de operacion y mantenimiento (COM) sin 1.V.A.
o Monto (S ’
Mantenimiento MXN) ANOS

1,2,3,6,7,8,11, 12,13, 16,
| Preventvo | SME36400 | 1) 18,21,22,23,26,27y 28
Correctivo menor | $557,955.0% 4,9,14,19,24y29
Correctivo mayor | $1,227,501.02 | 5,10, 15, 20, 25 y 30

Praventivo

Tabla 3. Costos de operacién y mantenimiento del proyecto

Costos anuales de operacién
$12,399,000.18

Fuente(s): Elaboracion propia, SINFRA 2025,
Precios sociales a 2025.

Los beneficios del “Proyecto Integral Para La Construccion Del Centro
De Innovacién Y Transformacién De Productos Agropecuarios Y
Acuicolas {Citraa), Ubicado En La Localidad De Ei Terrero, Municipio De
Aquixtia, Estado De Puebla” son:

* |mpulso econémico.

¢ Generacion de empleos.

* Valor agregado a la produccién del jitomate.

e Desarrollo rural.
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Monto total de
inversion
(con IVA)

Riesgos asociados
al PPI

Fomento de la agricultura.
Sustitucién de importacicnes.

$ 111,227,297.66

Existen algunos riesgos que podrian ocurrir durante la ejecucion del

“Proyecto Integral Para La Construccion Del Centro De Innovacion Y
Transformacién De Productos Agropecuarios Y Acuicolas {Citraa),
Ubicado En La Localidad De El Terrero, Municipio De Aquixtla, Estado
De Puebla”, en modalidad de proyectc integral, tales como:

* Retraso en los procesos de licitaciones consolidadas.

¢ Incremento de precios.

e Retraso en la ejecucion de las acciones de construccién
planeadas y contratadas.

e Retraso en la entrega de materiales y suministros.

Para mitigar estos riesgos, se considera:

e Apego a los tiempos que marca la normatividad y difusion de
tiempos.

e (lausulas dentro def contrato que protejan sobre el incremento
de precios, con el fin de minimizar el impacto y calidad de los
trabajos.

* Seguimiento mensual del gasto ejercido en el desarrollo de la
obra, con el fin de identificar posibles retrasos en la ejecucién y
redireccionamiento de las acciones para prevenirlo.

e Realizacion de un estudio de mercado en los bancos de
materiales cercanos al proyecto.

Estas variaciones se producen principalmente por el incremento de
variables macroeconémicas, como la inflacion o bien por la poca
disposicién de materiales, lo que puede provocar un incremento en el
costo de los insumos o servicios que se contratan.
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Indicadores de Rentabilidad del PPI

Cost:? Anual Equwai.ente, 21,223,748.60
Primera alternativa

Costo Anual Eq uwal_ente, 39,242,614.67
Segunda alternativa

Conclusion

Se concluye que el “Proyecto Integral Para La Construccion Del Centro
De Innovacion Y Transformacion De Productos Agropecuarios Y
Acuicolas {Citraa), Ubicado En La Localidad De El Terrero, Municipio De
Aquixtla, Estado De Puebla” que considera una inversién de
$111,227,297.66 con |.V.A. y para ser realizado en 6 meses; 2 meses del
afio 2025 y los 4 meses restantes durante el afio 2026. Teniendo una
vida util de treinta afios (2026 al 2056), es rentable sociaimente, por lo
Conclusiéon del | que sera de gran apoyo para la ciudadania de Puebla, principaimente
Andlisis del PPI para los productores de Jitomate

El proyecto que se presenta tiene como principales objetivos fomentar
la produccién y la economia del estado de Puebla, incrementando y
aprovechando los beneficios del jitomate cosechado en el territorio de
Puebla. Brindando una oportunidad para ofrecer productos de mayor
calidad y accesibles para la poblacién.
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Il. Situaciéon Actual del PPI

a) Diagndstico de la Situacion Actual/Problematica
Contexto de la problemética en la agroindustria del jitomate en Puebla

El estado de Puebla, colinda al este con el estado de Veracruz, al poniente con los estados de Hidalgo,
Meéxico, Tlaxcala y Morelos y al sur con los estados de Oaxaca y Guerrero. De acuerdo con el Censo
Nacional de Poblacién y vivienda 2020, de! Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
cuenta con una poblacién de 6,583,278 personas, siendo mayoritariamente mujeres (3,423,163
mujeres). La densidad de la poblacion es de 192 habitantes por kildmetro cuadrado en el 2020.

Nustracién 1. Localizacién de! Estadio de Puebla
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Marco Geoestadistico del Censo nacional de Poblacidn v Vivienda 2020 de INEGI (2021). Disponible en:
https://www.ineg.org.mx/programas/ mg/#descargas

De acuerdo con los resultados del indice de Rezago Social 2020, del Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrolio Social (CONEVAL), el estado de Puebla es |a quinta entidad federativa con
mayor rezago social del pais. En la siguiente imagen se muestra el grado de rezago social a nivel

estatal:
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llustracién 2. Grado de Rezago Social 2 Nivel Estatal

e
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Fuente: CONEVAL [2020), indice de Rezago Sacial 2020.

Asimismo, se presenta el gradc de rezago social por municipio y localidades del estado de Puebla
para identificar de manera mas precisa aquellas dreas que requieren de una mayor atencion para
mitigar carencias sociales como el rezago educativo, acceso a los servicios de salud, acceso a los
servicios basicos en la vivienda y 1a calidad y espacios en la vivienda:

Hustracion 3 - 4. Grado de Rezago Social a Nivel Municipal

Fuente: Elaboracidn propia con base en dotos contenidos en ef colcuty ef Indice de Rezago Social [IRS), CONEVAL, 2020.
Disponible en: https.//www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/indice_de_Rezago_Social 2020 _onexos.ospx
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Probiematica

En la region no se cuenta con una infraestructura comin destinada al acopio, procesamiento y
transformacion del jitomate, particularmente del producto excedente o de segunda calidad. Esta
ausencia de infraestructura limita |a posibilidad de agregar valor y desarroliar procesos que permitan
a los productores acceder a mercados con mayor estabilidad, demanda y mejores condiciones
comerciales. Asimismo, impide la integracidon de los productores a cadenas productivas mas
avanzadas, tanto en la esfera de la transformacién agroindustrial como en la comercializacién.

Como resultado de esta situacion, se generan pérdidas econémicas directas debido a la venta del
producto a precios bajos o al desperdicio del mismo. Ademas, los productores permanecen
dependientes de un mercado primario caracterizado por la volatilidad de precios y la intermediacién,
lo que debilita su capacidad de negociacion. Esta falta de capacidad para transformar y posicionar el
producto limita el desarrollo agroindustrial en la region y reduce significativamente las posibilidades
de acceder a mercados formales, regionaies e incluso internacionales, frenando con ello el
crecimiento econdémico y 1a competitividad local,

b) Andlisis de la Oferta Existente

Con base en el apartado anterioi‘, se consulté el Directorio Estadistico Nacional de Unidades |
Econdmicas. A continuacion se presentan las unidades econdmicas localizadas en el estado de Puebla
de la clase de la actividad 311423 Conservacién de guisos y otros alimentos preparados por procesos |
distintos a la congelacién:

Tabla 4.Unidades econdmicas de la situacién actual

Nombre de la
Descripcion unidad
economica

Clavedela Nombre de Clave del Nombre del Clase de la
entidad la Entidad municipio municipio actividad

Conservacion de guisos v otros

alimentos preparados por procesos SABORMEX
distintos a la congefacién

Total de unidades econémicas

21 Puebla 311423

Fuente: DENUE {2025). Disponible en: https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/
Es importante aclarar el por qué se considerd esta clase de la actividad, por lo que se considera la |
siguiente descripcion: '

De acuerdo con el Sistema de Clasificacién Industrial de América del Norte (SCIAN) 2023, se refiere a I
la actividad 311423 "Conservacidn de guisos y otros alimentos preparados por procesos distintos a la |
congelacion” a aquellas Unidades econémicas dedicadas principalmente a la conservacion de guisos
y otros alimentos preparados, como sopas, salsas de tomate y salsas picantes, moles, alimentos
colados y picados para bebé, por procesos distintos a la congelacién, como deshidratacién, enlatado,
salado y encurtido. Esta incluye también u.e.d.p a [a elaboracién de concentrados para caldos y sopas. |

11
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Sin embargo, excluye lo siguiente: u. e. d. p. a la congelacién de alimentos preparados (311412,
Congelacién de guisos y otros alimentos preparados); a la deshidratacion de frutas y verduras
(311421, Deshidratacion de frutas y verduras); a la conservacion de frutas y verduras por procesos |
distintos a la congelacién y la deshidratacion (311422, Conservacion de frutas y verduras por procesos
distintos a la congelacién y la deshidratacion); a la conservacion de carne (311613, Elaboracion de
embutidos y otras conservas de carne de ganado, aves y otros animales comestibles); a la elaboracién
de sopas y guisos a base de pescados y mariscos (311710, Preparacion y envasado de pescados y
mariscos); a la molienda de nixtamal (311830, Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de
nixtamal); a la elaboracion de especias, condimentos y aderezos, como salsa inglesa, salsa de soyay
otros aderezos y sazonadores {311940, Elaboracion de condimentos y aderezos), y a la elaboracién
de alimentos frescos para consumo inmediato (311993, Elaboracion de alimentos frescos para
consumo inmediato)

En todo el estado de Puebla solamente se localiza una unidad econdmica dedicada a la clase de [a
actividad 311423 que produzca alimentos a los que se refiere el proyecto. Resaltando la falta de
infraestructura para la transformacién de jitomate en productos agroindustriales con un valor
agregado y mayor duracion. Es importante mencionar que la oferta de jitomate en el estado de Puebla
se encuentra compuesta por todo lo ofertado preducido tanto a nivel nacional como a nivel
internacional. Pues el abastecimiento de este bien se encuentra cubierto por la produccidon nacional
e internacional. Sin embargo, para fines préacticos en el presente analisis se considerard Unicamente
la produccién estatal de jitomate como parte de la oferta.

Con base en la proyeccidn realizada a partir de los datos histéricos del Anuario Estadistico de la
Produccién Agn’cdla de la Direccién General del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
{DGSIAP, 2025), la produccidn de jitomate para el afio 2025 corresponderia a 202,614,282 toneladas,
las cuales se cosecharon en 83 municipios del estado. Esta proyeccion se calculé tomando como
referencia fa informacién histérica del anuario, obteniendo una Tasa Media de Crecimiento Anual
(TMCA) del volumen de jitomate producido en el estado de 11.58%. A partir de este dato se proyecté
la produccidn de jitomate para el afio 2025 y para calculos posteriores.

Asimismo, para conocer el volumen de jitomate aprovechado para la elaboracién de pasta de jitomate
y salsa tipo catsup, se considero el siguiente supuesto: debido a la privacidad de las empresas, no es
posible presentar un dato exacto sobre la produccion de pasta de jitomate y saisa tipo catsup, sin
embargo, se empleard el supuesto de que esta empresa utilice el 3% del jitomate que se desperdicia,
en la elaboracion de sus productos, como una medida ocasional para lograr sus objetivos de
produccién en tiempos de escasez de jitomate por sequias u otros factores que afecten su
produccion. Resultando en el siguiente aprovechamiento del jitomate dada la infraestructura actual:

? El valor es una proyeccién para el afto presente
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Tabla 5. Aprovechamiento del jitomate para la efaboracién de Pasta de jitomate y salsa tipo citsup de la Situacion Actual

Jitomate aprovechado para la
elaboracion de Pasta de litomate y

Salsa Tipo Catsup (kg)
025 607,842.85

Fuente: Elaboracion propia con base en LS DGS!_AP,_ZOZS.'

c) Analisis de la Demanda Actual

De acuerdo con el estudio Pérdidas y Desperdicios de Alimentos en México publicado por el Banco
Mundial (2017), se estima que a nivel nacional se pierde o desperdicia anualmente un 39.30% de la
produccién de jitomate. Si bien este parametro ofrece una referencia valiosa para dimensionar el
problema, su aplicacion directa podria conducir a una sobreestimacion significativa en la demanda,
ya que los factores que originan estas pérdidas son diversos.

Con el fin de adoptar un enfoque prudente y conservador para la estimacion, y para evitar asi una
posible sobreestimacion en las cifras de demanda o desperdicio, en el presente andlisis se ha decidido
considerar Unicamente el 10% de la produccién anual estatal de jitomate como la fraccién que
representa la demanda no satisfecha o el desperdicio evitable relevante para el estudio.

En consecuencia, la metodologia empleada para calcular 1a demanda asociada a este fenémeno se
basa directamente en los voliimenes de produccion. Para la situacion actual, la demanda de se ha
estimado aplicando dicho porcentaje {10%) al total de la produccidn proyectada de jitomate,
ofreciendo asi una aproximacion realista de la situacién actual como se muestra a continuacion:

Tabla 6. Demanda de la situacién actual

Volumen de la Produccién Total Estatal de
Jitomate Kilogramos Destiandos a la

Produccion de Pasta de Jitomate y Salsa Tipo
Catsup (kg)
0 2025 i 20,261,428.31
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la DGSIAP {2025).

d) Interaccién de la Oferta-Demanda

Por lo mencionado en los anteriores andlisis, se muestran los siguientes resultados en la interaccién
oferta-demanda de la situacidn actual:

Tabla 7. Interaccidn de la oferta y la demanda de Ia situacién actual

Volumen de la Produccion Total Estatal de Jitomate Jitomate aprovechado para la
Ano Kilogramos Destinados a la Produccién de Pasta de elaboracion de Pasta de Jitomate y Déficit
Jitomate y Salsa Tipo Catsup (kg) Salsa Tipo Catsup (kg)

13
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[0]2025 ] 20,261,428.31 | 607,842.85 | 19,653,585.46 |

Fuente: Elaboracidn propia con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, Euromoniter consulting {2017} y DGSIAP (2025).

Es pertinente reiterar que este déficit se considera a partir de la demanda del aprovechamiento del
jitomate y de la produccion de jitomate (referente a la clase industrial) del estado de Puebla, bajo
el supuesto de gue esta produccion sea consumida en el estado. Por lo que el déficit seria
abastecido por la importacién de productos elaborados del jitomate.

Il. Situacion sin el PPI

Para continuar con el andlisis, es necesario determinar la existencia de acciones menores en costos
que puedan mejorar la situacién actual, es decir, optimizaciones. No obstante, el Centro de Estudios
para la Preparacién y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos {CEPEP), menciona al respecto lo
siguiente:

“(...) antes de realizar un proyecto hay que analizar la posible mejora de la situacion actual con
pequefias inversiones. De esta forma se evita que se le asignen al proyecta beneficios y costos que
legitimamente no le corresponden™?

No es posible realizar alguna optimizacidn para la situacion actual, debido a que actualmente solo
existe una unidad econdmica de aprovechamiento del jitomate para la elaboracion de salsas de
tomate y catsup en todo el estado. De modo que la situacion sin proyecto se mantiene constante
con la de la situacion sin proyecto.

~__a) Optimizaciones

Derivado de o anterior, no existen medidas de optimizacién que solventen o disminuyan el déficit
de los productos derivados del jitomate en el estado de Puebla. Considerando el supuesto de que la
infraestructura existente actualmente consume la mayor cantidad de jitomate que seria
desperdiciado de no ser aprovechado para la fabricacion de sus productos. Por ende, la situacién sin
proyecto se mantiene constante con la de la situacion actual.

b) Analisis de la Oferta sin Proyecto

Debido a que no se contempla alguna optimizacién, se mantiene la misma oferta de la situacién
actual, con base en la problematica.

3 CEPEP | Materiales
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Con base en el apartado anterior, se consultd el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas. A continuacién se presentan las unidades econdmicas localizadas en el estado de
| Puebla de fa clase de la actividad 311423 Conservacion de guisos y otros alimentos preparados por
procesos distintos a la congelacién:

Tabla 8.Unidades econémicas de la situacidn sin proyecto

Nombre de la
Descripcion unidad
economica

Clavede la Nombre de Clave del Nombre del Clase dela
entidad la Entidad municipio municipio actividad

Conservacidn de guisos y otros

Puebla 311423 alimentos preparados por procesos SABORMEX |
distintos a la congelacion |

Total de unidades econdmicas

| -
L

Fuente; DENUE (2025). Disponibile en: https:/fwww.inegi.org.mxfapp/mapafdenue/

Es importante aclarar el por qué se considerd esta clase de la actividad, por lo que se considera la
siguiente descripcidn:

De acuerdo con el Sistema de Clasificacidn Industrial de América del Norte (SCIAN) 2023, se refiere
a la actividad 311423 "Conservacion de guisos y otros alimentos preparados por procesos distintos
a la congelacion" a aquellas Unidades econdmicas dedicadas principalmente a la conservacién de |
guisos y otros alimentos preparados, como sopas, salsas de tomate y salsas picantes, moles,
alimentos colados y picados para bebé, por procesos distintos a la congelacion, como
deshidratacién, enlatado, salado y encurtido. Esta incluye también u.e.d.p a la elaboracién de
concentrados para caldos y sopas. Sin embargo, excluye lo siguiente: u. e. d. p. a la congelacién de
alimentos preparados (311412, Congelacion de guisos y otros alimentos preparados); a la
deshidratacion de frutas y verduras (311421, Deshidratacion de frutas y verduras); a la conservacién
de frutas y verduras por procesos distintos a la congelacién y la deshidratacién (311422,
Conservacion de frutas y verduras por procesos distintos a ia congelacién y la deshidratacion); a la
conservacion de carne (311613, Elaboracién de embutidos y otras conservas de carne de ganado,
aves y otros animales comestibles); a la elaboracién de sopas y guisos a base de pescados y mariscos
(311710, Preparacién y envasado de pescados y mariscos); a la molienda de nixtamal (311830,
Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal); a la elaboracién de especias, condimentos
y aderezos, como salsa inglesa, salsa de soya y otros aderezos y sazonadores (311940, Elaboracién
de condimentos y aderezos), y a la elaboracién de alimentos frescos para consumo inmediato
(311993, Elaboracidn de alimentos frescos para consumo inmediato)

En todo el estado de Puebla solamente se localiza una unidad econdmica dedicada a la clase de la
actividad 311423 que produzca alimentos a los que se refiere el proyecto. Resaltando la falta de
infraestructura para la transformacion de jitomate en productos agroindustriales con un valor
agregado y mayor duracién. Es importante mencionar que la oferta de jitomate en el estado de
Puebla se encuentra compuesta por todo lo ofertado producido tanto a nivel nacional como a nivel
internacional. Pues el abastecimiento de este bien se encuentra cubierto por la produccién nacional |
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e internacional. Sin embargo, para fines practicos en el presente andlisis se considerara Unicamente |

la produccion estatal de jitomate como parte de la oferta.

Con base en la proyeccion realizada a partir de los datos historicos del Anuario Estadistico de la
Produccion Agricola de la Direccidn General del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
(DGSIAP, 2025}, 1a produccion de jitomate para el afio 2025 corresponderia a 202,614.28% toneladas,
las cuales se cosecharon en 83 municipios del estado. Esta proyeccién se calculd con base en la
informacion histdrica del anuario, obteniendo una Tasa Media de Crecimiento Anual {TMCA) del
volumen de jitomate producido en el estado de 11.58%. Con base en este dato se proyectd la
produccién de jitomate para el afio 2025 y para célculos posteriores.

Asimismo, para conocer el volumen de jitomate aprovechado para la elaboracién de pasta de
jitomate y salsa tipo catsup, se considerd el siguiente supuesto: debido a la privacidad de las
empresas, no es posible presentar un dato exacto sobre la produccién de pasta de jitomate y salsa
tipo catsup, sin embargo, se empleard el supuesto de que esta empresa utilice el 3% del jitomate
que se desperdicia, en la elaboracion de sus productos, como una medida ocasional para lograr sus
objetivos de produccién en tiempos de escasez de jitomate por sequias u otros factores que afecten
su produccion. Resultando en la siguiente proyeccion del aprovechamiento del jitomate dada la
infraestructura de Ia situacion sin proyecto: '

Tabla 9. Oferta de la Situacién Sin Proyecto

Jitomate aprovechado para la elaboracion de

Afio Pasta de Jitomate y Salsa Tipo Catsup (kg)
0 2025 607,842.85
1 2026 \ 678,204.64
2 2027 | 756,711.28
3 2028 844,305.57
4 2029 _ 942,039.47
5 2030 | 1,051,086.72
6 2031 1,172,756.8%
( 7 2032 1,308,511.19
L8 2033 1,459,979.94
9 2034 1,628,982.19
10 2035 1,817,547.56
11 2036 2,027,940.60
12 2037 2,262,688.02
13 2038 2,524,608.99
14 2039 2,816,849.03
15 2040 3,142,917.77
16 2041 3,506,731.10
17 2042 3,912,658.22

* B valor es una proyeccion para el afio presente
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18 2043 4,365,574.05
19 2044 4,870,917.87
20 2045 5,434,758.54
21 2046 6,063,867.47
22 2047 6,765,799.88
23 2048 7,548,985.57
24 2049 8,422,830.13
25 2050 9,397,827.93
26 2051 10,485,688.12
27 2052 11,699,475.26
28 2053 13,053,766.22
29 2054 14,564,825.23
30 2055 16,250,799.22
31 2056 18,131,935.76
Fuente: Elaboracion propia con base en el DENUE {2025) y DGSIAP (2025).

c) Analisis de la Demanda sin Proyecto
| De acuerdo con el estudio Pér;ﬁdc?;; Desperdicios de Alimentos en México publicgdo_por_ el Banco |
Mundial (2017}, se estima que a nivel nacional se pierde o desperdicia anualmente un 39.30% de la
produccién de jitomate. Si bien este parametro ofrece una referencia valiosa para dimensionar el
problema, su aplicacion directa podria conducir a una sobreestimacién significativa en la demanda,
va que los factores que originan estas pérdidas son diversos.

Con el fin de adoptar un enfogue prudente y conservador para la estimacion, y para evitar asi una
posible sobreestimacion en las cifras de demanda o desperdicio, en el presente analisis se ha decidido
considerar tnicamente el 10% de la producciéon anual estatal de jitomate como la fraccion que
representa la demanda no satisfecha o el desperdicio evitable relevante para el estudio.

En consecuencia, la metodologia empleada para calcular la demanda asociada a este fendmeno se |
basa directamente en los volimenes de produccién. Para Ia situacion sin proyecto, la demanda de se
ha estimado aplicando dicho porcentaje (10%) al total de la produccion proyectada de jitomate,
ofreciendo asi una aproximacion realista de la situacion sin proyecto como se muestra a continuacion: '

Tahbla 10. Demanda de la situacién sin proyecto

Volumen de la Produccién Total Estatal de

Jitomate Kilogramos Destiandos a la Produccion
de Pasta de Jitomate y Salsa Tipo Catsup (kg)

0 2025 20,261,428.31
1 2026 22,606,821.45
2 2027 25,223,709.23
3 2028 28,143,518.92
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4 2029 31,401,315.73
5 2030 35,036,223.87
6 2031 39,091,856.46
7 2032 43,617,039.73
8 2033 48,665,998.00
9 2034 54,299,406.29
10 2035 60,584,918.52
11 2036 67,598,013.99
12 2037 75,422,933.93
13 2038 84,153,632.95
14 2039 93,894,967.62
15 2040 104,763,925.63
16 2041 116,891,036.78
17 2042 130,421,940.55
18 2043 145,519,135.12
19 2044 162,363,928.93
20 2045 181,158,618.05
21 2046 202,128,915.64
22 2047 225,526,662.65
23 2048 251,632,852.24
24 2049 280,761,004.42
25 2050 313,260,931.16
26 2051 349,522,937.46
27 2052 389,982,508.70
28 2053 435,125,540.54
29 2054 485,494,174.24
30 2055 541,693,307.47
31 2056 604,397,858.77

Fuente: Elaboracion propia con base en infarmacion de ia DGSIAP {2025].

d) Diagndstico de la interaccion Oferta-Demanda sin Proyecto

Por lo mencionado en los anteriores analisis, se muestran los siguientes resultados en la interaccion |
oferta-demanda de la situacién sin proyecto:

Tabla 11. Interaccidn de la oferta y la demanda de ia situacidn sin proyecto

Volumen de la Produccion Total Estatal de Jitomate aprovechado para la
Ano Jitomate Kilogramos Destiandos a la Produccion elaboracion de Pasta de Jitomate Deficit
de Pasta de Jitomate y Salsa Tipo Catsup (kg) y Salsa Tipo Catsup (kg)
0 2025 20,261,428.31 607,842.85 19,653,585.46
1 2026 22,606,821.45 678,204.64 21,928,616.81
2 2027 25,223,709.23 756,711.28 24,466,997.95
3 2028 28,143,518.92 844,305.57 27,299,213.36
4 2029 31,401,315.73 942,039.47 30,459,276.26
S 2030 35,036,223.87 | 1,051,086.72 33,985,137.15
6 2031 | 39,091,896.46 1,172,756.89 37,919,139.56
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7 2032 | 43,617,039.73 ' 1,308,511.19 | 42,308,528.54 ]
8 2033 48,665,998.00 1,459,979.94 47,206,018.06
9 2034 54,299,406.29 1,628,982.19 52,670,424.10 !
10 2035 60,584,918.52 1,817,547.56 58,767,370.96
11 2036 | £7,598,019.99 2,027,940.60 65,570,079.39
12 2037 75,422,933.93 2,262,688.02 73,160,245.91
13 2038 84,153,632.95 2,524,608.99 81,629,023.96
14 2039 93,894,967.62 ; 2,816,849.03 91,078,118.59
15 2040 104,763,925.63 3,142,917.77 101,621,007.86
16 2041 116,891,036.78 : 3,506,731.10 113,384,305.68 | |
17 2042 130,421,940.55 ' 3,912,658.22 | 126,509,282.33
18 2043 145,519,135.12 4,365,574.05 141,153,561.07 |
19 2044 162,363,928.93 | 4,870,917.87 157,493,011.07
20 2045 181,158,618.05 | 5,434,758.54 175,723,859.51
21 2046 202,128,915.64 | 6,063,867.47 196,065,048.17
22 2047 225,526,662.65 I 6,765,799.88 218,760,862.77 | |
23 2048 251,632,852.24 7,548,985.57 244,083,866.68 | |
24 2049 | 280,761,004.42 _ 8,422,830.13 272,338,174.29 | |
25 2050 313,260,931.16 9,397,827.93 | 303,863,103.22
26 2051 349,522,937.46 10,485,688.12 339,037,249.34 | |
27 2052 389,982,508.70 11,699,475.26 1378,283,033.44
28 2053 435,125,540.54 13,053,766.22 422,071,774.32 |
29 2054 485,494,174.24 14,564,825.23 470,929,349.01
30 2055 541,693,307.47 16,250,799.22 525,442,508.24
31 2056 604,397,858.77 i 18,131,935.76 | 586,265,923.01

Fuente: Elaboracion propia con base en el Censo de Poblacion y Vivienda 2026, Euromonitor consu-hing EUTJWDGSIAP {2025).

Es pertinente reiterar que este déficit se considera a partir del porcentaje contemplado como
potencial para el aprovechamiento del jitomate desaprovechado por problemas al encontrar un |
mercado que lo consuma por no cumplir con requisitos fisicos como el tamafio o con problemas por
la venta de intermediarios que obstaculizan su venta y consumo, lo que genera que se pierdan los
beneficios de su produccién asi como el tiempo, trabajo e insumos que se requirieron en su cultivo |
y cosecha. Por lo que la transformacion de este cultivo a través de la agroindustria rescata estas
cosechas del estado a través de la conservacién de estos alimentos perecederos, agregando valor
agregado e incrementando la produccion estatal de salsas de tomate y catsup. ‘

e) Alternativas de solucion
De acuerdo con el CEPEP en la guia general para la presentacion de evaluaciones costo y beneficio de
programas y proyectos de inversion,{ CEPEP, 2018), identificar las alternativas tiene un gran peso de |
importancia para descartar iniciativas costosas o no factibles, por lo tanto, se propone la siguiente
alternativa para el estudio de estas. Por lo que se evaluarad la Alternativa 1 {el proyecto propuesto) y
la Alternativa 2, la cual presentaremos a continuacién:
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Alternativa 2, Proyecto para la construccion de un Centro de Innovacién y Transformacién de
Productos Agropecuarios y Acuicolas (CITRAA) con materiales diferentes a los de la aiternativa A.

La alternativa 2 surge desde la perspectiva de ofrecer instalaciones con materiales diferentes a los
propuestos en la alternativa 1, manteniendo el objetivo de aumentar la produccién derivados del
jitomate y fomentando la produccion agricola de jitomate en el estado de Puebla.

Esta alternativa contaria con los siguientes beneficios:

¢ Incremento en el bienestar social.

¢ Integracion social.

s Valor de rescate.

s Fomento de la agricultura.

e Fortalecimiento de la economia.

¢ Disminucién de importaciones de productos derivados del jitomate.
e Generacidn de nuevos empleos.

Asimismo, contaria con las siguientes ventajas y desventajas:
Ventajas

e Incremento en la produccion de productos derivados del jitomate en el estado.
¢ Mayores opciones de productos para las personas.
o Desarrollo urbano.

Desventajas

e Mayores costos de mantenimiento y operacién.
¢ Mayores costos de inversién.

Costo de inversion de la Alternativa 2 con 1.V.A.: $149,599,831.31

Tabia 12. Componentes de la Alternativa 2

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD  IMPORTE
1 |PROYECTOEJECUTIVO ACTIVIDAD | 1 10,317,229.75
2 | PRELIMINARES ) ACTIVIDAD 1 12,896,537.18
3 | CIMENTACION, ESTRUCTURA Y ALBARNILERIA ACTIVIDAD 1 19,344,805.77
4 | ACABADOS, CARPINTERIA, HERRERIA, Y CANCELERIA | ACTIVIDAD 1 16,765,498.34
5 | INSTALACIONES HIDRAULICAS ACTIVIDAD 1 10,317,229.75
6 | INSTALACIONES SANITARIAS Y PLUVIALES ACTIVIDAD 1 11,606,883.46
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7 INSTALACIONES ESPECIALES ACTIVIDAD 1 11,606,883.46
8 EQUIPO Y MOBILIARIO ESPECIALIZADO ACTIVIDAD 1 36,110,304.11
SUBTOTAL | 128,965,371.82

VA | 20,634,459.45

TOTAL | 149,599,831.31

Costo de mantenimiento y operacion sin |.V.A:

‘Tabla 13 Desglose del mantenimiento y operacion de la alternativa 2

Mantenimiento Monto (S MXN)
. 1,2,3,4,5,7,8,9,10, 12, 13,14, 15,17,
| (Comectvomenor | SMAYIM | 4519,20,22,23,26,25,27,28, 29y 30
Correctivo mayor $1,227,501.02 ~6,11,16,21y26.

Costos anuales de operacion
$17,650,391
Fuente: Configuracion de Costos de Conservacion de I Secretaria de infraestructura con datos de io SICT.
Montos sin LV A. Precios de mercado a 2025.

Evaluacion de las alternativas

Con base al CEPEP, como cada una de las alternativas puede cuantificar y valorar los costos y
beneficios, se realizara el analisis mediante el indicador del Costo Anual Equivalente (CAE), el cual se
calculd considerando el Valor presente del valor de rescate esto debido a que reduce el costo total
del proyecto al recuperar una parte de este, representando asi un ingreso futuro. En virtud de lo
anterior, el calculo fue por medic de la siguiente ecuacion:

CAE = VPC —VPR
1,1
r r(l+r)

Donde:

o VPC= Valor Presente de los Costos
* VPR=Valor presente del Valor de Rescate
o r=Tasa Social de Descuento

A la brevedad se presentan los siguientes indicadores por cada alternativa:

Tabla 14. Comparativa de indicadores por alternativa

Alternativa B -Materiales diferentes-

Concepto Canudad
Tasa Social de Descuento [10% Tasa Social de Descuento|10%
VAC (mdp) 21837 VAC (mdp) 407.67
CAE (mdp) . 21.22 —i CAE (mdp) 39.24

Fuéntefs}: Elaboracién brbpia basada en datos de SINFRA, 2025.
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Como se puede observar en la comparacién anterior, la alternativa 1 es la alternativa mas viable, pues
presenta un VACy un CAE menores al de la alternativa 2. Esto en parte se debe a que la construccion
de la alternativa 2 tiene mayores costos de inversion por el uso de materiales distintos a los
convencionales. Por lo tanto, se descarta la alternativa 2 y se continua con la evaluacién de la
alternativa 1, Proyecto Integrat Para La Construccién Del Centro De innovacidn Y Transformacién De
Productos Agropecuarios Y Acuicolas (CITRAA), Ubicado En La Localidad De El Terrero, Municipio De
Aquixtla, Estado De Puebla"
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IV. Situacion con el PPl

a) Descripcion general

Tipo de PPI

Proyecto de infraestructura econémica
Proyecto de infraestructura social

Proyecto de infraestructura gubernamental
Proyecto de inmuebles

Programa de adquisiciones

Programa de mantenimiento

Otros proyectos de inversion

| Otros programas de inversion

O

La Proyecto Integral Para La Construccion Del Centro De Innovacion Y Transformacién De
Productos Agropecuarios Y Acuicolas (CITRAA), Ubicado En La lLocalidad De El Terrero,
Municipio De Aquixtla, Estado De Puebla comprende los siguientes componentes:

Tabla 15. Principales componentes del proyecto
MONTO DE INVERSION

DESCRIPCION UNIDAD  IMPORTE ($)
PROYECTO EJECUTIVO ACTIVIDAD |  896,374.01
NAVE DE PROCESOS _ ACTIVIDAD | 43,542,313.17
ALMACEN DE PRODUCTOS AGRO ACTIVIDAD | 4,750,070.53
OBRA EXTERIOR - |ACTIVIDAD| 21,375,317.38
OBRA INDUCIDA ACTIVIDAD| 9,500,141.05
SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPAMIENTO | ACTIVIDAD | 15,821,385.29

SUBTOTAL| 95,885,601.43
LV.A.| 15,341,696.23
TOTAL| 111,227,297.66

Fuente: Elaboracién propia con base en datas del ant-epmyerm, Secretario de !nfraesnr-:z{;r_a, 2025.

b} Alineacion estratégica

Plan Nacional de Desarrollo: 2025-2030

Eje general 3: Economia Moral y Trabajo

Objetivo 3.4: Fortalecer la soberania alimentaria para garantizar el derecho del pueblo de
México a una alimentacién nutritiva, suficiente, de calidad y a precios accesibles para todos.
Estrategia 3.4.1: Fortalecer la capacidad e inclusién productiva de los productores, con énfasis
en la micro, pequefia y mediana escala, para aumentar la produccién nacional sostenible de
alimentos bajo un enfoque agroecoldgico.
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Estrategia 3.4.2: Promover el buen funcionamiento de los mercados agricolas, acuicolas y
pesqueros, impulsando la generacién de valor agregado y optimizando la comercializacion de
sus productos para garantizar el abasto de alimentos.

Objetivo 3.5: Contribuir al bienestar y la inclusién social de la poblacién rural, enfocdndose en
micro, pequefios y medianos productores agropecuarios, acuicolas y pesqueros, asi como en
las personas jornaleras, mediante acciones que mejoren sus ingresos.

Estrategia 3.5.1 Mejorar el ingreso y pramover la inclusién social de la poblacion rural y las
personas jornaleras, a través de la formalizacion del empleo y la dignificacidn del trabajo,
garantizando el reconocimiento de sus derechos y la mejora de sus condiciones laborales.
Objetivo 3.10: Promover el desarrollio de las cadenas de proveeduria para aumentar el
contenido nacional en las fases productivas, con un enfoque especial en el fortalecimiento de
las micro, pequefias y medianas empresas.

Estrategia 3.10.2 Incrementar el contenido nacional en las exportaciones y la produccion
local, enfocdndose en sectores estratégicos, para fortalecer la industria nacional y expandir
la presencia de productos mexicanos tanto en mercados locales como globales.

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla 2024-2030

Eje 2: Prosperidad y estabilidad econémica.

Agropecuario y rural.

Objetivo 2.1.1: Contribuir al bienestar de la poblacidn con sostenibilidad, Bioética Social y
Humanismo Mexicano.

Estrategia 2.1.1.1: Desarrollo de las capacidades de |las personas del medio rural.

Lineas de accidn:

2.1.1.1.1: Fortalecer [as competencias productivas de las y los productores.

2.1.1.1.2: Promover fa economia social y solidaria de las y los productores.

Estrategia 2.1.1.3: Promocidn de la competitividad de las y los productores rurales en
mercados nacionales e internacionales.

Lineas de accidn:

2.1.1.3.2 Disefar modelos de negocio agroalimentarios y de valor agregado.

2.1.1.3.3 Impulsar la comercializacién de los agroalimentarios con la promocion y vinculacién
comercial.

2.1.1.3.4 Fortalecer el acceso a mercados a través de la integracién de cadenas de valor.

Plan Municipal de Desarrollo de Aquixtla, 2024-2027
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Desarrollo de Capacidades Agropecuarias

Objetivo General: Contribuir a lograr la eficiencia productiva del sector primaria, a través de
proyectos y programas que permitan el desarrollo sostenible del sector, con la finalidad de
mejorar las condiciones econémicas de los productores y las familias.

Objetivos especificos:

1. Fomentar fa creacion de proyectos productivos con respecto a las actividades de
produccion agropecuaria.

2. Brindar asesoria a productores de la region,

¢) Localizacion geogréfica

El Estado de Puebla se localiza en la parte central del pais, ubicado en un valle cerca de cuatro
volcanes. El mapa general de la Reptiblica Mexicana sefiala que el estado de Puebla presenta
colindancias con varios estados, al norte con el estado de Hidalgo, al este con el de Veracruz,
al poniente con los de Tlaxcala, Hidalgo y México, finalmente al sur con los de Guerrero y
Oaxaca. Esta dividido en 217 municipios, Su capital, Puebla, estd a 2,160 metros sobre nivel
del mar en el centro oriente del territorio mexicano.

Asimismo, el municipio de Aquixtla se encuentra entre los paralelos 19° 42’ y 19° 52’ de iatitud
norte; los meridianos 97° 49’ y 98° 01’ de longitud oeste; altitud entre 1 800y 3 100 m. Colinda
al norte con los municipios de Chignahuapan, Zacatlian y Tetela de Ocampo; al este con los
municipios de Tetela de Ocampo e Ixtacamaxtitlan; al sur con el municipio de Ixtacamaxtitlan;
al oeste con los municipios de Ixtacamaxtitlan y Chignahuapan. Tiene un clima templado
subhiimedo con lluvias en verano, de humedad media (80.75%) y templado subhimedo con
lluvias en verano, de mayor humedad {19.25%)}, con un rango de temperaturas
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lustracién 4. Mapa de la micro localizacién

R Sestitigm de Pwuskin
- Moragr & hasre

Fuente(s): Elaborocidn propio con base en ¢f marco geoestadistico de INEGI (2020).

llustracién 5. Mapa de la micro locafizacién

Fuente(s): Elaboracitn propia con base en datos del enteproyecto, SINFRA {2025} y Google Farth {marca registrade de Google Inc.}, 2025,

Tabfa 16. Coordenadas Geograficas del Proyecto.
COordel_'l_gd_a_s_ dgcima!es de ubicacion
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Proyecto Punto
Proyecto Integral Para La
Construccion Del Centro De

Inngvacién Y Transformacion De
Productos Agropecuarios Y Acuicolas
{CITRAA), Ubicado En La Localidad De

El Terrero, Municipio De Aquixtia,

Estado De Puebla

Fuente(s): Elaboracidn propia con buse en datos del anteproyecto, SINFRA (2025} y Google Earth {morca registrada de Google Inc.), 2025.

19°47'13.42"N,
97°56'49.49"0.

0 20 Ano 2026

d) Calendario de actividades

i =
b ota

Fisico (%) 0.93% 32.64% 31.18% 23.67% 8.54% 3.04%

Financiero ($) 1,039,793.85 | 36,307,631.80 | 34,679,248.32 | 26,330,316.07 9,493,954.97 | 3,376,352.65 | 111,227,297.66

e) Monto total de inversién

MONTO DE INVERSION
DESCRIPCION UNIDAD IMPORTE

PROYECTO EJECUTIVO ACTIVIDAD 896,374.01
NAVE DE PROCESOS ACTIVIDAD. 43,542,313.17
ALMACEN DE PRODUCTOS AGRO ACTIVIDAD 4,750,070.53
OBRA EXTERIOR ACTIVIDAD 21,375,317.38
OBRA INDUCIDA ACTIVIDAD 9,500,141.05

SUMINISTRO E INSTALACION DE
EQUIPAMIENTO ACTIVIDAD 15,821,385.29
. SUBTOTAL 95,885,601.43
LV.A. 15,341,696.23
TOTAL 111,227,297.65

Noto: Los montos pueden presentar variaciones debido ol redondeo de los cifras.
Precios de mercado o 2025,

f) Fuentes de financiamiento

1. Federales - — ~

FONDO DE APORTACIONES PARA L
FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS $37,347,425.65
F
2. Estatales {FAFEF) (025) 100.003%

FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTQ DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS $73,879,872.01
(FAFEF)(20286)

3. Municipales i — -

&

Fideicomisos - - -

5. Otros - = -

Nota: Los montos pueden presentar variaciones debito ol redondeo de las cifras.
Precios de mercado a 2025,
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g) Capacidad instalada
La capacidad instalada del proyecto “Proyecto Integral para la Construccidn del Centro de
Innovacion y Transformacién de Productos Agropecuarios y Acuicolas (CITRAA), Ubicado En La
Localidad de El Terrero, Municipio de Aquixtla, Estado de Puebla” es una construccidén en la
cual se intervendran las siguientes areas:

e Nave de procesos

Almacén de productos agro

Obra exterior

Obra inducida

Suministro e instalacién de equipamiento

h) Metas anuales y totales de produccién

A continuacién, se muestran las metas fisicas esperadas del proyecto:

Proyecto egral para la Co on del Centro de ovacio

Nave de procesos

Almacén de productos agro
Obra exterior

Obra inducida

Suministro e instalacién de equipamiento

Fuente: Elahoracion propia con base en datos def. antepro j.:ecTa Secretaria de ;nfrc_re_stménm 2025.

i) Vida util

Vida atil del PPI

Vida Gtil en afios (mas 1 afie de construccidn)

j) Descripcién de los aspectos mas relevantes

Estudios técnicos
No se cuenta con el proyecto ejecutivo, el cual, esta en proceso de elaboracién de acuerdo con
la normatividad estatal,

No obstante, se cuenta con el anteproyecto elaborado por la Secretaria de Infraestructura del
Estado de Puebla, el cual se encuentra con un avance del 100%.

El avance de la factibilidad técnica a detalle (proyecto ejecutivo) es del 100%.
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Estudios legales
Se cuenta con el instrumento ndmero 4742 de fecha 07 de diciembre de 1968, en el cual el Lic.
Horacio Hidalgo Méndez, Notario Plblico nimero 22, redacta la escritura de fusién de predios.

En este sentido, se cuenta con el 100% de |a factibilidad legal. =

Estudios ambientales
El Estudio de impacto ambiental de fa obra Proyecto Integral para ia Construccion del Centro
de Innovacién y Transformacién de Productos Agropecuarios y Acuicolas (CITRAA), Ubicado En
La Localidad de El Terrero, Municipio de Aquixtla, Estado de Puebla, Estado De Puebla aun se
encuentra en tramites para su satisfactoria realizacién.

Estudios de mercado
I No se cuenta con otro estudio u otros estudios. |

Estudios Especificos
[ﬁo se cuenta con otro estudio u otros estudios. ]

k) Analisis de la Oferta con Proyecto
[ Partiendo de la oferta actual, el total de unidades econdmicas de la clase de Ia actividad 311423
en el estado de Puebla corresponderia a 2 dos unidades, las cuales se presentan en la siguiente
tabla:

Tabla 17. Unidades econdmicas de la Situacién Con Prayecto

Clave del Nombre del Clase de la Nombre de la

Nombre de

Clave de la

Descripcion

entidad la Entidad municipio municipio actividad unidad econémica
Conservacién de guisos y otros
21 Puebla 114 Puebla 311423 alimentos preparados por procesos SABORMEX
] distintos & la congelacion
l Conservacion de guisos y otros
21 Puebla 016 Aquixtla 311423 alimentos preparados por procesos CITRAA
distintos a la congelacion
Total de unidades econémicas 2

Fuente: Fuente: Efaboracion propia con base en el DENUE (2025) y anteproyecto SINFRA, {2025}

Para conocer el volumen de jitomate aprovechado para la elaboracién de pasta de jitomate y
salsa tipo cdtsup, se consider el siguiente supuesto: debido a la privacidad de las empresas,
no es posible presentar un dato exacto sobre ia produccién de pasta de jitomate y salsa tipo
catsup, sin embargo, se empleard el supuesto de que esta empresa utilice el 3% del jitomate
que se desperdicia, en la elaboracién de sus productos, como una medida ocasional para lograr
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sus objetivos de produccidn en tiempos de escasez de jitomate por sequias u otros factores
que afecten su produccion.

No obstante, para la situacion con proyecto se emplea el supuesto de recuperar el 63% del
jitomate que se consideraba como parte de la produccion aprovechada. Resultando en la
siguiente proyeccién del aprovechamiento del jitomate dada la infraestructura de la situacién
con proyecto, manteniendo la Tasa Media de Crecimiento Anual {TMCA) del volumen de
jitomate producido en el estado de 11.58% para la proyeccion a lo largo del horizonte de

evaluacién:

Tabla 18. Oferta de la Situacién Con Proyecto

Jitomate aprovechado para la elaboracion

de Pasta de Jitomate y Salsa Tipo Catsup
(kg)

0 2025 12,764,699.83
1 2026 14,242,297.52
2 2027 15,890,936.82 |
3 2028 17,730,416.92 |
a 2029 19,782,828.91 |
5 2030 22,072,821.04
6 2031 24,627,894.77
7 2032 27,478,735.03
8 2033 30,659,578.74
9 2034 34,208,625.96
10 2035 38,168,498.67
11 2036 42,586,752.59
12 2037 47,516,448.38
13 2038 53,016,788.76
14 2039 59,153,829.60
15 2040 66,001,273.15
16 2041 73,641,353.17
17 2042 82,165,822.55
18 2043 91,677,055.13
19 2044 102,289,275.23
20 2045 114,129,929.37
21 2046 127,341,216.86
22 2047 142,081,797.47
23 2048 158,528,696.91
24 2049 176,879,432.79
25 2050 197,354,386.63
26 2051 220,199,450.60
27 2052 245,688,980.48
28 2053 274,129,090.54
29 2054 305,861,329.77
30 2055 341,266,783.70
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Si 2056 I 380,770,651.03

Fuente: Elaboracién propia con base en et DENUE {2025) y anteproyecto SINERA, (2025)

l) Analisis de la Demanda con Proyecto i

Se mantiene el supuesto basado en el estudio Pérdidas y Desperdicios de Alimentos en México,
en donde a partir de la estimacién a nivel nacional de la pérdida o desperdicio anual de un
39.30% de la produccién de jitomate. Si bien este parametro ofrece una referencia valiosa para
dimensionar el problema, su aplicacion directa podria conducir a una sobreestimacién
significativa en la demanda, ya que los factores que originan estas pérdidas son diversos.

Con el fin de adoptar un enfoque prudente y conservador para la estimacidn, y para evitar asi
una posible sobreestimacion en las cifras de demanda o aprovechamiento, en el presente
andlisis se ha decidido considerar tnicamente el 10% de la produccion anual estatal de jitomate
como la fraccidn que representa la demanda no satisfecha o el desperdicio evitable relevante
para el estudio.

En consecuencia, la metodologia empleada para calcular la demanda asociada a este fenémeno
se basa directamente en los volimenes de produccién. Para la situacion con proyecto, la
demanda de se ha estimado aplicando dicho porcentaje (10%) al total de la produccién
proyectada de jitomate, ofreciendo asi una aproximacién realista de la situacién con proyecto
como se muestra a continuacién:

Tabla 19. Demanda de la situacién sin proyecto

Volumen de la Produccion Total Estatal de

Jitomate Kilogramos Destiandos a la Produccién
de Pasta de Jitomate y Salsa Tipo Catsup (kg)

0 2025 20,261,428.31
1 2026 22,606,821.45
2 2027 25,223,709.23
3 2028 28,143,518.92
4 2029 31,401,315.73
5 2030 35,036,223.87
6 2031 39,091,896.46
7 2032 43,617,039.73
8 2033 48,665,998.00
9 2034 54,259,406.29
10 2035 60,584,918.52
11 2036 67,598,019.99
12 2037 75,422,933.93
13 2038 84,153,632.95
14 2039 93,894,967.62
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15 2040 104,763,925.63
16 2041 116,891,036.78
17 2042 130,421,940.55
18 2043 145,519,135.12
19 2044 162,363,928.93
20 2045 181,158,618.05
21 2046 202,128,915.64
22 2047 225,526,662.65
23 2048 251,632,852.24
24 20459 280,761,004.42
25 2050 313,260,931.16
26 2051 349,522,937.46
27 2052 389,982,508.70
28 2053 435,125,540.54
29 2054 485,494,174.24
30 2055 541,693,307 .47
31 2056 604,397,858.77
Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién de la DGSIAP (2025),

m) Interaccién Oferta-Demanda con Proyecto

Derivado de los analisis anteriores se obtienen los siguientes resultados en base a la interaccion
de la oferta y la demanda de la situacion con proyecto:
Tabla 20. Interaccién de la oferta y la demanda de la Situacidn Con Proyecto
Volumen de la Produccion Total Estatal de IRGmate sprovechado pars In ehaboradidn .
Afio Jitomate Kilogramos Destiandos a la Produccién de Pasta de Jitomate y Salsa Tipo Cétsup (kg) Déficit
de Pasta de Jitomate y Salsa Tipo Catsup (kg)

0 2025 20,261,428.31 12,764,699.83 7,496,728.47
1 2026 22,606,821.45 14,242,297.52 8,364,523.94
2 2027 25,223,709.23 15,890,936.82 9,332,772.42
3 2028 28,143,518.92 17,730,416.92 10,413,102.00
4 2029 31,401,315.73 19,782,828.91 11,618,486.82 | |
5 2030 35,036,223.87 22,072,821.04 12,963,402.83 I
6 2031 39,091,296.46 24,627,894.77 14,464,001.69
7 032 43,617,039.73 27,478,735.03 16,138,304.70
8 2033 48,665,998.00 30,659,578.74 18,006,419.26
9 2034 54,299,406.29 34,208,625.96 20,090,780.33
10 2035 60,584,918.52 38,168,498.67 22,416,419.85
11 2036 67,598,019.99 42,586,752.59 25,011,267.40
12 2037 75,422,933.93 47,516,448.238 27,906,485.55
13 2038 84,153,632.95 53,016,788.76 31,136,844,19
14 2039 93,894,967.62 59,153,829.60 34,741,138.02
15 2040 104,763,925.63 66,001,273.15 38,762,652.48
16 2041 116,891,036.78 73,641,353.17 43,249,683.61
17 2042 130,421,940.55 82,165,822.55 48,256,118.00
18 2043 145,519,135.12 91,677,055.13 53,842,080.00
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19 2044 162,363,928.93 102,289,275.23 60,074,653.71
20 2045 181,158,618.05 114,129,929.37 67,028,688.68
21 2046 202,128,915.64 127,341,216.86 74,787,698.79
22 2047 225,526,662.65 142,081,757.47 83,444, 865.18
23 2048 251,632,852.24 158,528,696.91 93,104,155.33
24 2049 280,761,004.42 176,879,432.79 103,881,571.64
25 2050 313,260,931.16 197,354,386.63 115,906,544.53
26 2051 349,522,937.46 220,199,450.60 129,323,486.86
27 2052 389,982,508.70 245,688,980.48 144,293,528.22
28 2053 435,125,540.54 274,129,090.54 160,996,450.00
29 2054 485,494,174.24 305,861,329.77 179,632,844 .47
30 2055 541,693,307.47 341,266,783.70 200,426,523.76
31 2056 604,397,858.77 380,770,651.03 223,627,207.75

33

Fuente: Elaboracion propia con base en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, Euromoniter consulting {2017), DGSIAP (2025) y anteproyecto SINFRA {2025},

Con el incremento en el aprovechamiento del jitomate en el estado se lograria abastecer la
demanda de este bien, aprovechando un 63% de la produccién que se perdia por distintos
factores. Favoreciendo a la poblacion a través de ofrecerle productos con un valor agregado,
disminuir las pérdidas de los agricultores, creando empleos, disminuyendo la contaminacion
por los gases derivados de la descomposicién de los alimentos, entre otros. Es por elio que la
construccién del proyecto no solo favorece a nivel econdmico, sino también a nivel social.

V. Evaluacion del PPI

a) ldentificacién, cuantificacion y valoracién de costos del PPI
Los principales efectos directos negativos (costos) que presenta el proyecto evaluado son los
siguientes:

# Costos de inversién (una sola vez):

Tabla 21. Monto total de Inversién del Proyecto.

MONTO DE INVERSION
DESCRIPCION UNIDAD IMPORTE

PROYECTO EJECUTIVO IACTIVIDAD 896,374.01
NAVE DE PROCESOS ~ |acTiviDAD 43,542,313.17
ALMACEN DE PRODUCTOS AGRO ~ |activipap 4,750,070.53
OBRA EXTERIOR ACTIVIDAD| 21,375,317.38
IOBRA INDUCIDA “lacTiviban|  9,500,141.05]

SUMINISTRO E INSTALACION DE e
R AMENTE ACTIVIDAD 15,821,385.29
o . SUBTOTAL 95,885,601.43
_ LV.A. 15,341,696.23
TOTAL 111,227,297.66

INota: Los montos pueden presentar variaciones debido of redondeo de fas cifras.
Precios de mercado o 2025
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# Costos de mantenimiento y operacién (COM), que tendran una variacién en el
horizonte de evaluacion:

Se consideran 3 tipos distintos de mantenimiento: preventivo, correctivo menor y correctivo
mayor. En los cuales se contemplan acciones para mantener el buen funcionamiento operativo
de la construccion, aplicados en la infraestructura, equipos y sistemas de procesos, servicios e
instalaciones, servicios generales y dreas de apoyo, entre otros, aplicados en los siguientes afios
de acuerdo a su clasificacion:

Tabla 22. Costos de operacién y mantenimiento con Proyecto sin LV.A.

e Monto ($
Mantenimiento MXN)
1 1,2,3,6,7,8,11,12,13, 16
P Ll 3 . » 4 r r r ’ "’ '’ L4 {
reventivo | 544636400 | 7 18.21,22, 23, 26,27y 28
Correctivo menor | $557,955.01 4,9,14,19,24y 25
_ Correctivo mayor | $1,227,501.02 5,10, 15, 20, 25y 30

S/N IVA Descripcion

Revisiones periddicas a instalaciones eléctricas,
1. Mantenimiento correctivo $1.227,501.02 sanitarias e hidraulicas, lirnpieza profunda,
mayor TETTTTTT  calibracién de equipos, pintura anual y control
de plagas. -

Reparaciones de fallas imprevistas en equipos,
$557,955.01 | sustitucion de piezas, atencion a averias o
desgaste.

2. Mantenimiento correctivo
menor

3. Mantenimiento de
infraestructura y areas
comunes para el
mantenimiento preventivo
4. Herramientas, refacciones y

Jardineria, dreas verdes, reparacion de

267,818. Aalética limpi i
$267,818.41 banquetas, sefialética, limpieza de exteriores,

Pintura, luminarias, tuberia, llaves, tornilleria,

materia!es parael $133,909.20 T I
mantenimiento preventivo - )

5. Supervision técnica y Contratos de especialistas certificados
contratos de servicio para el $44,636.40 | (elevadores, sistemas eléctricos, cisternas,
mantenimiento preventivo etc.).

Costos de operacidn (anuales) 512,3—95000.18

Nota: Los montos pueden presentar variaciones debido af redondeo de las cifras.
Precios de mercado a 2025,

Los costos de operacion se desglosan en los siguientes rubros:

34



rrvwr il Eadanln,

¥
, | PUEBLA
w3 ACE del Proyecto: Construccion Del Centro De Innovacién Y Transformacion
De Productos Agropecuarios Y Acuicolas (CITRAA)

-n

Tabla 23. Desglose de los costos de aperacién

Monto sin IVA Descripcion
Némina, seguridad social, prestaciones,
$5,579,550.08 | capacitacidn, vigilancia y operacion del
inmueble. e

Energia eléctrica, agua potable, gas;
telefonia, internet, papeleria y consumibles.

Partida / Concepto

1. Personal operativo y
administrativo

| 2. Servicios basicos Vi $1,487,880.03

suministros inte

Reparacidn de instalaciones, pintura,

$2,231,820.03 | limpieza integral, mantenimiento a equipos,

areas verdes.

4. Transporie y Combustible, lubricantes, refacciones

combustibles menores, operacion de vehiculos.

5. Administracién Auditorias, contabilidad, logistica, soporte
o 1ony $991,920.02 " . e

gestion operativa _ técnico, coordinacion operativa.

6. Seguros, licencias e Seguro del inmueble y equipo, permisos,

= O $867,930.01 | >°8Yr° AYIEqiipo, p

imprevistos i imprevistos operativos.

3. Mantenimiento
preventivo y correctivo

$1,239,900.02

Fuente; Elgboracion propia con informacion de la 51, 2025
INota: Los montos pueden prasentar variociones debide af redendeo de los cifras,
Precios de mercado a 2025

Ademas, derivado de la ubicacién del proyecto, no existiran costos por molestias durante la
fase de ejecucion (inversion) del proyecto, ya que no se obstruirdn vialidades durante la
construccidn, por lo gue la poblacion que circule por la zona del proyecto no se verd afectada.

b) Calculo de los indicadores de rentabilidad

Costo Anual Equivalente, 21,223,748.60
Primera alternativa

Costo Anual Equivalente, 39,242,614.67
Segunda alternativa

c) Analisis de sensibilidad
De acuerdo con los Apuntes sobre Evaluacién Social de Proyectos Capitulo Il (CEPEP, SD), elaborados
por el Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacién Socioeconémica de Proyectos,
independientemente de si el Proyecto se evalia desde un punto de vista social o privado, es
recomendable realizar un andlisis de sensibilidad. Para ello se deben seleccionar las variables mas
importantes, realizar cambios (hacia arriba o hacia abajo) en dichas variables y realizar nuevamente

a5



»

ACE del Proyecto: Construccion Del Centro De Innovacién Y Transformacion
De Productos Agropecuarios Y Acuicolas [CITRAA)

: l
= Sabint v Sod b,

el calculo del CAE, esto con la finalidad de conocer que tan sensible es el proyecto a los cambios en
las variables seleccionadas. El analisis de sensibilidad puede ser de dos tipos:

% Sensibilidad Simple: consiste en analizar el efecto de las variaciones en los valores de una

sola variable.
+ Sensibilidad Compuesta: consiste en el andlisis del efecto de la variacién en los valores de

mas de una variable a |a vez.

Variacion respecto a su valor

Variable Impacto sobre el Indicador de Rentabilidad

original
Se presentaria un cambio en el VAC de 341.32, asi como en el

Incremento de un 50% CAE de 26.00 mdp

Un incremento del 20% presentaria cambios del VAC de 295.18

LU e et mdp, v se veria reflejado en el CAE con 23,14 mdp

. - La reduccion de la inversidn en un 10 % denctaria un cambio
Costo de inversién.

Reduccidn del 10%. en el VAC de 249.05, con un Costo Anual Equivalente de 20.27
) mdp
La reduccién de la inversién en un 40% denotaria un cambio en
Reduccion del 40%. el VAC de 202.91 mdp, con un Costo Anual Equivalente de
17.40 mdp

-
*s*  Fuente: Elaboracion propia

d) Analisis de riesgos
Se han identificado, de los dos tipos de riesgos fundamentales, riesgos en la etapa de
construccion y riesgos en la etapa de operacién, lo siguiente:

Etapa de ejecucidn: ,

Tabla 24. Andlisis de Riesgos en la Etapa de Ejecucion.
IDENTIFICACION CUANTIFICACION JERARQUIZACION DEFINICION DE MEDIDAS
Probabilidad
de ocurrencia

Impacto Nivel de riesgo Medidas de prevencion y mitigacion

Riesgo

® Realizacion de un estudio de

mercado en los bancos de materiales
0.5 Medio Q.5 cercanos a la zona, & fin de asegurar
la adguisicién y entrega de los

Incremento en los costos por
aumento en el precio de los
materiaies debido 3 h

inflacion. . ) y

insumaos en las mejores condiciones.
Impedimento en la e Realizar mesas de trabajo vy
cohstruccion tebido a establecer didlogos, detallando con
presiones sociales y/o dafios 0.75 Alto 0.8 claridad y total transparencia, los
ocasionados por beneficios y costos relevantes que
interferencias de terceros tendrd el proyecto.

s Conformar un equipo de enlace de la
Secretaria de Infraestructura y el
ayuntamiento, para fa programacion

0.5 Alto 0.8 periddica de reuniones con personal

de la Secretarfa de Finanzas para

conciliar y verificar el avance en el
ejercicio de los recursos.

Retrasos en la efecucién de
las actividades programadas
para fa construccion debido a
la falta de disponibilidad de
los recursos financieros en
tiempo y forma.
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e Reprogramacion de la entrega de
anficipos vy estimaciones a la
Secretaria de Finanzas para su
respectivo pago y ministracion.

Etapa de operacion:

Fuente: Eloboracicn propia, SINFRA 2025,

Tabla 25, Anilisis de Riesgos en la Etapa de Operacién.

IDENTIFICACION

Riesgo

CUANTIFICACION
Probabilidad de

Impacto

JERARQUIZACION

Nivel de riesgo

DEFINICION DE MEDIDAS
Medidas de prevencion y

ocurrencia mitigacion
+ Solicitud de recursos al
Fondo de  Desastres
Naturales en su caso.
s llevar periddicamente
Catastrofes Naturales. 0.2 Bajo 0.1 inspecciones y
supervisiones constantes
de elementos
estructurales e
instalaciones.
impedimentec en la * Solicitar el apoyo de las
operacién debido a instituciones de seguridad
pnisiones s_,ociaies y/o 0.75 Alto 0.8 pl.’lbli(sa para garantizar_ la
dafios ocasionados por seguridad de los usuarios
interferencias de en sitio y en las zonas
terceros J aledafias.

Fuente: Elebaracion propia, SINFRA 2025,

VI. Seleccion de la Mejor Alternativa

siguiente:

Alternativas

A. Materiales
convencionales

Por lo anterior, se realizara la seleccion de la mejor alternativa de proyecto en base a lo

Tabla 26. Ventajas y desventajas del proyecto

Ventajas Desventajas
Incremento en ta produccion
de productos derivados del

jitomate en el estado.

. Vulnerable a cambios de valer de los materiales a utilizar
Mayores opciones de

productos para las personas. | gxpuesio a conflictos sociales

Desarrollo urbano.
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Incremento en la produccién
de productos derivados det

fitomate en el estado. Vulnerable a cambios de valor de los materiales a utilizar

B. Materiales i . .
. ; IS CeRconsside Expuesto a conflictos sociales
diferentes productos para las personas.

Mavyor valor de inversion 38
Desarrollo urbano.

Fuente: Elaboracion propia, SINFRA 2025,

Tabla 27 Costo Anual Equivalente de Jas alternativas

Indicador Alternatival Alternativa 2

Costo Anual Equivalente | 21,223,748.60 | 39,242,614.67
" Fuente: Elaboracion propia, SINFRA 2025.

Tabla 28 Criterios cualitativos

Criterios Cualitativos Alternativa 1 Alternativa 2

Aprovechamiento de la produccion del jitomate X X
Dignificacién de la labor campesina ! X X
[ Fortalecimiento de la industria X X

Fuente: Elaboracion propia, SINFRA 2025,

En vista de lo anterior, se concluye que la Alternativa 1 es la opcidn para su ejecucién debido a
que tiene un menor costo anual equivalente {CAE), optimizando los recursos con los que se
dispone para un mejor ejercicio del gasto y mayor beneficio para la poblacion y la produccion
del jitomate.

VII. Conclusiones y Recomendaciones

Se concluye que la Proyecto Integral para la Construccion del Centro de Innovacion y
Transformacion de Productos Agropecuarios y Acuicolas (CITRAA), Ubicado En La Localidad de
El Terrero, Municipio de Aquixtla, Estado de Puebla, que considera una inversién de
$111,227,297.66 con I.V.A, para tener una vida (til de treinta afios (2026 al 2056) es rentable
y de mayores beneficios para los agricultores de jitomate.

La creacién de este proyecto permitird hacer notar al estado como un valioso elemento para el
pais, pues el desarrollo de la produccion del jitomate permitira integrar de manera eficiente en
el mercado, con el fin de posicionar al estado de manera ventajosa en los sectores productivos
del aprovechamiento del jitomate. A su vez, se evitaran las mermas y se elaboraran productos
de calidad para el resto del pais con un sello de produccién 100% poblana.
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VIill. Anexos ®39

Nimero del
Anexo

Concepto del Anexo Descripcion

Andlisis de la Oferta y la L -
Anexo A Se anexa la evaluacién econdmica.
Demanda
Anexo B Estudios Técnicos Se anexa la validacién técnica.
Anexo C Estudios Legales Se anexa el documento que acredita la liberacion def predio,
. . Se encuentra en proceso el Informe Preventivo ante las
Anexo D Estudios Ambientales . P
autoridades competentes.
Anexo E Estudios de Mercado Se anexa la evaluacién econdmica.
Anexo F Estudios Especificos No existen otros estudios.
Memoria de cdlcuio con los
costos, beneficios e . .
Anexo G - il Se anexa la evaluacion econémica.
indicadores de rentabilidad
del PP
Anexoc H Andlisis de Sensibilidad Se anexa la evaluacién econdmica.
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Responsables de la Informacion

Ramo: AGROINDUSTRIAL

Entidad: Puebla.

Area Responsable: Direccién de Ingenierfa de Proyectos de Infraestructura y Direccién
de Gestién de Proyectos de Infraestructura de la Secretaria de Infraestructura del
Gobierno del Estado de Puebla.

Datos del Administrador del programa y/o proyecto de inversion:

Responsable de la Informacién:

Pireccion de Ingenieria de Proyectos de 03 de
Infraestructura de [a Secretaria de noviembre
Infraestructura del Estado de Puebla del 2025

Mario Ernesto Galeana
Alonso

Responsable de la Evaluacién Socioeconomica:

Nombre
- Direccién de Gestion de Proyectos de 03 de
Norman Adrian : R [
infraestructura de [a Secretaria de noviembre |
Torres Alcaraz |
Infraestructura del Estado de Puebla del 2025

4.0 03 de noviembre del 2025

*E| administrador del programa y/fo proyecto de inversidn, debera tener como minimo el nivel de Director de Area o su equivalente en la dependencia
o entidad correspondiente, apegindose a 1o establecido en el articulo 43 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.
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