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L it ACB del Proyecto: Construccion de Auditorie, ublcado an la locatidad
de Tepeaca, Municiplo de Tepeacs, estado de Puebia

Anadlisis Costo-Beneficio*

“PROYECTO INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DE AUDITORIO,
UBICADO EN LA LOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO DE TEPEACA,
ESTADO DE PUEBLA”.

.  Resumen Ejecutivo

Problematica, objetivo y descripcion del PPI

El Proyecto de Inversién “Proyecto Integral para la Construccion de
Auditorio, ubicado en la Localidad de Tepeaca, Municipio de Tepeaca,
Estado de Puebla”, tiene como propésito consolidar a la localidad v, por lo
Objetivo del PPI tanto, al municipio como un lugar atractivo para el turismo y [a recreacion
de la poblacion. Creando una infraestructura donde se logren fomentar la
cultura y fas tradiclones, asf como el entretenimiento, pero asimismo un
espacio para las convenciones y congresos.

Actualmente el municipio de Tepeaca cuenta con una limitada y escasa
oferta de auditorios y/o similares, en especifico cuenta Gnicamente con
dos unidades, de las cuales, una se encuentra cerrada temporaimente.

La falta de acceso de este tipo de infraestructura no permite la difusion de
la cultura v las artes, asi como el desarroilo de la poblacidn, pues como
menciona Casals y Olivares {1999} “el espacio recreativo de la ciudad es
Problematica un factor de atraccidn y su uso estd en relacién con las realidades
identificada culturales socio econémicas y politicas del segmento etdreo que se trate”,
es decir, la relevancia de este tipo de espacios no solo permite un
desarrolio como comunidad sino también es un punto de atraccidon para
esta y sus alrededores,

Por lo gue resulta un problema la ausencia de esta infraestructura debido
a que es necesario para la recreacion, entretenimiento y desarrollo
cultural de las personas.

*para facllitar @ &:abargeian ¥ presamiacion del andlisls easto-kensflcle y eoste- Beneficio simplificada, 13 Wnldad da inverslanes (UI) de ¥a $eErsiarla de Haelenda v Cradite
Publica (8HGP) pore 8 ﬂl{ﬁ%léiﬁﬂ de a5 dapendeneias y entidades de a Administrcidn Plblics Federal ol prasenie formain, de confarmidad con los ineamientas para [
elabaraaidn y ereaentacion de los andlisis casta v baneficie de las pragramas y proyectos de ipversion. Disponiliies en;: hitps:/fwww.gob mu/shep/Sacumentos/farmatas-
para-facilitar-la-elaboracion-y-pressntacion-de-los-amabfsls-costo-y-benaficio-de-los-ppi.
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ACB del Proyecto: Construccldn de Auditorio, ublcado en la localidad
de Tepeaca, Munlciplo de Tepeacs, estado de Puebia

Ei proyecto tiene i propdsito de realizar ios trabajos necesarios para crear
un auditorio de calidad para toda la poblaclén, por lo anterlor, estos son
los princlpales componentes del proyecio:
Tabla 1. Zonificacién del Proyecto.
SUPERFICIEA
PROYECTO ZORIFICACION INTERVENIR(M?)
| ESCENARIO, BUTACAS Y GRADAS 2,506.76
casm GONTnoL 11,00
“PROYECTO o
w F
del PP CONSTRUCCION DE | POSTERIOR ,
e AUDITORIO, e AV BAR I 155.19
UBICADO EN LA Q :
LOCALIDAD DE BANQUETAS, ESCALERAS Y RAMPAS 58170
TEPEACA, MUNICIPIG | EXPLANADA 1,420.07
DE TEPEACA, BSTADO |ESTAGIONAMIENTO 3,087.47
DE PUEBLA” PATIO BE MANIOBRAS 734,93
VIALIDAD DE ACCESD 666.556
AREA VERDE 1,104,33
AREA INTERVENIDA 12,263.80
i _ ~ AREA SiN INTERVENIR ~ 7,876.50
TOTAL 20,230.00
Fuante: Elobarocidn propia con boss én datos del anteproyecto, Secretaria de Infroestructure, 2024,

Horizonte de evaluacion, costos y beneficios del PPI

Horizonte de

Evaluacion

Descripcién de los

principales costos
del PPI

Puabis

21 afios

Los principales efectos negativos (costos) que genera el proyecto son:
e (Costo de inversion.
» (Costos de operacion y mantenimiento (COM).

Tabla 2 Principales costos del Proyecto
| ACTIVIDAD 1 | PROYECTO EJECUTJVD o _1,826,677.73

"ACTIVIDAD 2 | PRELIMINARES __ i | 3,206,628.04

ACTIVIDAD 3 | AUDITORIO 60,378,654.75 |

ACTIVIDAD 4 | AREA ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS 16,613,017.23
ESTACIONAMIENTO, VIALID

ACTIMIDAD'§ | £CCE GG Y PATIO D MANIOBRAS SSALD4

ACTIVIDAD 6 | OBRA EXTERIOR 5,372,402.14

_ACTIVIDAD 7 | OBRA INDUCIDA ) 1,999,852.34

ACTIVIDAD 8 | MOBILIARIO 6,454,784.91
EQUIPAMENTO DE ILUMINACION

ACTIVIDAD 8 | ESCENICA Y CONTROL DE ILUMINACION | 2,586,206.90
ARQUITECTONICA
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| ACTVIDAD | EQUIPAMIENTO ELECTROACUSTICA, 'ssz 088 97‘""
10 |INTERCOMUNICACIONY Voceo |  862,088.87
SUBTOTAL 103,063,624.05
IVA 16,480,179.99
TOTAL 110,653,804.04
Fetal, anual MTTO Menor (cada ano) s 805,687
Total, anual MTTO Mayor (cada 5 anos) $ 2,717,050
Total, anual OPER: $ 8,791,315

Fuente: Elrboracidn propie con base én datos def anteprevecta, Secretoria de infraestructura, 2024,
Note: Las montos pueden precantar varinciongs debide af redgndes de s cifros.
Precios de mercodo o 2024,

Descripcion de los | Los principales beneficios asociados al proyecto se resumen en:

principales

beneficios del PP * Ahorro por gastos en centros de recreacidn, entretenimiento,
convenciones y auditorios.

o Ahorro en Costos Generalizados de Viaje (CGV) para visitas a
recintos similares al proyecto.

Adicional a esto se tienen los siguientes beneficios intangibles:

Tabla 3 Principales beneficios del PPI

Descripcion Valoracion

Beneficio

Con la construceldn del Auditarla ) "
s paracrss tandrin un sspaclo | £ JOROT 5 B S0 SHED
dptimo para mayoras Gvenios

fda de ia peblacidn y con &l
Hentes del suditorio | culturales y racrentivos, K
salventande la necesidad de proyacto se puede ofracar un

gspacio de calidad pare liever a
rentar otros espsclos o servicios cabo custquler evento.
para poder ofrecerlos.

Debido a que el proyecto incluye £l proyecto favorece en gue las

personas no tendran Ia
un estacionamiento, ias personas -
necesidad de desplazarse por fa
Cuota de no tendran la necesidad de buscar | .
E estacionamiento estacionamientos rivagos o bisqueda de un lugar para
P estaclonar sus automoviles ya

espacios en las calles en los que la =
. i que este servicio forma parte
seguridad es menor.
del proyecto.

incremento en la convivencia

Incrementc en la Integracion de las comunidades
. , urbana de todos los sectores de
cohesién soclal de los | aledafias e inclusion de grupos a poblacién de la localidad
habitantes. marginados. P ¥

det municipio.

El asuditorio representa una
alternativa para la poblacién
para poder realizar actividades
recreativas con las cuales evita
el aumento en la inseguridad

de la zona, pues permite que I

Las actividades recreativas vy
Disminucién de fas | deportivas moduian al
tasas de inseguridad en | comportamiente  humane  de
la zona de influencia. | manera positiva, con lo que se
disminuye Iz incldencia delictiva.

Fuqptas
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Monto total de
inversion (con
IVA)

Rlesgos asociados

al PPI

Indicadores de Rentabilidad del PPI

ACB del Proyecto: Construccién de Audltorio, ublcado en la localidad
de Tepeaca, Municipio de Tepeaca, estads de Puebia

las perswriae tengan un sanv
dasarrollo.

Fuante; Hlaboracion progio. Beneficios intangibles dsochados, 1024,

$119,553,804.94

Descripeion

Rissgo en la demora
de adjudicacidn de

| Lﬂriﬁpalaﬁiasga?&%oéﬁdo? al proyecto se clasifican de la siguiente manera;

Tabla 4, Riesgos asocladas af PP|

Impacto

Retraso de los

Mitigacion
Coordinaclén estracha con el drea
rasponsable da reallzar tos contratos, esf
comeo ¢on fe ampresa adjudicads con I
finalldad de reallzar ia contrataclén en &l
tiempo establecido. Preparar {as bases de

contrato trémites debidos concurso a manera de gue se aspaciflquen
los  documentos necesarlos para o
contrataclén, con el fin da tenerios
completos en el momento requerido.
Riesgo por falta de Sarviclos Desarrcllar programacién de adgulsicidn,
disponibllidad da daficlantes & los fabrlcaclén y sumlinistro de Insumes, pars
insumos an la cubtir con lo# voldmenas necesarios

construcclén

usuarios

derivados de la rnajnitud de la obra,

Falta de presupuesto
para su operacion

Suspensién de la
aoperacidn de las
instalactones, (-]
reduccidn en su
capacidad de uso

Programacidn y aprobacién adecuada del
Presupusste.

Falta de
cumplimlento en los
mantenimientos
MENOres y mayores
de las instalaciones

Sarvicios
deficientes a l»
pablacidn; la

infraestructura vy
equipamiento se
deterlorard y se
reduclré su vida atif

Disefiar ssquemas para ia abtencidn de |
fondos adiclonsles y an caso de ser
necesarlo la obtencldn de fidelcomisos.

Riesgo de incremento
en los insumaos

Fendmenas naturales
que impidan la
ejecucion u
operacidn del
proyecto

Servicios
deficientes a la
poblacién

Evaluzr e integrar los costos por obra
adicional {reservas, camhbio de use de
suelo, bancos de materiales, programas de
proteccion de flora y fauna).

Suspensién
temporal 0
deflnitiva de las
Instalaciones,

dependiendo  del
nivel de afectaclén

Investigacion y andlisis de datos de
eventos naturales; preparacién vy
capacitacién para emergencias.
Contemplar la posibilidad de establecer
una suspensidn de cumplimlente de
gbligaciones para no generar un
incumplimiento.

Fuenie: Elohgracion prapia con base a anteproyecios similares, SINFAA 2024
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indlcadores Con base en el andlisis y evaluacién econémica de los efectos directos
de {costos y beneficios) que genera el proyecto, se concluye gue este es
Rentabilidad rentable para la localldad de Tepeaca, al presentar indicadores positivos

eoma a continuacion se muestra:

Tabla 6. indicaderes de Rentabilidad Social del Proyecte
Indicadores de Rentabilidad

VANS (%) $67,829,925

TIRS (%) 17.64%
TRI (%) 16.02%
Fuente: Elabaracion proga, SINFRA 3074,
FProeios saelales 8 2024,

Conclusion

Con base en estos indicadores, se observa que el proyecto es rentable
Conclusién del desde el punto de vista econdmico, pues genera un beneficio neto para la
Anélisis del PPI sociedad. Lo anterior queda de manifiesto con el VPN y la TIR. Respecto a
ta TRI, este indicador a! ser mayor a la tasa soclal de descuento (10%%),
sefiala que es el momento 6ptimo de su puesta en operacion.
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If., Situacién Actual del PPi

a) Diagnéstico de la Situacién Actual/Problemadtica

El municipio de Tepeaca es uno de los 217 municipios del Estado de Puebla, localizado en Ia Reg;on
Sociveconémica 22, Tepeaca es una ciudad mexicana ubicada en el estado de Puebla. Es |a cabecera
del municipio homénimo, mismo que, junto con Tecali de Herrera, Cuautinchén, Acajete, Tepatlaxco
de Hidalgo, Tzicatlacoyan, Huitziltepec, Tepeyahualco de Cuauhtémoc, Atoyatempan, entre otros,
conforman {a regién 22. Se encuentra a 35 km de fa capital estatal, Puebla de Zaragoza y cuenta con
un clima Templado con una temperatura media anual entre 12°Cy 18°C.

Tepeaca se localiza en la parte central del Estado de Puebla. Sus coordenadas geogréficas son los
paralelos 18955' y 19208’ de latitud norte, y los meridianos 972 48'y 57258’ de longitud occidental.
Sus colindancias son al Norte con Acajete v Nopalucan; al Este con Nopalucan, Acatzingo, Los Reyes
de ludrez y Cuapiaxtia de Madero; al Sur con Cuapiaxtia de Madero, Santo Tomas Hueyotlipan, Mixtla
y Tecali de Herrera; al Oeste con Tecali de Herrera, Cuautinchdn y Acajete.

Problematica

Entre log problemas mie importantes gue tlene quea enfrentar el municiplo se encuentran /e foity de
espacios publicos de occeso gratuito y ilbre como porques, plazos, Jardines, Instalaclones
racreativas y deportivas, dreas verdes, |a pérdida de bosque y biodiversidad, generacién de energia
renovable, |a contaminacion y el manejo del agua.

£l municipio de Tepeaca, ubicado en ia parte central del estado de Puebla, tiene una superficie de
216.4 km, la pobiacion total de la localidad de Tepeaca en 2020 fue de 29,123 habitantes, siendo
15,247 mujeres y 13,876 hombres, teniendo una poblacidn mayoritariamente femenina. Los rangos
de edad gue concentraron mayor poblacidn fueron de 20 a 24 afios (2,681 habitantes), de 10 a 14
afios {2,680 habitantes) y de 15 a 19 afios (2,672 habitantes),

Segun e! estudio de la Organizacién de las Naciones Unidas en el estudic del Indice Basico de las
Ciudades Prosperas en sus siglas en Ingles CPI {City Prosperity Index), en su estudio del 2018 en el
punto 3.3 Dimensidn Calidad de vida, en su apartado Espacio publico menciona lo siguiente:

“Accesibilidad al espacio pablico abierto: Mide el porcentaie de drea urbana del municipio cercana a
los espacios publicos de acceso gratuito y libre, como parques, plazas, jardines, Instalaciones
recreativas y deportivas, y dreas verdes. El moderado resultado indica que la distribucion general de
espacios publicos en la ciudad debe mejorarse para lograr plena accesibilidad de los hogares. Sin
embargo, es importante sefialar que ademais de la distribucidn, existen otros aspectos como la
calidad del espacio, su disefio y condiciones de uso local, gue deben ser considerados para evaluar
las funciones sociales, culiurales y ecolégicas que tienen este tipo de espacios”.?

2 [Organizacidn de las Naciones Unidas, 2018)
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Actualmente el municipio de Tepeaca cuenta con un bajo indice de servicios de dreas verdes,
recreativas y culturales equipadas adecuadamente, es decir, las dreas gue actualmente se
encuentran en este municipio son totaimente limitadas Ginicamente hablando de auditorios, pero en
general se hailan pocas dreas destinadas a la recreacion y el esparcimiento.

El adecuado equipamiento de estos espacios es indispensable para el desarroilo de la comunidad, ya
que sus servicios contribuyen al bienestar fisico y mental del individuo mediante el descanso y el
asparcimiento. El CPl en cuanto a Infraestructura de vivienda menciona gue como Orientacion
general se deben “Emprender programas de regeneracién urbana en barrios y colonias deterioradas,
aprovechando los programas federales y estatales, as{ como las iniciativas del sector privado para
mejorar su infraestructura, crear o mejorar los equipamientos basicos {educacién, salud, cultura,
deporte}, crear o mantener espacio publico y fomentar empleo asociado directamente a la vivienda.”
Precisando gue este debe realizarse para el bienestar de las personas.

De igual manera, a nivel nacional de acuerdo con el Indicador Global de Actividad Econdmica {IGAE)?,
el cual brinda informacion con relacion al comportamienio real de los diferenies sectores
econdmicos. Segdn el INEGI, el sector 71 Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros
servicios recreativos en de marzo de 2024, obtuvo una variacion preliminar de 0.5 puntos
porcentuales en comparacién de los meses anteriores de -10 y -4.4.

Esta actlvidad terclarla Incluye serviclos de centros culturales y deporfivos como el teatrg, cine,
recintos de danza, deportivos, academias de artes, llbrerfas, entre otros.

Efectos de la Problematica

El bajo indice de servicios de 4reas verdes y espacios deportivos, recreativos y culturales bien
equipados resulta en un incremento eh los costos generalizados de viaje de las personas para acceder
a servicios adecuados, ademds de un bajo valor comercial inmobiliario en [as dreas habitacionales y
un incremento de las tasas de exclusion social e inseguridad, ya que no existe manera de sustituir las
funciones soclales que cumplen los parques en las urbes. De esta manera, el poco desarrollo de
servicios recreativos y de esparcimiento incrementa la inseguridad y |a violencia, asl como la falta de
educacion, de oportunidades laborales y de pobreza.

Los altos niveles de violencia y delincuencia producen inseguridad en el municipio de Tepeaca,
causado entre otras, por la falta de infraestructura deportiva, recreativa y cultural, que inhiben fa
realizacion de actividades al aire libre. El mal uso del tiempo libre, sumado a la sensacion de
inseguridad y a la falta de actividades recreativas y de convivencia producen en la poblacion gue no
se reduzca el exceso de estrés al que estdn sujetos, lo que llega a ser perjudicial para 1a salud de los
individuos gque lo sufren.

! {Insthtuto Naclonal de Estadistica y Geografla, 2024)
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Ademas, una vez producida la violencia, el efecto inmediato es que se produce més violencia:
individuos o sectores de poblacién gue han sido sefialados como violentos tienden a ser segregados
y marginados, politica, econdmica o culturalmente, Dicha exclusion produce descontento que vuelve
a producir violencia, con lo que se desgarra la cohesidn soclal. Es decir, se crea un circulo vicioso de
violencia.

b) Analisis de la Oferta Existente

La oferta de los centros de auditorios o similares del municipio de Tepeaca se muestra en la siguiente
Hustracién:

liustraeldn 1. Oferta exlstents del municipio de Tepeaca en |5 focalidad da Tepeaca.

Oferta Existente de Tepeaca

i Sirmbologls

@ Auditorios en tepeaca
[ Raciiu de alcanca de 1 km de i

. Explanada de Tepeaca
P =) Radio de alcance da 1 kit del
2090600.000 - y 2096000500 Alilitorio Zaragola
L ! ] Mumeipio tle Tapeaca
J16000.000 B0000.000 Manzainas de Tepsacs
0 1 2km
| e |

Fuente: Elaboroda con l_nfa;n_a:ﬂ;n del lnvenmrfa_M;ck-mu; de l-fl;fe.ﬁdai del instituto Nocional de Estadisticn y Geografio INEGT (2020)

La anterior ilustracién denota las (inicas dos 4reas semejantes a un auditorio en Tepeaca, las cuales
son la Explanada de la Feria de Tepeaca ubicada en el centro de la localidad de Tepeaca y el Auditorio
Zaragoza ubicado en los limites de la misma localidad. A continuacién, se presenta una breve
descripcion de los servicios que ofertan cada uno y los eventos que se pueden ofertar en cada uno
de ellos:

Tabla 6. Oferta de eventos y espacios de Ia situnpclidn actual
Oferta de la situacion Actual (Anual)

Auditorio o similar Tema Eventos | Personas M?
Explanada Feria de Congresos {6 1o | 0
Tepeaca Actividades culturaies a6 200,000 20,535

11
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Evertos ampresariales o o 0
{Exposiciones, Ferlas)
Congresos 2] [ 4]
Actividades cultuiales 0 [y 0
Auditorto Zaragoza =
Eventos empresariales o a 0
! {Expasiciones, Ferias) '[
[ Total 86, 200,000| 20,535

Fuante: Elaboracidn propla con Informacidn del munigiplo, 2024,

Con la infraestructura actual con la que cuenta la localidad de Tepeaca no es posible ofrecer tantos
y tan variados tipos de eventos, es por ello que la oferta actual Unicamente se concentra en
actividades culturales, estando la mayoria contenidas en la celebracién de la Feria de Tepeaca. En el
caso de la oferta del Auditorio Zaragoza a oferta actual es nula debido a que se encuentra fuera de
servicio.

c) Andlisis de la Demanda Actual 3 ) .
En cuanto a 1z demanda de la situacién actual es necesario volver a presentar la oferta actual de
auditorios ¢ similares:

Hustracidn 2 Demanda actual dal muniziplo de Tepeaca en |a localldad de Tepasca.

Demanda actual de Tepeaca

%
ey :
. ’A\ e £
JI000MET00
|
!
* T )
¥ |
: : | | simbotogia
iard ® Acchinnos e tepenca
I ) madka de aicance d¢ ) km-ge ia
Explanada de Tepeacs
{2 Wacki se oo de | ke et
L/ 20000000 3 Auditorko Zeragom
- [ Munisiia de Tapaaca
M ww Marizants da Teoosch

F— !
Fuente: Elaborado con Informacidn del Inventario Nacional de Viviendas del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI (2020}

Debido a que se estimod un radio de alcance de 1 km a la redonda de |a oferta existente, se desglosa
a continuacion la poblacion total por manzana que se extrajo de este analisis:

Tabla 7. Demanda de la situaclén actual
Poblacion Poblacion Poblacion De 0 A Poblacion De 15
Femenina Masculina 14 Anos A 29 Anos

16,276 8,601 7,675 4,128 4,318

Poblaciéon Total
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Poblacion De 30 Poblacion De 60 Viviendas Viviendas No Promedio De
A 59 Anos Anos Y Mas Totales Habitadas Ocupantes

Fugnte: Elsborade son Infarmacién del Inventario Negigno! de Viviendas el Instituto Nacional de Estadlitica y Geagrafia INEG] (3020}

En unradio de 1 km de {a zona de la Explanada de la Feria de Tepeaca se encuentra un total de 4,850
viviendas con un promedio de ocupantes de 4 personas, teniendo una composiclén mayoritariamente
de personas entre los 30 y 59 afios, slendo mayoritariamente poblacion femenina con 8,601 de ellas
v 7,675 hombres, Es decir, se encuentra una demanda de 16,276 personas por un radlo de alcance de
1km,

Mas si establecermnos el mismo radic de alcance en el auditorio Zaragoza, se observa que no existen

manzanas a la redonda, por lo que su alcance es scaso v, por lo tanto, su demanda también.

La demanda de los establecimientos como auditorios o similares se presentan en la siguiente tabla

de acuerdo a cada tipo de evento ofrecido:

Tabla 8. Demanda de la situacién actual de eventos y de los espaclos

Demanda de la situacion Actual (Anual)

Auditorio o Tema Eventg | Persona 2
timtlar 5 3
Congresos 2 3,000 | 10,500 |
| Actividades [
|
Explanada | culturales 33 §1300,000 § 80,000 !
Ferla de
Tepeaca Eventos
empresariales 4 6,000 16,500
f (Exposiclonas, Ferlas)
|  Congreses | 8 | 12,000 | 16,500
Actividades
nusitoria | cultorales | ¥ | 51000 | 10509 |
Zaragoza Eventas
empresariales pi 3,000 | 10,500 |

{Exposiciones, Ferlas) |

. - —_—
Total 143 | 375,000 | 132,500 |

Fuente: Elaboracidn propia con informacidn del H. Ayuntomiento de Tepeaca, 2024,

Cabe mencionar que la demanda de metros cuadrados que se presenta en la tabla se debe al
seguimiento del argumento de que 7 metros cuadrados serian el espacio éptimo por persona en este
tipo de establecimientos. Si bien el numero de metros cuadrados que demandan actividades
culturales no sigue este argumento, se debe a que {a mayor parte de personas demandan las
actividades Hlevadas a cabo durante la Feria de Tepeaca, por lo que en este tipo de eventos seria
imposible ofrecer los 7 metros cuadrados por persona, no obstante, seria muy conveniente ampliar
el espacio para que exista una mejor distribucion del espacio.
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d) Interaccién de la Oferta-Demanda

Segdn Ta Revista credencial* con base al Centro de convenciones de Cartagena de indias el cual posee
una capacidad de 2,500 personas en sus 19,000 m?, se estima que en promedio se debe usar 7.6
metros cuadrados por persona, asimismao, otros centros como el Cintermex, cuenta con 8,100 metros
cuadrados el cual se ajusta de acuerdo con el tipo de evento. Y en cuanto a Normas generales, en un
espaclo de oficina se necesitan 7 metros cuadrados por persona para que la delimltacion espacial
sea Optima y sobre todo comoeda, por lo qgue, 7 metros cuadrados es el espacio necesario para este
tipo de sitio. Sin embargo, cierios eventos o actividades requieren un mayor niimero de metros
cuadrados, por lo que la interaccion de demanda y oferta se basard de acuerdo af tipo de servicios
que ofrecen:

Tabla 8. interaccién de ia demanda- oferta situacidn actual
Interaccion Oferta-Demanda situacion Actual (Anual)

Audiorle Tema Eventos Personas m?
osimilar | Iineraccién | Oferty uemamia Qferta Bemanaa’nfma Pemanda
Congresos | 0 | 2 | ©0 | 3000 | 0 | 10500 |
Actividades | 93 |200,000| 300,000 |20535| 80,000 |
Explanada | culturales
Ferla de Eventos
Tepeaca | empresariales
Exposiciones, | 4 0 6,000 0 10500 |
|  Ferias) | 5
_Congresos | o0 | 8 0| 12,000 o | 10500 1'
Actividades | o | g, 0 s1.000 | 0 | 10500 |
culturales | .
Auditorio Event i :
Zaragoza | ren ?,s‘ | |
empresaniaies | g9 | 2 ) 3,000 o | 10500 |
{Exposiciones, . [
| rer) | | ] | J
Total 86 | 143 200,000 | 375,000 | 20,535 | 132,500 |
__ Déficit/Superdvit -57 -175,000 -111,965 1

Fuente; Elabaracién pmnh con !r'l}‘armrlrldn de! H. Ayunl‘awcnro de T Trpm'm 2024,

Actualmente existe un déficit en cuanto a los servicios ofrecidos y demandados, le que implica un
déficit en cuanto a los servicios que demandan las personas. Por otro lado, parte del déficit de los
metros cuadrados que se le destinan a estos eventos se debe a que el Auditorio Zaragoza ests fuera
de servicio y con ello pese a existir, no ayuda a satisfacer las necesidades de la pobiacion.

Por otro lado, para el presente estudio del costo generalizado de viaje de las personas gue se
trasladan a auditorios, centros de convenciones o similares se tomd de base a los kilémetros
recorridos que se realizan desde el predio “el campo de beisbol mariposas” hasta los auditorios o
similares existentes en la localidad, los cuales son 8.1 km. Por lo que los costos generalizados para la
situacién actual son los siguientes:

4 (Baldrich, 2011)
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" Tabla 10, Costos Generalizados de Viaje, situacion actual

Costos generalizados de viaje

cov TIEMPO
0 2024 29,888,516 | 51,495,599 | 81,384,115

Fuente: Elaboracidn propht con Informacidn del municipio, (2024).

illl. Situacion sin el PPI

Para no atribuirle beneficios que no le corresponden al proyecto de “Construccién de Auditorio,
ubicado en la localidad de Tepeaca, municipio de Tepeaca, estado de Puebla” se requiere determinar
si axisten acciones de menor costo que parmitan mejorar |la situacion actual. Es decir, 1a Situacion
Sin Proyecto es igual a la Situacion Actual Optimizada, entendiendo como optimizacidon cualquier
medida de bajo costo, particularmente una cuyo costo sea de hasta un 10 % del costo total del
proyecto, y que en la mayoria de los casos termina siendo una medida administrativa. Con base en
esta definicion se realizd el siguiente analisis, tratando de realizar mejoras a la situacion actual, pero
que representen un bajo costo de inversion.

~_a) Optimizaciones

Con base en los Lineamlentos para la elaboracién y presentaclon de los andlisis costo y ‘beneficlo de
los programas y proyecios de inversion; se deberén desarrcliar medidas de optimizacion que
permitan en el escenario de |a situaclidn sin proyecto, atenuar |3 problemdtica Identiflcada; en este
taso, se propone una serle de acclones enfocadas en la rehabllitacién del Auditorlo Zaragoza.

Tabla 11. Presupuesto de la Optimizacion

Optimizaciones

Preliminares 742.90 1,782,960.00
Piso M2 500.00 2,150,000.00
Techado M? 600.00 3,900,000.00
Sanitarios Mm? 576.00 551,232.00
Areas verdes M2 42.90 171,600.00
Alumbrade Pza. 120 96,000.00
Escenario M? 50 265,000.00
Auditorio M2 500 1,050,000.00
Obra exterlor M2 160 240,000.00
Subtotal $10,206,792.00
IVA (16%) $1,633,086.72
TOTAL $11,839,878.72
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Fuente: Elaboraclén prophs de provectos similares de lo Seeretorfe de Infraestructung. Proclos de mercado o 2024,

Con la inversion de $11,839,878.72 con L.V.A. que representa menos del 10% del monto total de la
inversion del proyecto, se lograrfa gue |s poblacién tuviera un espacio disponible todo el afio para
realizar distintas actividades recreativas.

b) Andlisis de la Oferta sin Proyecto

Con la optimizacidn del Auditorio Zaragoza la oferta de auditorios o similares es la siguiente:

Hustracidn 3 Oferta sin proyecto def municlpio de Tepeaca an la localldad de Tepeaca.

I ire e

Oferta de Tepeaca sin Proyecto -

3 Simbologla
.y | 1 Audiorios an bepeacs
| | Radio de micance de 1 km de 2
| Explneda de Tepeaca
£ Radio de alance de 1 km del
2096000000 Auditorio Zaragoza
[ Munlciplo de Tepeaca
ot 620000.000 Manzanes da Tepeaﬂ
- — &
0 i Zkm

[ soessm——il
 Fuente’ Einboradn eon Informacion del Inventasis Necional da Viviendas del iastituto Naclonal de Estadistca v Geografia INEGI {2020

En la llustracidn anterlor se mantiene la Informacién presentada anterlormente, va que el Auditorio
Zaragoza es una obra ya existente, y para este ejercicio se considera una rehabilltacidn del mismo.

Tabla 12. Oferta sin proyecto de auditorios o similares en la localidad de Tepeaca.

Auditorio o Lo, Superficie
Descripcion Eventos 3
similar {m7)
sAres de vents y consumo de s Feriade
comida (temporales) Tapasca
Explanada Ferla eVenta de ariesenias y souvenirs 20,836

SETEpescE (temporales)

shraa de juegos (temporal)
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]
. »  Evenios o
stscenario (temporal) religfoses
sEntrada accesible para personas s Conciertos
con capacidades diferentes
eServiclo de sanitarlos
(portatiles)
stscenario (rehabilitado) & Conclenos
o  Presentaciones
sButacas {rehabilitadas} de danza
sAreas verdes (rehabllitado) s Congrasos
Auditorio
Zaragozs sArea de venta y consumo de = Exposicionas 742.8
comida {rehahllitado}
sServicio de sanitarios
(rehabilitados)
=Botes de basura

Fuente: Elpborado con Infarmacidn prapie con informacidn del H, Ayuntamianto de Tepeaca, 2024

Una vez rehabilitado el Auditorio Zaragoza, Ia oferta de servicios también se ve modificada como a
continuacién se muestra:

Tabla 13. Oferta sin proyecto en $a localidad de Tepeaca.

Oferta de la Situacion Sin Proyecto (Anual)

i Tema Eventos | Personas | M2
similar _
; Congresos 0 | 0 0
| Activi !
. ctividades | oo | 200,000 | 20,535
| Explanada culturales |
|  Feriade Eventos
! '\ Tepeaca empresariales
[ ' 0 | 0 0
| | (Exposiciones, | = .
|' Congresos 8 9,600 | 743
| .y |
;[ Actividades 34 8420 | 743 ]l
o .| culturales ' : |
Auditorio | 5
| Eventos I |
Zaragoza | ampresariales | |
' s 2 | 495 743 |
| {Exposiciones, ;
‘ Ferias) |
Totai 130 218,515 22,764
Fuente: Elaboracion propia con informacidn del H, Ayuntamiento de Tepeaco, 2024,

| Con la optimizacién se pretende que ef Auditorio Zaragoza satisfaga cuande menos la demanda de eventos

| que se encuentra en la situacion actual, es por eflo que se contempla esa oferta.
|
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c) Andlisis de la Demanda sin Proyecto

La Demands sin Proyecto permanece constante con la demanda actual bajo |a situacion de mantener
el mismo numero de auditorios o similares, |la poblacion que demanda el proyecto en un radio de 1
km alrededor de estos es la ya mencionada anteriormente y que se presenta nuevamente en la
sigulente tabla:

Tabla 14. Demanda de la situacidn sin proyecto

Poblacion Poblacion Poblacion De 0 A Poblacion De 15
Femenina Masculina 14 Anos A 29 Anos

8801 7675 | 4128 |

Poblacion Total

Poblacion De 30 Poblacion De 60 Viviendas Viviendas No Promedio De
ALY Anos Anos ¥ Mix Totales Habitadns Ocupantes

6,080 4,850

Eugnte! Elaborads con Informacelén del invantorle Naclanal de Viviendas del Institure Naclone! de Estogistica v Geogrofia INEG! {2020)

La poblacién a la redonda de 1 km de la zona de la Explanada de la Feria de Tepeaca, es de un total
de 4,850 viviendas con un promedio de ocupantes de 4 personas, tenlendo una composiclén
mayoritariamente de personas entre los 30 y 59 afios, siendo mavyoritariamente mujeres con 8,601
de ellas y 7,675 hombres. Es decir, se encuentra una demanda de 16,276 personas por un radio de
alcance de 1 km.

La demanda de la situacién sin proyecto para el caso de los eventos que se pueden ofrecer en los
auditorios o simiiaras se contempla como la misma de fa situacién actual:

Tabla 15, Demanda de la situaclon sin proyecto
Demanda de la Situacion Sin Proyecto (Anual)

A”;;;%g: = Tema Eventos Fersonas M X

Congresos . 3,000 10,500

Explanada Ferla | Actividades culturales 93 300,000 20,000
de Tepeaca Eventos empresariale

i tExposIcIonzs, Ferlas}s 4 6,000 10,500

Congresos 8 12,000 10,500

Auditorio Actividades culturales 34 51,000 10,500

Zaragoza Eventos empresariales 7 3,000 10,500
{Exposiciones, Ferias)

Total 143 375,000 132,500

Fuente: Elaboracldn praopla con informacidn del H. Ayuntamiento de Tepeaca, 2024.

d) Diagnéstico de la interaccién Oferta-Demanda sin Proyecto

Como resultado de mantener constantes la oferta y la demanda actual de la poblacién que se
encuentra en un radio de 1 km alrededor de los auditorios o similares, {a interaccién entre estas es
igual a la interaccion entre la Oferta-Demanda actual:
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Tabla 16. Interaccion de la demanda- oferta situacion sin proyecta

teraccion Oferta-Demanda situacion Sin Proyecto (Anual)

Auditorio Tema Eventos Personas Mm?
osimilar | Interaccién | Oferta | Demanda | Oferta | Demanda | Gferta Demandq
| Congresos | 0 2 0 3,000 0 | 10,500
Assivitages | g 93 |200,000| 300,000 |20,535| 80,000
| Explanada | culturaies ] . _ L _
| Feriade Eventos
i Tepeaca | empresarizles 0 4 o 6,000 0 10,500
l {Exposiciones,
Ferlas} | B . [—_—
E “""IB’_"_EE":_ 8 1 & 9,600 | 12,000 | .’43 10,500
j "‘c‘"‘:::ﬁf:i‘:‘ 34 34 | 8420 | 51000 | 743 | 10500
Auditorio Eoant
] Zaragoza emp:::a:;Ies
J (Exposiciones, 2 2 495 3,000 743 10,500
Ferias)
; Total 130 143 718,515 | 375,000 {22,764 | 132,500
| Déficit/Superavit -13 156,485 -109,736

Fuente: Elaboracidn propia con informacion del H. Ayuntamiento de Tepeaca, 2024,

La interaccién de la demanda y la oferta de eventos en los auditorios o similares presenta un déficit
menor al de la situacién actual debido a que la optimizacién ayuda a satisfacer cierta demanda. No
obstante, ia optimizacién no es una opcidn viable, ya que se encuentra lejos de cualquier vivienda
de la localidad, por lo que es de dificil acceso. Ademas, el espacio de metros cuadrados del Auditorio
Zaragoza es pequeno en comparacién con el gue se contempla para el proyecto, con lo que cabe
resaltar incluye més servicios y en mejores condiciones, incluyendo la cercanfa a Ia poblacidn local
de Tepeaca. Es por ellu que se descarta la optimizacion del Auditorio Zaragoza.

Asimismo, para el costo generalizado de viaje para la situacion sin proyecto se presenta la sigulente
proyeccion:

Tabla 17. Costos generallzades da visje, Sltuacién sin proyacio

Costos Generalizados de Viaje (CGV) Situacion sin Proyecto

Afo cov TIEMPO CTR

0 2024

1 2025 25,577,028 47,407,274 72,984,302
3 2026 26,712,094 49,452,814 | 76,164,908
3 2027 27,897,533 51,587,900 | 79,485,432
4 2028 29,135,579 53,818,262 | B2,953,840
5 2029 30,428,567 56,141,733 | 86,570,300
6 2030 31,778,936 58,560,842 | 90,339,779
7 2081 33,189,233 61,091,468 | 94,280,701
8 2032 34,662,116 63,725,087 | 98,387,203
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|9 2033]  36200383| 66479327 102,679,690)
10 2034 37,806,875 69,344,129 | 107,151,004
11 2035 39,484,681 72,335,351 111,820,032
12 2036 41,236,946 75,464,250 | 116,701,196
13 2037 43,066,973 78,721,044 | 121,788,016
14 2038 44,978,213 82,119,959 | 127,098,173
15 2039 46,974,272 85,673,831 132,648,103
i6 2040 49,058,812 89,365,050 138,423,962 |
17 2041 51,236,065 93,223,437i 144,459,502 |
18 2042 53,509,836 97,255,605i 150,765,le
19 2043 55,884,514 101,455,781 157,340,295
20 2044|  58364,576| 105,844,723 | 164,209,209 |

Fuente: Elabaracion propla con informacidn del H. Ayuntamiento de Tepeacn, 2024,

e) Alternativas de solucion

De acuerdo con el boletin denominado ALTERNATIVAS DE SOLUCION, emitido por el CEPEP en
octubre de 2016, se define como alternativa de solucién®:

“Por alternativa de solucién se puede entender a una accién o conjunto de acciones que pueden
llevar a cabo las dependencias y entidades de los distintos niveles de gobierno con el propdsite de
solucionar o atender en cierta medida una problematica {en mayor medida que una optimizacion)
[...]

Las alternativas de solucion analizadas pueden o no resolver en la misma medida la problemética
identificada... Se pueden presentar situaciones en ias cuales las alternativas de selucién analizadas
para resolver una problematica en especifico resuelvan Iz problematica en distintas proporciones,
es decir, se le atribuyen diferentes beneficios.”

En este sentido, las alternativas pueden analizarse con diferentes indicadores, considerando:

a) Silas alternativas presentan iguales beneficios e igual vida util, el indicador aplicable es el
VPC (Valor Presente de los Costos)

b) Silas alternativas presentan iguales beneficios y diferente vida dtil, el indlcador aplicable es
¢l CAE (Costo Anual Equivalente)

¢} Silas alternatlvas presentan diferentes beneficios e igual vida dtil, el indicador aplicable es el
VPN (Valor Presente Neto) y como referencia ia TIR {Tasa interna de Retorno)

d} Si el presupuesto es limitado, es conveniente anallzar el VPN/I (Valor Presente Neto entre
inversién) para estimar la rentabilidad social de cada peso invertido.

5 {Centro de Estudios para Preparacide v Evaluacion Socloecondmica de Prayectos, 2016).
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Con el objetivo de darie soiucién a a faita de espaclos recreativos en |2 localidad de Tepeaca,
Municipio de Tepeaca en &l estado de Puebla, se presentan las sigulentes 2 posibles soluclones:

Alternativa A

Esta alternativa constituye el proyecto, que consiste en la construccién de un Auditorio gue cuenta
con una superficie de 12,253.50 m? construido con materiales convencionales; de los cuales destaca
que integra salas de exposicién y/o exhibicién, un auditorio y dreas verdes. Asf pues, en forma de

resumen se presentan las erogaciones derivadas de la construccidn de esta alternativa:

Tablz 18. Costos totales de la Alternativa A
Alternativa A -Materiales convencionales-

CONCEPTO

IMPORTE

ACTIVIDAD 1 PROYECTO EJECUTIVO 1,826,677.73
ACTVIDADZ | PRELIMINARES 3,295,926.04
—ACTIVIDADS _ [AUDTORIO 6037865475
ACTIVIDAD4 | AREA ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS 16,513,017.23
ESTACIONAMIENTO, VIALIDAD DE
ACTIVIDADS | AGCESO Y PATIO DE MANIOBRAS 3,773,941.94
ACTIVIDAD 6 | OBRA EXTERIOR 5,372,492.14
—__ACTIVIDAD7 ___| OBRA INDUGIDA 1,099,852.34
ACTIVIDAD § | MOBILIARIO - £,454,784.91
EQUIPAMENTO DE ILUMINAGION
ACTIMVIDAD 8 ESCENICA Y CONTROL DE
_____ o | ILUMINACION ARQUITECTONICA 258620690
EQUIPAMIENTO ELECTROACUSTICA,
ACTIVIDAD 10 | INTERCOMUNICAGION Y VOCEO . £63,088.97
S - __TOTAL,SINIVA | 108,063624.95
— LVA. 16% 16,490,179.99
TOTAL __119,551,804.94

“Fusnte(s): Elabaracldn prapia con precios Indice de anteproyectas similares, SINFRA. Precios de mereado a 2024

Alternativa B

La segunda alternativa consiste en la construccion del mismo proyecto del Auditorio, con la variacidn
de que se utilizarian materiales de construccién diferentes a los convencionales, con lo que la
inversion inicial y los costos se incrementarian en un 35%. Los costos totales se presentan en la
siguiente tabla:

Tabla 19. Costos totales de la Alternativa B

Alternativa B -Materiales diferentes-

CONCEPTO IMPORTE
_____ ACTIVIDAD1 | PROYECTOEJECUTIVO |\ 246601494
ACTIVIDAD 2 ruFRELfMlNﬁRES 4,449,502,85
ACTIVIDAD 3 AUDITORIO 81,511,183.91
ACTIVIDAD 4 AREA ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS 22,292,573.26
ESTACIONAMIENTO, VIALIDAD DE
AETIMBADIS ACCESO Y PATIO DE MANIOBRAS 5,094,821.62
ACTIVIDAD 8 OBRA EXTERIOR 7,252,864.39
ACTIVIDAD 7 OBRA INDUCIDA 2,699,800,66
ACTIVIDAD 8 MOBILIARIO - 8,713,959.63
ILUMINACION ESCENICA Y CONTROL DE
auTEes ILUMINACION ARQUITECTONICA 3,491,379.32
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' ol casTh SISTEMA CLECTROACUSTICO, I
ACTIAD 10 INTERCOMUNICACION Y VOCEO 1,163,793.41 |

TOTAL, 8IN I.V.A, 139,135,893.68 |

o 1LVA, 16% - 22,261,742.99 |

TOTAL 161,397,636.67 |

Eugnta(s}): Elabaracion praple con preclos indice de anteproyectos similares, SINFRA. Preclos de mercade o 2024,

Una vez teniendo las dos alternativas de solucion a la problematica, se presenta la siguiente

comparacion entre ellas:
Tabla 20, Comparacién econdémica a través del VAC y CAE

Alternativa B -Materiales diferentes-

Alternativa A -Materiales convencionales-
Concepto Cantidad Concepto Cantidad
Inversidn sin (VA {mdp) 103.06 Inversidn sin IVA {mdp} 139.14
MTTO meneres [anuales an 091 MTTO menores {anuafes en 1.60
mdp} mdp)
MTTO mayores (cada § afios 272 MTTO mayotes (¢ada 5 afios en 2.99
en mdp) mdp)
Costo de Operaclon (anuat) 8.78 Costo de Operacién {anual) 10.77
Vida Gtil (afios) 20 Vida util (afios) 20
Tasa Soclal de Dascuanto 10% Tasa Social de Descuanto 10%
b 24179
VAC imdp) = VAL {medp]
CAF {mdp) . CAE (mdp) e

Fuente{s}: Elnboracion proplo. Precios de mercodo a 2024,
Nota 1/ Costos d2 operacién y mantenimiento [COM).

Como resultado de este ejercicio, se concluye gue la mejor alternativa es la construccion del
“Proyecto Integral para la Construccidn del Auditorio, ubicado en la localidad de Tepeaca, municipio
de Tepeacs, Puebla” con materiales convencionales, ya que es menos costoso que [a alternativa con
materiales diferentes al presentar un menor Valor Actual de los Costos (VAC).
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IV, Situacion con el PPI

a) Descripcién general

Tipo de PPI
p

royecto de infraestructura econdmica
Proyecto de infraestructura social
Proyecto de infraestructura gubernamental
Proyecto de inmuebles
Programa de adquisiciones
Programa de mantenimiento
Ctros proyectos de inversion
Otros programas de inversion

O

La construccion del “Proyecto Integral para la Construccién de Auditorio, ubicado en Ia
localidad de Tepeaca, municipio de Tepeaca, estado de Puebla”, comprende los siguientes
componentes:

Tabla 21. Principales Componentes del Proyecto.
CUALIG B0 AL AL

LJONIFIGACION

SUPERFIGHE (M)

DESCHRIPCION

EBCENARID, BUTACAS Y GHADAS

CASETA CONTROL

2,584.75

11.00

CON1,S70BUTACAS.

21 ESPACIOS DESIGADOS A
PERSOAB CON CAPACIDADES
DIFERENTES,

SALIDAS DE EMERGENGIA _
CABINA DE CONTROL DE AUDIO,
VIDEQ E ILUMINAGION.
UBICADO EN EL ACCESO DE
ESTACIONAMIENTQ, CONUN
MEDID BAND.

POSTERIOR

CAMERINDS, ADMINSTRACION Y FORO

1,915.51

LOS CAMERINOS TENDRAN ACCESO
PARTICLILAR PARA EL PERSONAL,
CAMERINOS PERSONALES Y
COLEGTIVOS CON SANITARIOS ¥
REGADERAS, ROPERIA, SALA DE
MAQUILLAJE Y SALA DE PRENSA.

LA PARTE ADMINISTRATIVA ABARCA
LAS AREAS DE RECEPCGION, SALAS
DE ENSAYQ, SALAS DE PRENSA,
ENFERMERIA, CONTROL DE
ACCER(0, CASETAS DEVIGILANCIA,
ENTRE OTROS.

£1. FORO POSTERIOR CONTARA
CON UN AREA DE ALMACEN
GENERAL, TALLERES DE
CARPINTERIA, HERRERIA,
PLOMERIA, DE AUDIOE
ILUMINACION, ENTRE OTROS.

TAQUILLAY BAR

155.19

CON COMUNICACION DIRECTA
CON EL AUDITORIO ¥ AL EXTERIOR
DE LAS EDIFICACIONES.

BANQUETAS, ESCALERAS Y RAMPAS

581.70

TOMARA EN CUENTA LA

ACCESIBILIDAD UNIVERSAL.
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EXPLANADA

1,420.07

INCLUYE ANDADORLS,
ESCALONES, ESCALINATASY
RAMPAS PARA LA CIRCULACION
PEATGMAL HACIA EL INTERIOR DEL
PREDIO.

ESTACIONAMIENTO

3,067.47 |

107CAIONES.
7 CAJONESPARA PERSONAS GON
CAPAGIDADES DIFERENTES.

PATIO DE MANIOBRAS

73483

4 CAIONES DE ESTACIONAMIENTO.

1 CAJON DE ESTACIONAMIENTO
PARA PERSONAS CON
CAPACIDADES DIFERENTES,

AGCESC PARTICULAR VEHICULAR.

VIALIDAD DE ACCESG

8688.55

AREA DE ASCENSQ Y DESCENSO DE
LOSVEH{ICULOS PARA ACCEDER AL
AUDITORIO.

AREA VERDE

1,104,33

SEMBRARC DE ARROLES TIPQ FICY.

PLANTAS DE ORNATO.

AREA INTERVENIDA

12,253.60

TOTAL, DEL PREDIO

20,230.00

iocalidad.

Fuente(s): Elaboraciin propia con base en datos del anteproyacto, Secretaria de Infraestructura, 2024.
Para mayor referencia de la descripridn de los trabajos, se recomiends tonsuitar ef presupuesto de in ohra contenitp en el Expediente Té cnico Simplificads.

flustracién 4 Plano dal drea de intervencion

»

Fuentels): Elaborocldn propla con bose en el anteproyecto, SINFRA 2024,

Se aprovecha un terreno localizado en un punto geogréfico estratégico y dentro de la zona en
donde se encuentran miiltiples viviendas con lo que es de ficil acceso a la poblacién de la

Este proyecto contribuye en el incremento de bienes y servicios que benefician a toda la
poblacion una vez terminados los trabajos del inmueble y también al desarrollo del municipio.,
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b) Alineacidén estratégica

Plan Estatal de Desarrollo: 2!}19-2624

-

El Actual Plan Estatal de Desarrollo- Estabilidad con Movilidad incorpora en su enfoque Ia
nocién de “Bienestar Subjetivo”, un concepto innovador, el cual vincula el bienestar de las
personas en sus dominios de vida, como base del progreso de las sociedades.

El PED menciona en cuanto a la Infraestructura y Desarrollo regional que la inversién en
infraestructura es el puente de conexion entre el rezago y €l progreso. Facilitar la movilidad y
promover e| desarrollo sostenible y sustentable deben ser los motores que potencialicen el
crecimiento de la entidad pobiana. La garantia del futuro se construye en el presente. Por
elio, la preservacion, conservacion y proteccion de los recursos naturales; asi como la
satisfaccion de las necesidades econdmicas, sociales y de diversidad cultural deben ir de la
mano para lograr un medio ambiente sano para los poblanos del hoy v del mafiana.

Bajo este marco, los programas y lineas de accién estin orientadas a crear una base de
bienestar, para que las personas se puedan desarrollar positivamente en todos los ambitos
de su vida, para ello, es importante garantizar mediante los siguientes Ejes:

EJE GENERAL. Desarrollo econdmico
OBJETIVO GENERAL: Incrementar la productividad y promover un uso eficiente y responsable

de los recursos para contribuir a un crecimiento econgmico equilibrado gue garantice un
desarrollo igualitario, incluyente, sostenible vy a lo largo de todo el territorio.

OBJETIVO ESPECIFICO: 3.6 Desarrollar de manera transparente, una red de comunicaciones
y transportes accesible, segura, eficiente, sostenible, incluyente y moderna, con visidn de
desarrollo regional y de redes logisticas que conecte a todas las personas, facilite el traslado
de bienes y servicios, y gue contribuya a salvaguardar la seguridad nacional.

ANTECEDENTES: La infraestructura plblica es un elemento fundamenta! para detonar el
potencial economico de un pais. Por un lado, ia infraestructura social ayuda disminuyendo la
disparidad de oportunidades acercando a fa gente a servicios bdsicos como salud, educacién
y saneamiento, Por el otro, la infraestructura econdmica como carreteras, aeropuertos y
puertos aumenta la capacidad productiva; reduce los costos de transaccién; incrementa la
actividad agropecuaria, industrial y de servicios; a los puehlos y comunidades indigenas; y
brinda a la sociedad mds y mejores oportunidades, asf como empleos mejor remunerados,
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ESTRATEGIA: 3.6.6 Promover la competencia, transparencia, evaiuacién y rendicion de
cuentas de los programas, acciones, procesos y recursos orientados al desarrollo de obra
publica vy la mejora de fa infraestructura del pais.

Eje 4: Infraestructura con visidn regional

Objetivo: Mejorar la infraestructura a través de Ias intervenciones conjuntas de federacion,
estado y municipio, para mejorar el bienestar y el nivel de vida de ias comunidades poblanas.

Estrategia: Gestionar de manera eficiente la asignacién y aplicacién del presupuesto
destinado a inversion en infraestructura de manera equitativa en todas las regiones del
estado.

Linea de accion:
1. Mejorar la conectividad terrestre de la entidad a nivel local, regional y con otros estados.

4. Gestionar la construccion de infraestructura que dé solucidn a la problematica de movilidad
en las zonas metropolitanas y conurbadas.

5. Mejorar la infraestructura de movilidad y conectividad para =i desarrollo de os sectores
econdmicos.

El gobierno del Estado, a través de sus dependencias tiene como politica la administracion
eficiente y eficaz de los recursos que le son asignados para la ejecucién de los diferentes
programas y servicios relacionados con la obra publica, en el sector comunicaciones y
transportes su objetivo es el de mejorar la conectividad entre los principales corredores
carreteros, y de lograr una cohesion territorial del Estado, por lo que se considera necesario
se realicen los trabajos del “Proyecto Integral para la Construccién de Auditorio, ubicado en
Ia localidad de Tepeaca, municiplo de Tepeaca, estado de Puebla”.

) Localizacion geografica

| El munielplo de Tepeaca se encuentra en el estado de Puebla entre los paralelos 18° 55’ y 19°
08’ de latitud norte; los meridianos 97° 48’ y 57° 58' de longitud oeste, Los munlcipios con los

gue colinda son: al norte con los municiplos de Acajete, y Nopalucan; al este con los

municiplos de Nopalucan, Acatzingo, Los Reyes de judrez y Cuaplaxtla de Madero; al sur con

los municipios de Cuapiaxtia de Madero, 5anto Tomas Hueyotlipan, Mixtla y Tecall de Herrera;

al ceste con los municipios de Tecali de Herrera, Cuautinchén y Acajete.
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Hlustracion 5 Croquis de macro localizacidn de! proyecto.

CROQUIS DE MACROLOCALIZACION DEL PROYECTO &ww
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Fuente{s]: Elaboracidn propia con base en el anteproyecto, SINFRA 2024,

lustracién 6 Croquis de micro localizacién y ubicacian del proyecto.
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Fuente(s): Elaboracin propia con buse en el anteproyecto, SINFRA 2024 y del Inventario Nacianal de Viviendas del Instituto Nacional de Estodistica y Geograffo

INEGH (2620)

Tabla 22. Coordenadas Geograficas def Proyecto,
Coordenadas decimales de ubicacion

Proyecto Punto

“Proyecto Integral Para La
Construcclén De Auditorio, Ubicado
En La Localidad De Tepeaca,
Municipio De Tepeaca, Estado de
Puchla”

Fuente(s}): Elaboracidn propla con dutos e informacion de Mopa INEGH y dotes de seguimiento por GPS moniados en
Google Earth (marea registrodz de Google Inc.}, 2023,

18°57°40.02" Ny
97°54'51.13" O
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d) Calendario de actividades

El programa de trabajo, tiene por objeto precisar las actividades a realizar y los periodos de tiempo
an que se llevaran a cabo cada una de estas; con lo cual se pretende optimizar recursos, mejorando
rendimientos que permitan medir el avance y valorar actividades, previendo de esta manera,
necesidades de materiales, equipos y recursos econdmicos. El tiempa estimado para la construcecién
de las obras contara con un plazo de ejecucion de 4 meses a partir de {a licitacion correspondiente,

Ei calendario de actividades programadas para [a ejecucién del proyecto se presenta a continuacion:

Tabla 23. Calendario de actividades
CALENDARIO DE EJECUCION 2024

“PROYECTD INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DE AUDITORIO, UBICADO EN LA LOCALIDAD DE TEPEACA, MUNICIPIO DE TEFEACA,
ESTADO DE PUEBLA”".
AVANCE MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 TOTAL
| FINANCIERO(%) |  VL79% |  28.07% |  32.28% 37.88% 100.00%
FINANCIERO ($) |  § 2118,946,17 $33,554,723.02_ § 38,591,267.21 t ~ § 45,288,868.54 § 119,553,604.94
NANCIERO(5) | %2118, _$33,55¢ R iRt L P IR

Fuentefs): Elaboracidn propla con datos del anteproyecto, 2024

e) Monto total de inversion

Ef proyecto “Proyecto Integral para la Construccién de Auditorio, ubicado en la Localidad de Tepeaca,
Municipio de Tepeaca, estado de Puebla” contempla una inversién de $ 119,553,804.94 {Ciento
diecinueve millones quinientos cincuenta y tres mil ochocientos cuatro pesos 94/100 M.N} con el
Impuesto al Valor Agregado incluido, el cual incluye los siguientes rubros:

Tabla 24. Monto total de la inversion.
MONTO TOTAL DE LA INVERSION

CLAVE CONCEPTO IMPORTE
ACTIVIDAD 1 | PROYECTO EJECUTIVO R | 1,826,677.73
ACTIVIDAD 2 | PRELIMINARES 3,295,928.04
ACTIVIDAD 3 | AUDITORIO 60,378,654.75
ACTIVIDAD 4 | AREA ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS 16,513,017.23
ACTIVIDAD & iﬂﬁggnwemo. VIALIDAD DE ACCESO Y PATIO DE —_—_—
ACTIVIDAD S | OBRA EXTERIOR 5,372,497 14
ACTIVIDAD 7 | OBRA INDUCIDA 1,999,852.34
ACTIVIDAD B | MOBILIARIO 6,454,784.91
ACTIVIDAD 8 | EQUIPAMENTO DE ILUMINACION ESCENICA Y CONTROL

DE ILUMINACION ARQUITECTONICA 2,586,206.90

ACTIVIDAD 16 qurlélgégrlf LIJ\IJI%.EIC_:%CI_\ITs?/%CCLé%TI s ) _ ~ 862,068.97
TOTAL, SIN LV.A, 103,063,624.95

S I.VA. 16% 16,490,179.99

TOTAL 119,553,804.94

Nota: Los montos pueden presentar varinclones dehido of redpndeo de las cifras.
Precios de mercado o 2024,
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f) Fuentes de financiamiento

ACB del Provecto: Constructidn de Auditorio, ubicado en fa localidad

de Tepeaca, Municipio de Tepeaca, estado de Puebla

Los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto serdn de origen Estatal en su totalidad como

se muestra en la siguiente tabla:

Fuente de los

Tabla 25. Fuente de financiamiento

Procedencia Porcentaje
recursos
_}._Estatales | Estatal 2024 $ 119,563,804.94 - 100%)
Total $119,553,804.94 100%

Nota: Los montos pueden presentar variaciones debido aof redondeo de los cifrps.
Preclas de mercodo o 2024

g) Capacidad instalada

La

capacidad de bienes y servicios estd definida
construidos/rehabilitados, dicha capacidad estd relacionada con la capacidad de disefio v la
frecuencia de demanda, en otras palabras, las necesidades que demandan en cuanto a servicios
culturales, deportivos y artisticos. La tabla 26 muestra |a capacidad del proyecto:

por

Tabla 26. Capacidad instalada de servicios con proyecto

los metros cuadrados

ESCENARIO, BUTACAS Y GRADAS 1 2550675
CASETA CONTROL i1
CAMERINDS, ADMINSTRACION Y FORO N
POSTERIOR s
TAQUILLA Y BAR 155.18
BANQUETAS, ESCALERAS ¥ RAMPAS 5817
EXPLANADA 1,420.07
ESTACIONAMIENTO 3,067.47

| PATIO DE MANIOBRAS I 73483

| VIALIDAD DE ACCESO 666.55
AREA VERDE 1,104.33

{ AREA SIN INTERVENIR o 7,876.50

| AREA INTERVENIDA - 12,253.50

| TOTAL, DEL PREDIO 20,230.00

Fuente(s): Elabaracidn propia con datos proporclonadaos por el H. Ayuntamiento de Tepeaca, 2024.

h) Metas anuales y totales de produccion

Las metas fisicas esperadas con la construceidn de Auditorio en la localidad de Tepeaca,
municipio de Tepeaca, estado de Puebla, se muestran a continuacidn:
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Tabla 27. Metas fisicas de produccion det proyecte,
MONTO TOTAL DE LA INVERSION

CONCEPTO IMPORTE

PROYECTO EJECUTIVO 1,826,677.73
PRELIMINARES | 3295928.04
AvDTORO | 60,378,654.75
'AREA ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS ] 16513,017.23
ESTACIONAMIENTO, VIALIDAD DE ACCESO Y PATIO DE MANIOBRAS | 3,773,941.94
OBRA EXTERIOR i | 5372,492.14
OBRAINDUCIDA 1,999,852.34
MOBILIARIO - 6,454,784.91
EQUIPAMENTO DE ILUMINACION ESCENICA Y CONTROL DE (LUMINACION

ARQUITECTONICA 2,586,206.90
EQUIPAMIENTO ELECTROACUSTICA, INTERCOMUNICACION Y VOCEQ 862,068.97

TOTAL, SIN 1.V.A. | 103,063,624.95
.VA.16% | 16,490,179.99

TOTAL | 119,553,804.94

Fuente- Elohoraclon propla con Bose an datos def onteproyecto, Secretarfy de Infrasstructure, 2024,

i) Vida qatil
‘ Vida GitH en afios ‘ 20 afios |

j) Descripcién de los aspectos mas relevantes

Estudios técnicos

1 Se cuenta con el anteproyecto en un 100% a esta fecha,

Estudios legales

Se cuenta con el Registro corresporidlente inserito bajo el volumen 261, instrumento nimero
25991, de fecha 29 de mayo de 2012, que sustenta la Liberacion del Predio del proyecto en
menclén.

En este sentido, se cuenta con el 200% de la factibilidad legal.

Estudios ambientales

A esta fecha, se encuentra en proceso de elaboracion el Informe Preventivo ante las
autoridades competentes,

Estudios de mercado

| Se cuenta con informacion proporcionada por el H. Ayuntamiento de Tepeaca.
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Estudios Especificos

, No se cuenta con ofro estudio u otros estudios.

k) Andlisis de Ia Oferta con Proyecto

En {a ilustracién 7 se muestra la ubicacién geografica de la ofertz con el proyecto, ia cual
consiste en {a Explanada de la Feria de Tepeaca, el Auditorio Zaragoza y el Auditorio.

Hustraelon 7 Oferta con Proyecto det Auditorio

Oferta de Tepeaca con el Proyecto

i o

[ (Simboiogla
| 4 W Ao o e
mmam.-lh--n
Eapkbaad et Tagtesaca
1{E2) Ao e wcmor o | o ol
arlberin Taramg
[0 suricpus i Ty
L - A -
(7] Fact 02 pimet i L4024 TN
i Ty

e _ml_hﬂ‘ﬁ @ Aucend de Toganea

¢ 7 LEDm
_—

Fuentefs); Elaboracion propio con bose en ef antegroyecto, SINFRA 2024 y del Inventorio Nacional de Viviemdas del Instituto Nacionai de Estadistica y Geografio
INEGI {2020]

En la siguiente tabla se presenta una breve descripcion de |a oferta de los auditorios o similares:

Tabla 28, Oferta con Proyecto
ﬁuc,li“.]rio 2 Descripcion Eventos Fjenidy
similar {m?)
e Area de venta y consime de comida
{temporales) ¢ Feriade
* Venta de artesanias y souvenirs Tepeaca
Explanada {temporales)
Feria de »  Area de Juegos (femporaf) *  Eventos 20,535
Tepeaca s Escenario {temporal} religlosos
o Entrada accesible para personas con
capacidades diferentes +  Tianguis
s Servicio de sanitarios (portatiles)
+  Escenario (inhabhilitado)
= Butacas {inhabilitadas)
Auditorio e Areas verdes (en mal estado} »  Temporalmente
Zaragota »  Area de venta y consumo de comida fuera de 7429
{inhabilitada) servicio
e Servicio de sanitarios (inhabilitados)
*  Botes de basura (en mal estado)
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Auditorio

m i)
& Saias de exposiclones y/o axhibicianes s Lanciertos
Auditorig
s Escenario s Teatro
¢  Butacas

s Explanadas
s Areas verdes
¢ Estacionamiento

&  Entrada accesible para personas con
capacidades diferentes

«  Sarvicios de Sanitarios
e  Botas de basura

»  Areade comida

s Taquilla

Canferencias

Ceremonias

Asambleas

Festivales

Presentaciones

12,2535

Fuente; Elaborado con informacion del proyecto efecutivo 2024

poblacién.

con el proyecto es [a siguiente:

Tabla 29, Oferta con
Oferta de la situa

Proyecto de eventos y espacios
cion Con Proyecto (Anual)

Como se puede observar los servicios ofrecidos por el Auditorio son mayores a los ofrecidos
con la oferta previa al proyecto, por lo que el proyecto resulta en un gran beneficio a la

En cuanto a la oferta de eventos, capacidad de aforo y el espacio en metros cuadrados, |a oferta

“Fuente: Elabaracior I-.JI' Jm'r con ir rnhrmanun del municipio, 2024,

|-+ BeEEEIE0 Tema Eventos Personas M*
rI SR e s PRPERE -k o T i
l i Congresos 0 0 4] |
| Explanada Feria | Actwudades culturales 86 200,000 20,535 j
‘ de Tepeaca | 'Eventos empresariales |
a 0 0 0
| B | (Exposiciones, Ferias) . J
i ' Congresos 0 0 0
' Auditorio [ Actividades culturales | [ 0 0 '
. Zaragoza | Eventos empresa rlales ;
| ) ) 0 i
L _l_{ Expasiciones, Fe: Fenasl . -
. . Congresos | 10 - 14 760 12,254 [
- Auditorio de | Actividades culturales | 57 84,303 12,254 1
| Tepeaca | Eventos empresarial '
| eP | Eventos empresariales 6 8,874 12,25 |
5_ | {Exposiciones, Ferias} |
' Total | 159 [ 307,937 57,296

I) Andlisis de la Demanda con Proyecto

'En cuanto a la demanda, tal como se realizé con la demanda sin proyecto, mediante datos de INEGI |
se contabilizo la poblacion que demanda el proyecto en un radio de 1 km alrededor de la ubicacién

de los auditorios o similares.

Cabe mencionar que, para evitar duplicidad en los datos, se consideraron los datos de la interseccién
entre los radios Gnicamente como datos pertenecientes al radio de la Explanada de Tepeaca, esto

-
Pyaisin
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debido a que forman parte de la demanda ya existente sin el proyecto. £l caso de la interseccion entre
los radios se puede observar en la siguiente ilustracion:

llustracidn 8 Demanda de Tepeaca con el proyecio

Demanda de Tepeaca con el Proyecto P .

v

Shinhologia
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Rasimen
[ remicphs dy Tepmaccs
| Mamnes 03 Taseecy
| ] et de st e 2 e 4t it
| a Thcutacs

[0 Mot e hcance i { el
Aacypra

T Wiwsieoda

Bao o L © Asstocks ¢z Tapency

Fusnte(s): Elaboracion propia con base en el anteproyecto, SINFRA 2023 y del Inventatio Nacionol de Viviendas del Instituto Neciongl de Estadistica y Geografia INEGT (2020}

Teniendo como resultado la siguiente informacidn de la demanda con el proyecto:

Tabla 30. Andlisis de la demanda con proyecto

5 & =y Poblacion Poblacion
Poblacion Poblacion Poblacion De 0 A 14 De 15 A 29

Total Femenina Masculina ; =
Anos Anos

21,862 11,437 10425 | 5843 | 5790

Poblacion Poblacion Viviendas Promedio

De30A59 De 60 Ahos V}“’"‘“d‘_’s No De
otales

Anos Y Mas Habitadas Ocupantes
8,083 2,146 6,348 1,072 4

Fyente: Elaborode con Informacién de INEGI, 2020
La poblacion a la redonda de 1 km de la zona de la Explanada de la Feria de Tepeaca y el Auditorio, se

hailé un total de 6,348 viviendas con un promedio de ocupantes de 4 personas, teniendo una
composicidn mayoritariamente de personas entre los 30 y 59 aiios, siendo en su mayoria mujeres con
un total de 11,437 de ellas.

A continuacion, se presenta una tabla con la variacion porcentual entre la poblacién cuya vivienda se
encuentra en un radio de 1 km alrededor de la oferta sin el proyecto y la poblacién que vive en un
radio de 1 km con la oferta que incluye al “Proyecto Integral para la Construccién de Auditorio,

ubicado en la localidad de Tepeaca, municipio de Tepeaca, estado de Puebla”:
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Takla 31, Variacidn porcentual entre la demancda sin el proyecto vy l2 demanda con el proyecto
Variacion Porcentual entre las demandas sin el proyecto y con el

proyecto (%)

Poblacion Poblacion
De0A 14 De 15 A 29

Anos Anos

Poblacion Poblacion Poblacion
Total Femenina Masculina

33.0% 41.6%

Poblacion Poblacion Viviendas Promedio

De30 A59 De 60 Ados  Viviendas No De
Totales

Anos Y Mas REERES Ocupantes
32.9% 22.6% 30.9% 32.2% 0% |

Fuente: Elnbarade con informaridn del inventaria Nacfanal de Viviendos del instituto Naciona! de Estadistica y Geogrofia INEG1 {2020}

Los datos de la tabla nos muestran que la poblacion total que demanda auditorios o similares que
vive en un radio de 1 km alrededor de la oferta con el proyecto incrementd en un 34.3% en
comparacion con la poblacién que demandaba el servicio con |a oferta sin el proyecto. Este aumento
en la poblacién que demanda auditorios o similares es bueno ya que su necesidad de demanda se ve
satisfecha con la oferta de este proyecto.

La demanda de los auditorios o similares con el proyecto es la siguiente, seglin sea 8l caso de cada
evento que se puede ofrecer en cada uno de ellos:

Tabia 32. Andlisis de Ia demanda con proyecto
Demanda de la situacion Con Proyecto (Anual)

AU{?I‘EQTIQ # Tema Eventos | Personas M2
similar
Congrasos 4] 0 0
Explanada Actividades culturales 93 300,000 | 80,000
Feria de e = N
Tepeaca Evento:.; fzmpresari.aies 0 0 o
{Exposiciones, Ferias)
Congresos 0 ¢ 0
Auditorio Actividades culturales 16 24,000 | 10,500
Zaragoza Eventos empresariales
) . 0 ¢ 0
(Exposiciones, Ferias)
Congresos | 10 i 15;000 -"10_,_5-0-0 !
Auditorio de | Actividades culturales 72 85,500 £,313
Tepeaca i
Evento.f) gmpresari-ales 6 9,000 0
{Exposiciones, Ferias)
N Total 197 | 433,500 | 109,313 |

" Fuente: Elaboracion propia con infermacion del H. Ayuniamiento de Tepeaca, 2024,
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La demanda con el proyecto se ve modificada porque se espera que ia demanda de algunos eventos
que se tenfa con la situacién sin proyecto, se vea trasladada hacia el proyecto, por su ubicacion
estratégica, espacio y condiciones favarables.

m) Interaccion Oferta-Demanda con Proyecto
Una vez construido el proyecto se obtendran los siguientes resultados con base al andlisis de la
demanda y oferta en base al nimero de eventos, personas y metros cuadrados:

Tabla 33. Interaceidn entra la oferta y 1a demanda da los eventos ofertados con el proyecto
Interaccion Oferta-Demanda situacion Con Proyecto (Anual)

Auditoric o Tema Eventos Personas M2
similar Interaccién Oferta | Demanda | Oferta | Demanda | Oferta | Demanda
Congresos 0 g | 0 4] 0 0
e aSces 86 93 | 200,000| 300,000 |20,535| 80,000
Explanada |  culturales ]
Feria de Eventos
Tepeaca empresariales 0 0 0 0 0
(Exposiciones,
Ferias)
Congresos 0 o 0 0 o | o
oo 0 16 0 24000 @ 0 | 10500
. culturales
Auditorio e
Zaragoza em :s_:a:iaies
ialoecd 0 0 0 0 0 0
{Exposiciones,
Ferias)
Congresos io0 10 | 14,760 | 15,000 |12,254| 10,500
(i 57 72 | 84,303 | 85500 |12,254| 8,313
culturales
Auditorlo de Event
4EpedEs empr::a?;ies
I (Exposiciones, 6 <] 8,874 9000 12,254 0
Farias)
Total 154 197 307,937 | 433,500 |57,296| 109,313
Déficit/Superdvit -38 | -125,563 -52,017

Fuente: Elaboracidn propia eon informacion del H. Ayuntamienta de Tepeaca, 2004,

A su vez, la proyeccidn de los costos generalizados de viaje se presenta de |a siguiente manera:
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Tabla 34, Costos generalizadoes de viaje, Situacién con Proyecto

Costos Generalizados de Viaje (CGV), Situacion con Proyecto

Afo
2024
2025
2026
2027
2028
2028
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2038
2040
2041
2042
2043
2044

PRBuowwwuounmbswNnRro

i bR f e e el e
(L= - BN I - T ¥ 5 R SR U 81

o]
[

La construccion del Auditorio presenta una mejora considerable para la poblacién, pues en este
espacio se pueden llevar a cabo mas eventos, ya gue la infraestructura del proyecto es |2 adecuada
para mas eventos recreativos y culturales, ya que es un establecimiento fijo y equipado para diversas
situaciones, Con esto se puede satisfacer la demanda de algunos eventos no ejecutados en los otros
establecimientos, logrando asi un déficit menor de |a oferta de eventos, del aforo para las personas
y de metros cuadrados de auditorios o similares. De esta manera, la construccion de! proyecto
representa una opcién viable para la mejora de la poblacidn de la localidad de Tepeaca.

cov

22,163,021
23,146,579
24,173,786
25,246,579
26,366,980
27,537,102
28,759,153
30,035,437
31,368,359
32,760,435
34,214,289
35,732,662
37,318,418
38,974,548
40,704,173
42,510,557
44,397,105
46,367,374
48,475,081
50,574,106

TIEMPO

45,614,655
47,582,274
49,632,191
51,779,291
54,015,220
56,344,828
58,782,300
61,321,024
63,961,565
66,725,458
69,598,690
72,605,265
75,744,260
79,015,431
82,426,952
85,979,118
89,684,819
93,559,142
97,609,827
101,813,558

CTR

67,777,676
70,728,854
73,805,977
77,025,870
80,382,200
83,881,931
87,541,453
91,356,461
95,320,925
99,485,803
103,812,979
108,337,927
113,062,678
117,989,378
123,131,125
128,489,674
134,081,924
139,926,516
146,034,908

: 152,387,664
Fuents: Elahoracton propia con Informacion del H. Ayuntemiento de Tepeoca, 2024,

"3da,
1
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V. Evaluacién del PPl

a) Identificacidn, cuantificacidn y valoracion de costos del PPI

Los principales efectos directos negativos {costos) que presenta el proyecto evaluado son los
siguientes:

& Costos de inversién (una sola vez):

Tabla 35. Maonto total de Iwvarslén del Prayecto.

MONTO TOTAL DE LA INVERSION

CONCEPTO IMPORTE
ACTIVIDAD 1 | PROYECTO EJECUTIVO 1,826,677.73
ACTIVIDAD 2 | PRELIMINARES 3,295,928.04
ACTIVIDAD 3 AUDITORIO 60,378,654.75
ACTIVIDAD 4 | AREA ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS 16,513,017.23
ACTIVIDAD S | PATIO D1 MARIOBRAS 3,773,941.94
ACTIVIGAD 6 OBRA EXTERIOR 5,372,492.14
ACTIVIDAD 7 OBRA INDUCIDA 1,999,852.34
ACTIVIDAD 8 MOBILIARIO -  6,454,784.91
EQUIPAMENTG DE ILUMINACION
ACTIVIDAD 9 ESCENICAY CONTROL DE

ILUMINACION ARQUITECTONICA 2,586,206.90
ACTIVIDAD 10| |2 COMUNIGAGION Y YOGED 862,068.97
TOTAL, SIN L.V.A. | 103,063,624.95
- I.VA. 16% | 16,490,179.99
TOTAL | 119,553,804.94

Fuente (s): Informacidn extrafda del proyecto efecutive, 2024
Neota: Las montos pueden presgntar variaciones debidoe ol redendeo de las cifras.
Precios ve mercodo o 2023.

# Costos de mantenimiento y operacién (COM), que tendran una variacién en el
horizonte de evaluacién:

Tabla 36. Costos de operacidén y mantenimiento con Proyecto.

Total, anual MTTO Menor (cada ano): $ 905,687
Total, anual MTTO Mayor (cada 5 afios): $ 2,717,060
Total, anual OPER: 59,791,315
Fusnte (5} infarmacldn proporcionada por ¢l M, A lertte de Tap 2024

Naia: Los mentos pueden presentar verlaclones deblde al redondeo de los cifras,
Precias de mercedo o 2024,

La estimacion de los costos de operacidn y mantenimiento se ha realizado utilizando un
porcentaje del costo de inversidn total del edificio. Este enfoque estd respaldado por diversas
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fuentes académicas y de la industria. Denotando algunos ejemplos se encuentra el libro
‘Facilities Management: Theory and Practice' de Keith Alexander y Brian Atkin, el cual explica
que es comtin que los costos de O&M representen un porcentaje del costo total de inversidn,
variando tipicamente entre 1% y 4% para edificios comerciales (Alexander & 1, 2013).
Adicionaimente, informes de la International Facility Management Association (IFMA) vy
Building Owners and Managers Association international (BOMA) indican que este método es
una practica estandar en la industria para obtener estimaciones preliminares confiables
{International Facility Management Association, 2022) {Building Owners and Managers
Association International , 2018). En base a lo anterior, para este caso se realizé fa estimacién
conforme a las recomendacionas que IFMA sugiere, por lo que se usé el 1% de la inversion
total para obtener los costos de mantenimiento, para los costos de operacidn el ayuntamiento
del municipio de Tepeaca considera el supuesto de usar un porcentaje entre el 1% al 2.8% para
el célculo de las operaciones segin corresponda.

Dentro de lo costos de mantenimiento se consideran los siguientes trabajos para el éptimo
funcionamiente del auditorio:

-Pintura

-Impermeabilizacién

-Bajadas de agua pluvial para evitar filtraciones

-Revisidn vy en su caso cambio de instalaciones eléctricas e hidrosanitarias.
-Mantenimiento a equipamiento de lluminacidn, electroacdstico, intercomunicacién v
vOCeo

o -Reemplazo de mobiliario y anaqueles que este dafiado o inservible

o -Limpieza de cornisa y ventanas

« -Mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciones internas

Asimismo, para los costos operativos se consideraron los siguientes conceptos:

Gastos directos

Sueldos

Telecomunicaciones

Energia eléctrica

Vigilancia

Gastos varios de operacién (Agua y drenaje)

De los cuales, se desglosa el concepto de los sueldos por carge y salario mensual:

Tabla 37. Piantilla de salarios

Salario mensual Salario Anual  Numero de empleados necesarios
9,420 | 113,040

Ingeniero eléctrico 335,120 |
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i Bl R e S AR
1 Ingeniers en senids - 10,000 220000 | 3~ T3e0000]
Técnicos____ I I ?:LSEU 94,320 5 471,600
Coordinadores y jefes de area de ventas/ 8,890 106.680 3 213,360
restaurantes
Trabajadores en mmclos de proteccion y 6,830 81,960 3 163.920
vigilancia
Técnicos eléctrin.'-s;‘ e.lectrénir:a;’ 7,000 84,000 5 | 420,000
telecomunicaciones |
Coordinadores y ]ﬂfes:;rirua en 5. Financieros y 10,700 128,400 :I c | 256,800 !
| . |
| Directores y gerentes en S. Financieros y Adm 12,800 153,600 | 2 307,200 |
Desarrolladores y Bf_‘iaflsl:‘-ls de software y 10,100 121,200 | 5 606,000 |
i _ multimedia | | |
Cocineros _ | e230 74760 | 5 | 373,800 |
Taquilleros 5,570 66,840 | 3 1200520 | |
_ Peonaldelimpleza | 470 | ses20 | 5 | 262,600 | |
3994920 |
Fuentefs): informacién del Honorable Avuntamiento del Municiplo de Tepeacn, 2024 |
De acuerdo con declaraciones hechas por las autoridades municipales, no existirdn costos por
molestias durante |a fase de ejecucion {inversién) del proyecte, va que se tomarin medidas y
acciones para que comerciantes y compradores, especialmente los primeros, no se vean
afectados sus ingresos, por lo que en la presente evaluacion no se consideran.

b} Identificacion, cuantificacion y valoracion de los beneficios
del PPI

Los efectos positivos directos (Ahorros) que genera el proyecto son los siguientes:

2 4 Ahorro por gastos en centros de recreacidn, entretenimiento, convenciones y
auditorios
Para el calculo del ahorro por gastos en centros de recreacién, entretenimiento,

convenciones y auditorios, se partié desde la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los
Hogares (ENIGH) del afio 2022% a partir del rubro “Servicio de educacién, artfculos
educativos, articulos de esparcimiento y otros gastos de esparcimientc” para e! estado de
Puebla cuya cifra es de § 3,777.00 pesos.

A su vez, se realizé una proyeccién de la poblacién de la localidad Tepeaca del municipio de
Tepeaca, del estado de Puebla a partir del afio 2024 con una tasa media de crecimiento
anual del 1.41%, por lo tanto, se realizd la siguiente proyeccidn para el gasto en dichos
servicios:

nstino Naciohal de Estad ¥ Geografia (2022, Encuesta Naclanal de Ingresos y Gastos de les Hogares. Disponthie: https:/ Awww.inegi.org.mx/programas/enigh/ne/2022 ftabulados
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2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044

Gasto por usuario = (GpSEyE)( PrP)

PrP = (Poblacién)(1 + TMCA)

s0s(3)

TMCA=|{10 n -1

* 17

Tepeaca, Situacion con proyecto

Total, de usuarios

25,123
29,414
29,708
30,005
30,306
30,609
30,915
31,224
31,536
31,851
32,170
32,492
32,817
33,145
33,476
33,811
34,149
34,450
34,835
35,184
35,536

87,998,057
88,878,037
89,766,818
90,664,486
91,571,131
92,486,842
93,411,711
94,345,828
95,289,286
96,242,179
97,204,601
98,176,647
99,158,413
100,149,997
101,151,497
163,163,012
103,184,642
104,216,489
105,258,654
106,311,240
107,374,352

Fuente: Elaborado con Informacidn del proyecta efacutive, 2024

Tabta 38. Proyeccidn de fos ahorros en el gasto por servicios de esparcimiento en la localidad de Tepeaca
Proyeccion del gasto en “Servicios de educacion, articulos educativos,
articulos de esparcimiento y otros gastos de esparcimiento” de la localidad de

21,009,514
22,219,509
22,441,704
22,666,121
22,862,783
23,121,711
23,352,928
23,586,457
23,832,321
24,060,545
24,301,150
24,544,162
24,789,603
25,027,499
25,287,874
25,540,753
25,796,161
26,054,122
26,314,663
26,577,810
26,843,588

de Tepeaca, Municipio de Tepeaca, estado de Puebla

7 S considera e cdleuto de 1a TMCA & partir de los valores ofrecidos por ef censo de pablacian y viviends desde el afic 2000 al 2020, para mayor referentia se anexs la

mamoriz de cleula,
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¥ 4 Ahorro en Costos Generalizados de viaje (CGV).

Para el esleuls del CGV se realizé en base a un porcentaje de los vehlculos que pueden
trastadarse hacia a centros de entretenimiento, auditorios o similares, esto en base al
supuesto de que en el 2% del pargue vehicular de la region de Tepeaca realiza este traslado
en un horario sin congestion vy el 2.2% con congestion. La proyeccién se realizé a 20 afios
con una tasa de crecimiento del 2.19% basado la metodologia del Centro de Estudios para
la Preparacion y Evaluacidn Socioecendmica de Proyectos (CEPEP) en la metodologia para
proyectos carretercs® menciona que la proyeccién del aforo vehicular puede ser estimada
por la TDPA ya ofrecida por la Secretaria de Comunicacién y Transportes {SCT) o bien
tomando como realizar una estimacién con un TDPA base por medio de las estimaciones
del Producto interno Bruto (PIB} nacional o estatales. En virtud de lo anterior se realizé {a
proyeccion por medio de la Ultima tasa de crecimiento del PIB.

Para el calculo de los CGV, se utilizaron como referencia y apoyo la Publicacién Técnica No.
756° publicada por el Instituto Mexicano de Transporte (IMT), la cual toma como base los
modelos computacionales VOC-MEX 3.0 y HDM-4, se calcularon los COV; para
posteriormente, ingresar al modelo, los dates del valor social del tiempo o costo de
oportunidad del tiempo {S$/hora), publicado por el mismo instituto en la Nota Técnica No.
207%, teniendo como valor regionalizado (centro para el caso dei Estado de Puebla) 94.29
pesos por hora para viajes por trabajo v 56.58 pesos por hora para viajes por motivos de
placer para el afic 2024 que tienen como hase el modelo computacional VOC-MEX 3.0.

Tabla 39. Proyeccion da los ahorras en CGV
Proyeccion de los Beneficios por Liberacion de Recursos de traslados

Afo CTR SSP (S) CTR SCP (S) Ahorros Totales ($)
02024
1 |2025| 72,984,302 | 67,777,676 5,206,626
| 2 | 2026 | 76,164,908 | 70,728,854 5,436,054
3 | 2027 | 79,485,432 | 73,805,977 5,679,455
a | 2028 | 82,953,840 | 77,025,870 5,927,971
5 | 2029 | 86,570,300 | 80,382,200 6,188,101

¢ Centro de Estudios para fa Preparacién y Evaluacion Socioecendmica de Proyectos, {noviembre 2004] “Gula General Pasa La Preparacion Y Presentacion De Estudios Be
Evaluacidn Socinecondmica De Proyectos Carrateras [pag 9),
Disponible:https://www.cepep.gob.myfwork/models/CEPEP/metodologias/documentos/guia_proyectos_carrsteros pdf

% Costos de operacién base de [os vehiculos representativos del transporte interurbanoe 2023, Instifute Mexicsno del Transporte (IMT), 2022, Disponible en:
https:ffimt.mx/archivos /Publicaciones/PublicacionTecnica/pte9s.pdf.

19 Eotimactén det valor ded tiempo de los ocupantes e los vehleulos gue dreulen por Ja red carvetera de Mésdco 2024, IWMT 2024, [Disponibie en:

https:/fwww.imt.mx/resumen-boletines tmi?idArticulo=598 & idBoletin=208
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& Valor de rescate

6 | 2030 90,339,779 | 83,881,931 6,457,848
7 | 2031 94,280,701 | 87,541,453 6,739,247
8 {2032 | 98,387,203 | 91,356,461 7,030,741
g 12033 102,679,690 | 95,329,925 7,349,765
10} 2034 | 107,151,004 | 99,485,893 7,665,110
1112035 111,820,032 | 103,812,979 8,007,053
1212036 116,701,196 | 108,337,927 8,363,269
13| 2037 | 121,788,016 | 113,062,678 | 8,725,338
14| 2038 | 127,098,173 | 117,989,978 | 9,108,194
15| 2039 | 132,648,103 | 123,131,125 | 9,516,977
16] 2040 | 138,423,962 | 128,489,674 | 9,934,288 .
17] 2041 | 144,459,502 | 134,081,924 | 10,377,578 |
| 18 | 2042 | 150,765,441 | 139,926,516 | 10,838,925
|13 | 2043 | 157,340,295 | 146,034,908 | 11,305,387
|20 | 2044 | 164,209,299 | 152,387,664 | 11,821,635

Fuente: Elabarado con In farmacidn del pro yecto _e.jen;thro,'i‘aﬂ

De acuerdo con el Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacidn Socioecondmica de
Proyectos {2015)", en la Guia Para la Presentacion y Evaluacidn Socioecondmica de Proyectos de
Edificacién Piblica, en el punto h} Valor de rescate del nuevo edificio, menciona lo siguiente: “{...)
para el caso de [a construccion o edificacion aproximadamente el porcentaje de la inversién gue
podria ser recuperada”. Es por ello quie para este proyecto se considers un valor de rescate del 25%.
Este porcentaje se encuentra justificado por el nimero de afios de vida del proyecto (20 afios), ya
que durante este periodo el valor del auditorio disminuira debido al desgaste, teniendo incluso la
pérdida de algunos componentes del proyecto 2l final de su vida (til.

Valor de
rescate

20 2044 25,765,906.24 |

Periodo

Fuente(s): Elaboracidn propia, SINFRA 2024.

c) Calculo de los indicadores de rentabilidad

Derivado de los efectos directos negativos y positivos (costos y ahorros) que han sido
analizados en el presente estudio, se ha determinado que el proyecto logra una rentabilidad
socioeconomica positiva para el pafs, bajo supuestos razonables,

Del analisis expuesto, se muestran a continuacion los resultados obtenidos:

u (Centrn de Estudios para la Preparacion y Evaluacién Secleecondmica de Proyectos, 2015).
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Tabla 40. Indicadores de Reantakilldad Socipacondmicos del Provecto,
Indicadores de Rentabilidad

VANS(9) $67,829,925

TIRS (%)
TRI (%)

Fuente(s): Elaborocidn propla, SINFRA 2023, Precios sociales y de mercaodo a 2024,

d) Anadlisis de sensibilidad

De acuerdo con los Apuntes sobre Evaluacién Social de Proyectos Capftulo Il {CEPEP, SD), elaborados
por el Centro de Estudios para I3 Preparacién y Evaluacién Socicecondémica de Proyectos,
independientermnente de si el Proyecto se evaliia desde un punto de vista social o privado, es
recomendable realizar un anélisis de sensibilidad. Parz elio se deben seleccionar las variables més
importantes, reaiizar cambios {(hacia arriba o hacia abajo) en dichas variables y realizar nuevamente
el caiculo del CAE, esto con la finalidad de conocer que tan sensible es el proyecto a fos cambios en
las variables seleccionadas. El analisis de sensibilidad puede ser de dos tipos:

% Sensibilidad Simple: consiste en analizar el efecto de las variaciones en los valores de una
sola variable,

% Sensibilidad Compuesta: consiste en el analisis del efecto de la variacion en los valores de
mas de una variable a la vez.

Tabla 41, Andlisls de Senslbilidad

Principales variaciones en los Indicadores de Rentabilidad del Proyecto

- Variacion respecto a su valor : =
Variable P Impacto sobre el Indicador de Rentabilidad

original

E! proyecto presentarfa un VANS de -1.63 mdp, con respecto al
VANS-Costa de Inversidn Incremento de un 70%. VANS original de 67.83 mdn; razén por la cual el proyecto
dejaria de ser rentable socioecondmicamente.

El proyecto presentarfa una TIRS de 9.88% con respectoala
TIRS-Costo de Inversion Incremento de un 70%. TIRS original de 17.64%; razdn por la cual el proyecto dejaria
de ser rentable socloecondmicamente.

St bajan las demandas relevantes, se tendria un escenario
donde el VANS pasaria de 67.83 mdp a -23.91 mdp; mientras
VANS-TIRS-Costo de mitto, Incremento del 100%. aue, en el caso de la TIRS, ésta pasarfa de un 17.63% a un
7.27%, situacién que haria que el proyecte dejara de ser

rentable socioeconémicamente.

Se presentar(a un cambio en el VANS, pasando de 67.83 mdp a

VANS-TIRS-Beneficios »37.86 mdp; mientras que Ia TIRS pasarfa de un 17.68% a
{demanda) Reguceldn deyiini 40 5,06%; razones por las cuales, el proyecto dejaria de ser

rentable socioecondmicamente.
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e) Analisis de riesgos

Tabla 42. Andlisls de Riesgos en |3 Etapa de Ejecucidn
Analisis de riesgos
Descripcion Impacto Mitigacion
Coordinacidn astrecha con el drea [
responsable de realizar los contratos, asi como con |
. la empresa adjudicada con 1a finalidad de realizar la
Riesgo en la demora N
s ey . . contratacion en el tiempo establecido. Preparar las
de adjudicacion de | Retraso de los tramites debidos .
cont S0 bases del concursa a manera de que se especifiquen
los documentos necesarios para la contratacidn, con
el fin de tenerios completos en &l momento
| — requerido,

Riesgo por falta de Desarrollar programacion de adquisicién,
disponibilidad de .. . . fabricacién y suministro de insumos, para cubrir con
Servicios deficientes a los usuarios .

Instmos en la los voliimenes nacesarios derivado de la magnitud

construccion de la obra

Falta de | Suspension de la operacion de las|Programacién vy aprobacién adecuada del

presupuesto para su | Instalaciones, o reduccidn en su capacidad de | Presupuesto

operacion | uso

Falta de Disefiar esquemas para obtencidn de fondos
cumptlimients en los | Serviclos deficlentes a I3 poblacién; la | adiclonales, en caso de ser necesario fideicomisos
mantenimientos inframstructura y  eguipamiento  se

menores y mayores | deteriorard y se reducird su vida it

de las instalaciones

Riesgo de Evaluar e integrar los costos por obra adicional

incremente en los Servicios deficientes z la poblacién {reservas, cambio de uso de suelo, bancos de
insumos | | materiales, programas de proteccidn de flora y fauna

Fendmenos Investigacidn y andlisis de datos de eventos

3 acitacion al

.nattturaies que Suspensidn temporal o definitiva de las UL . RFERITAGn] Va fcan 6 Rata

| impidan su |, A . 5 emergencias. Contemplar la  posibilidad de
X . instalaciones, dependiendo el nivel de . .
ejecucion u . establecer una suspension de cumplimiento de
) afectacion . i .
aperacién del ohligaciones, para no generar un incumplimiento.
proyecto )
Fuente: Fuente: Flaboracidn propio en base o anteprovectos similares, SINFRA 2024

VI. Conclusiones y Recomendaciones

Como fue presentado en el estudio, el proyecto presenta una rentabilidad positiva, que de
acuerdo con la Tasa de Rentabilidad Inmediata (TRI), la cual arroja un 17.64%, nos dice que es
el momento éptimo para que se construya la obra.

En este sentido, con respecto a los indicadores de rentabilidad, su andlisis de sensibilidad
muestra que con pequefios cambios que se presenten en las variables, el proyecto dejaria de
ser rentable, por lo que se recomienda a las autoridades correspondientes que, consideren un
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correcto programa y presupuesto de Ia obra, con el propdsito de que no se presenten cambios
que impacten en la rentabilidad del proyecto v que se vea afectada la poblacion objetiva.

Mucha de la informacién fue proporcionada por el H. Ayuntamiento, por lo que se recomienda
seguir realizando sondeos y platicas con los habitantes de la zona para que se pueda obtener
mads informacion que permita fortalecer la presente evaluacidn socioceconémica.

VII.

Anexos

Numero del
Anexo

Concepto del Anexo

Descripcion

Andlisis de la Oferta y la

Anexo A Se anexa la evaluacion ecandmica
Demanda _ _—
Anexo B Estudios Téchicos Se cuenta con el anteproyecto en un 100% a esta fecha.
Se cuenta con el Registro correspondiente inscrito bajo el |
volumen 261, instrumento ndmero 25981, de fecha 29 de
mayo de 2012, gu en | n del Predi |
Anexg C Estudios Legales y q‘e sustenta la Liberacld o de
proyecto en mencion.
En aste sentido, se cuenta con el 100% de la factibilidad legal.
i R | Inf j
Anexo b Estudios Ambientales Se er?cuentra en proceso el Informe Preventivo ante las
autoridades competentes. B
Anexo E Estudios de Mercado Se anexa la evaluacién econdmica.
Anexo F Estudios Especificos No existen otros estudios.
Memoria de cédlculo con los
Anexo G costos, Sepciicas €l se anexa la evaluacion economi
indicadores de rentabilidad .
- del PPI I I— i
Anexo H Analisis de Sensibilidad Se anexa la evaluacién econdmica.
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Responsables de la Informacion

Ramo: Proyecto Estratégico
Entidad: Puebla.

Area Responsable: Direccién de Proyectos Estratégicos de la Secretaria de
infraestructura de! Gobierno del Estado de Puebla; Direccidn de Planeacion de la
Secretaria de Infraestructura del Gobierno del Estado de Puebla.

Datos del Administrador del programa y/o proyecto de inversién:

Responsable de la Informacién:

Dunstans Guerrero Director de Proyectos Estratégicos de la l '
Secretarfa de infraestructura del Estado | 12/IUNID/2024
Vizquez f
de Puebla |4
' 1 ]/

Responsable de la Evaluacién Socioeconémica:

Nombre

. 12/§UNIO/2024
/

i

|
Norman Adridn 5 Director de Planeacion de {a Secretaria
Torras Alcaraz te Infraestructura del Estado de Puebla /

|
1
l

| 12.0 ‘12/JUNIU/2024§

*Ef administrador del programa y/o proyecto de inversicn, deberd tener como minime el nivel de Director de Area o su equivaiente en la dependencia
o entidad correspondiente, apegdndose a lo estabiacido ep @l srticule 43 del Reglamento de la Lay Federal de Presupuesto y Responsabliidad
Hacendaria.
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