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Analisis Costo-Beneficio*

“PROYECTO INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO QUE ALBERGARA LAS OFICINAS DE
LA SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS, UBICADO EN LA LOCALIDAD DE HEROICA PUEBLA
DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, ESTADO DE PUEBLA”

. Resumen Ejecutivo

Problematica, objetivo y descripcién del PPI

El presente proyecto de obra pdblicé_denominado "Pro;ct—o_l—ntegral Para La
Construccién Del Edificio Que Albergara Las Oficinas De La Secretaria De
Planeacién Y Finanzas, Ubicado En La Localidad De Heroica Puebla De Zaragoza,
En El Municipio De Puebla, Estado De Puebla.” Tiene como propdsito optimizar
los tramites realizados por la Secretaria de Planeacién y Finanzas, asi como de

Objetivo del
PPI

disminuir los tiempos de traslado entre las secretarias como lo son Secretaria de
Llnfraestructura, Secretaria de Recaudacion y Finanzas, entre otras.

0 EEtuaI;jificio aue albérga la Secretaria de Planeacién y Finanzas al_r;:asgntew
cuenta con afectaciones de anteriores sismos, lo cual generé dafios al edificio
que hacen que sea inhabitable, o bien, una zona de riesgo para los trabajadores.
Problematica
tdentificada | Asimismo, la infraestructura no cuenta con el espacio suficiente para cada uno
de los colaboradores. Es decir, los metros cuadrados por trabajador no son los
Eﬁcientes para cubrir el area requerida de cada uno de ellos.

[ —F.I_”Proyecto Integramra?: Construccién Del Edificio Que Albergard Las Oficinas
De La Secretgria De Planeacion Y Finanzas, Ubicado En La Localidad De Heroica

Breve Puebla De Zaragoza, En El Municipio De Puebla, Estado De Puebla “tiene el
descripcion propésito de realizar los trabajos necesarios para la elaboracidn de un edificio
del PPI de diez pisos junto con la construccién de un estacionamiento. Por lo anterior,

la zonificacion del proyecto es la siguiente:

| _— S—

Ypara facilitar 1a elaboracién y presentacién del analisis costo-beneficio y costo- beneficio simplificada, 1a Unidad de inversiones (Ui} de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plibico (SHCP) pone a disposicion de las dependencias y ertidades de la Administracion Piblica Federal el presente formato, de conformidad con los Lineamientos para Ta
elaboracién v presentacién de los andlisis costo y beneficia de los programas y proyectos de inversion. Disponibles en: https://www.gob.mx/shcp/documentos/formatos-
para-facilita r-Ia-ela'noracinn-y-presentacion-de-lnslanaiisis-costo-v-beneficm-de-los-ppi.
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Tabla 1. Zonificacion del proyecto

| Estacionamiento 16,729.77
{-NO1, PB, N1: 5,576.58 m2 c/u) -
'!_ Explanada 1 2,918.97 B
| Construccidn 11,675.88
| {N3,N5,N9: 2,918.97 m2 c/u)
Construccion 9,350.32
(N4,N6,N8,N10: 2,337.58 m2 ¢/u)
Rooftop | 2,909.32
Metros cuadrados de construccion 43,584.26

{edificio)

E—— )
Fuente: Elaboracion propio con base en dotos del anteproyecto, Secretaria de Infraestructura, 2024.

Horizonte de evaluacion, costos y beneficios del PPI

Horizonte de
Evaluacion

31 Ahos

Descripcion Los principales efectos negativos {costos) que generara el proyecto son:
de los s Costos de inversion

principales ¢ Costos de operacion y mantenimiento

costos  del
PPI

Tabla 2. Costos de inversion del proyecto

IMPORTE

CONCEPTO

[ ~ PROYECTO EJECUTIVO $ 6,662,352.13
i PRELIMINARES $ 19,198,588.74
ESTACIONAMIENTO (-N01, PB, N1) _ $ 148,242,931.02
EDIFICIO ADMINISTRATIVO (N3,N4,N5,N6,N7,N8,N9,N10,ROOF) | $ 440,762,981.46
~ EXPLANADA (N2) s 20,849,349.87
CARRIL DE ACCESO $ 1,121,993.26
| ~ OBRAINDUCIDA $  15375648.73
DATA CENTER ~|'$  20,683720.17
| ~ MOBILIARIO ~|'s  67,570,646.28
EQUIPO ACTIVO MDF, IDF PARA INTERCONEXION DE REDES | $ 51,649,249.22
EQUIPAMIENTO DATA CENTER $ 161,230,621.47
il SUBTOTAL: $ 953,348,082.35 |
A $ 152,535,693.18
TOTAL: $ 1,105,883,775.53

Fuente: Flaboracién propia con base en dotas del ant;proyecm, Secretaria de Infraestructurg, 2024.

Tahla 3. Costos de operacidn y mantenimiento

T e N el s 47,667,404.12 |
Costos de mantenimiento (Cada 4 anos) EREEIEELR: L {
Costos de operacion $611,149,529.36 |
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Fuente: Elabsracidn propia con base en datas def anteproyecto, Secretaria de Infraestruetura, 2024.

Descripcion
de los
principales
beneficios
del PPI

Los principales efectos positivos (beneficios} del proyecto san los siguientes:
e Ahorro por costos de mantenimiento

e Ahorro por Costos generalizados de viaje

Tahla 4. Ahorro por costos de mantenimiento

&

Mantenimiento
situacion con

: prayecto

5_62?,952,430_.00 -

‘Mantenimiento

R Ahorro
Situacion actual

Periodo

$627,952,430.00

Fuente: Elaboracian propia con bose en datos del anteprayecto, Secretaric de infraestructura, 2024,

1 2025

Tabla 5. Ahorro por Costos generalizados de viaje

Situacion sin || Situacion con
proyecto

Ahorro

proyecto

428,670,432 | 218,613,339 | 210,057,093

Fuente: Elaboracion propia can base en detos del anteproyecto, Secretario de Infraestructura, 2024.

Monto total
de inversion
(con IVA}

$1,105,883,775.53 (Mil millones ciento cinco millones ochocientos ochenta y
tres mil setecientos setenta y cinco pesos 53/00 MXN)

Riesgos
asociados al
PPI

Tabla 6. Riesgos asociados del proyecto

MITIGACION

RIESGO ~ IMPACTO

Que la construccién del edificio no se | Medio | Realizar una correcta planeacidn para ejecutar la
concluya en tiempo y forma debido a obra en donde se presenten en menos frecuencia
condiciones climaticas adversas. | fendmenos meteorolégicos.

"Que los materiales de construccion _m_ni Bajo | Realizar inspecciones rutinarias durante el
cumplan con 1a calidad requerida. praceso constructiveo.
Que na se entregue el mobiliario;_equipo | Medic | Ir;tegnlz;dentro del contrato de adqui_é‘:c'i-c;a'n una
en tiempo y forma. cldusula de penalizacidn por entrega tardia.

Fuente: Elaboracion propia ton bose en datos del anteprayecta, Secretaria de infraestructura, 2024

Indicadores de

itabilidad del PPI
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Indicadores Con base en el analisis y evaluacion econdmica de los efectos directos {costos y
de beneficios) que genera el proyecto, se concluye que éste es rentable para el
Rentabilidad | estado, al presentar indicadores positivos como a continuacién se muestra:

Tabla 7. Indicadores de Rentabilidad Social del Proyecto.
Idicadores de Rentabilidad

) $1,134,246,450
22.66%

23.80%

's); Elaboracidn propia, SINFRA 2024.
Precios sociales g 2024,

| Con base a lo anterior en el estudio, el proyecto presenta una rentabilidad

| positiva, que de acuerdo con la Tasa de Rentabilidad Inmediata (TRI}, la cual
arroja un 23.80%, nos dice que es el momento optimo para que se construya la

| obra.
Conclusion En este sentido, con respecto a los indicadores de rentabilidad, su andlisis de
del Andlisis | sensibilidad muestra que con pequefios cambios que se presenten en las
del PPI variables, el proyecto dejaria de ser rentable, por lo que se recomienda a las

autoridades correspondientes que, consideren un correcto programa y

| presupuesto de la obra, con el propésito de que no se presenten cambios que
impacten en la rentabilidad del proyecto y que se vea afectada la poblacién
objetivo.
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Il. Situacidén Actual del PPI

a) Diagndstico de la Situacién Actual/Problematica
La Secretaria de Planeacion y Finanzas del estado de Puebla es una dependencia del Poder Ejecutivo

Estatal, que tiene a su cargo las obligaciones que se le confieren ene | articulo 33 de la Ley Organica
de la Administracién Publica del Estado de Puebla, asi como las demas leyes, reglamentos, acuerdos,
decretos, convenios y sus anexos vigentes; ademas de aquellas gue les encomiende el Gobernador

de forma programada.?

|Esta secretarfa, tiene su origen el 31 de julio de 2019 por expedicién de Ley Orgédnica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla, con fecha del 12 de febrero del 2020 se crea el
reglamento interior de la Secretaria homénima.

Esta tiene como objetivo mejorar la captacién por medio de la recaudacién de los ingresos publicos
|y esquemas de tributacién eficientes que promuevan el cumplimiento voluntario y oportuno de las
| obligaciones, y minimicen la evasién fiscal, asi como aplicar una politica de gasto acorde con los
;principios de eficiencia, asignando los recursos con base en el enfoque de presupuesto basado en

resultados y transparencia en el ejercicio del gasto

Su mision dicta que, mediante la planeacién, programacién, presupuestacion, fiscalizacion, control y

T T ey

surgimiento de los recursos publicos obtenidas a través de la recaudacion, participaciones federales |

y la inversién publica se contribuya al desarrollo sostenible del Estado, asi como el uso de la tecnologia
para genera procesos recaudatorios eficientes que permitan, et cumplimiento de las obligaciones
tributarias en beneficio de la sociedad del Estado.

Antecedentes

| La construccién del edificio de Finanzas data del gobierno del Dr. Alfredo Toxqui Fernandez De Lara
‘el cual comprendié desde el 1ro de febrero de 1975 al 31 de Enero de 1981. Esta construccién se
. realizé en donde antes se ubicaba la Antigua Plaza del Charro la cual fue construida en 1940 a peticion
' del gobernador Maximiliano Avila Camacho.
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Hustracidén 1. Plaza del Charro, precedente de la Secretaria de Planeacidn y Finanzas

Fuente(s): Secretaria de Planeacidn y Finanzas, (1940 )

Actualmente, el edificio de la Secretaria de Planeacién y Finanzas es compartido con la Secretaria de
Administracion, este se encuentra en la Avenida 11 Oriente, Colonia Azcarate 72501, en la Localidad

de Heroica Puebla de Zaragoza en el Municipio de Puebla, Estado de Puebla.

llustracién 2. Ubicacién Actual del Edificio de la Secretaria de Planeacién y Finanzas,
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& A
s W Wy
SN L

Fuente(s): Elabaracidn propia, SINFRA 2024




e
jf{ Gobierno de Puebla 7
¥ vocer historia. Hacar futur. - ACB Del Proyecto: Canstruccidn

Del Edificio Que Albergard Las Oficinas De La Secretaria De Planeacién ¥ Finanzas .

El dia 19 de Septiembre de} 2017, la ciudad sufrié un sismo de magnitud de 7.1 de epicentro en el
estado de Morelos, afectando a los estados de Guerrero, Puebia, Ciudad de México, Estado de
México. Junto con ello muchas edificaciones sufrieron repercusiones en sus estructuras, una de ellas
es la Secretaria de Planeacién y Finanzas la cual sufrié afectaciones, que permitio la debilitacién del |
inmueble y puso como una zona de riegos para seguir laborando ahi.

Esto con el tiempo hace que sea un maximo foco de peligro para los funcionarios publicos que laboran
en dichas instalaciones, pues con el paso de este, el deterioro se hace cada vez mas presente.

b) Anadlisis de la Oferta Existente

En cuanto al Anilisis de la Oferta existente, se realizard una medicién en cuanto a los metros
cuadrados ofrecidos por el actual edificio de Finanzas para cada uno de los trabajadores.

En virtud de lo antes mencionado, Ia superficie en metros cuadrados del edificio es de 23,000 m? asi
como del total de la superficie del terreno es de 7,785.24 m?:

Tabia 8. Total de metros cuadrados del edificio de Finanzas

Total de metros = Total de metros
cuadrados del cuadras del

area del edificio terreno

(m’) (m?)
23,000 m? 7,785.24 m?

Fuentefs): Elaboracin propia, SINFRA 2024

Asimismo, es pertinente observar la cantidad de tramites que oferta la Secretaria de Planeacidon y
Finanzas:

Tabia 9. Oferta de tramites de la secretaria de Planeacion y Finanzas

Total de Tramites | Total de tramites 'Total de tramites
en linea Presenciales/En en Linea o
linea’ presenciales®

Total, Tramites
presenciales

121 ._ ‘

Fuente(s): Elabaracion propia con datos proporcionados de Transperencia, 2024

? pguellos gue conllevan ambas modalidades para ejercer el tramite

4 pquelios que tienen la opcidn de realizarse en linea o presencial

10
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Las tramites que se realizan en esta institucion abarcan de desde el alta de vehiculos con placas de
circulacién par personas con discapacidad hasta la recepcién de declaraciones para el pago del
Impuesto Sobre Adquisicion de bienes. Estos pueden ser realizados por personas fisicas como
morales seglin sea el tramite a realizar. Para efectos de este analisis, se hard uso uUnicamente de la
modalidad de tramites presenciales, debido a que mediremos la eficiencia de estos en el inmueble
de la situacion actual:

Tabla 10. Oferta de tramites que ofrece la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

Tramites presenciales )
P ' Numero de

ofrecidos por la = Tiempo

personas pafra

Secretariad il E
s atender por dia

Planeacion y Finanzas

121 100 | 25.14‘

promedio

La tabla anterior nos muestra los tramites presenciales que se realizan en la Secretaria de Planeacion
y Finanzas, de igual manera, se prevén 100 personas que puede atender la misma, pues en la
plataforma de Transparencia menciona que como meta se plantea atender la cantidad de personas
antes mencionada en tramites modernizados®. Asi mismo, se estimd el tiempo promedio por
aquellos tramites que se realizan el mismo dia, es decir, aquellos que solo necesitan minutos para
solventarse, por lo que nuestra muestra se cierra lnicamente para los tramites fisicos, por lo tanto,
el tiempo promedio de atencién es de 25 minutos 14 segundos por persona.

c) Analisis de la Demanda Actual

Segun el Sistema Nacional de Transparencia, nos menciona que existen 1,108 vacantes y puestos de
la Secretaria de Planeacién y Finanzas, para este andlisis se realizara en base a metros cuadrados por
trabajador, es decir, considerar e} espaciado necesario por persona para realizar las actividades
requeridas para su desempefio. El Centro Nacional de Condiciones de Trabajo de Espafia en la Nota
Técnica 242 (NTP 242), menciona que se debe tomar en cuenta la altura, el espaciado entre las
piernas y las zonas de alcance optimas del drea de trabajo, no obstante, menciona que el espacio
necesario por trabajador es variable debido a que las caracteristicas fisicas de las personas son
diferentes por cada uno, en sus palabras

Sistema Nacional de  Transparencia  {s.f) Indicadores  de  imterés  pablico.  Oisponible  en: '\ttps:l,’mnsu\tapubﬁcamx.platafnnnadetranspareﬂﬂa-ﬂrg-mx/\'ul'
web/Taces/view/consuitaPublica.xhtm{PidEntidad=MjE-RidSujetoCbligado=MTIwiDL -#inicle

& Centro Nacional de Condiciones de trabajo. NTP 242: Ergonomia: andlisis ergondmico de los espacios de trabajo en oficinas. {s.f). Disponikle en:
https://www.insst.es/documents/34886/327166/ntp_242.pdf/d3a841cc-92e3-490f-83d1-acc2b350b2c2
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“Dado que las posturas y los movimientos naturales son indispensables para un trabajo eficaz, es |
importante que el puesto de trabajo se adapte a las dimensiones corporales del operario, ho |
obstante, ante la gran variedad de tallas de los individuos éste es un problema dificil de solucionar.
Para el disefio de los puestos de trabajo, no es suficiente pensar en realizarlos para personas de talla
media es mas légico y correcto tener en cuenta a los individuos de mayor estatura para acotar las
dimensiones, por ejemplo, del espacio a reservar para las piernas debajo de la mesa, y a los individuos |
de menor estatura para acotar las dimensiones de las zonas de alcance en plano horizontal”,

Por otro lado, en Chile el Ministerio de Obras Plblicas’, considera por puesto o cargo los metros
cuadrados necesarios, verbigracia, seglin las dimensiones neta maximas para un ministro-
subsecretario se consideran 40 m?. En cambio, en la Norma Técnica Complementaria para el Proyecto
Arquitecténico® publicada en la gaceta oficial del Distrito Federal hoy Ciudad de México, consideran
hasta 8 m? en un area de trabajo de 5,000 metros. Sin embargo, la Norma Oficial Mexicana NOM-
001-STPS-2008, considera las condiciones de seguridad y de salud de los edificios, locales e
instalaciones, sin embargo, esta no menciona los metros cuadrados necesarios por trabajador. Segun
lo revisado con antelacién para efectos de este andlisis se consideraran 25 metros cuadrados por
persona para la cuantificacion del espacio necesario:

Tabla 11. Demanda por trabajador por metros cuadrados de Ia Secretaria de Planeacidn y Finanzas

Metros cuadrados por
cada Personal de la
Secretaria (m2)

Metros cuadrados por
persona en una oficina
(m2):

Personal de la Secretaria de

Planeacion y Finanzas

27,700

. - 1,108 25

Fuente(s): Eiaboracion pmpfa_ con datos del sitio de I}anspurenci_u_PuebE:,_ 2024

A su vez, como mencionamos con antelacién se considerara la demanda por persona de los tramites
que necesitan, asi como el tiempo esperado en el que pueden realizarse, por lo que, en un supuesto
250 personas demandan ser atendidas en un tiempo esperado de 15 minutos por dia.

Tabla 12. Demanda de los ciudadanos por tramite

Demanda de 3
% Tiempo

esperado

ciudadanos por
tramite

250 15 |

7 Ministerio de Obras Publicas, Estandares de Dimensionamiento para |a elaboracion del Programa arquitecténico Oficinas administrativas- edificacién
publica, {2011]. Disponible EM:
https://arquitectura.mop.gob.cl/anteproyecto/Documents/Edificio_MOP VALPO/estandares%20de%20imensionamiento20MQP.pdf

8 Aboitiz, F (2011, & de febrero). Norma Técnica Complementaria Parg Ef Proyecto Arguitectdnico. Gaceta Oficial del Distrito Federal, Disponible en:
https://www.ipn.mx/assets/fiIes/cecyt4/dccs/estudiantes/auIas/mescrito/cuarto/vespertino/construccion/dibarquitectonicu/ﬁ.pdf
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Fuentefs}: Eleboracion propia 2024

d) Interaccion de la Oferta-Demanda

En virtud de lo antes mencionado, el analisis de interaccion de Oferta-Demanda nos muestra lo
siguiente:

Tabla 13, Interaccién Oferta-Demanda de los metros cuadrados por trabajador

Personal de la
Secretaria de

Metros cuadradas Metros cuadrados Total de metros
por persona en una por cada Personal de || cuadrados del area || Déficit/superavit

Pl i
aneacion y oficina (m2) : la Secretaria (m2) del edificio (m?)

Finanzas
1,108 25 27,700 23,000 m? -4,700

Fuente(s): Elaboracidn Epia_,zt)Z‘I

Tabia 14. Interaccién Oferta-Demanda de la atencion y el tiempo por tramite

Tramites
presenciales
ofrecidos por la

Numero de et
personas : Demanda R Deficit Deficit/superavit
Tiempo esperado por o :
para bt de los o J/superavit del tiempo por
atender B ciudadanos de atencion tramite

Secretaria de
Planeacion y ciudadanos

5 or dia
Finanzas P

121 | 100 ~ 25.14 250 15 ~ -150 -10.14

Fuente(s): Elabaracion pm;JE',ZOZt?

Los metros cuadrados que el edificio actual ofrece no es la cantidad necesaria para cada uno de los
servidores publicos que realizan sus actividades, esto debido a que el edificio desde su construccion
no planeaba el nimero de trabajadores con los que hoy cuentan, por lo que existe una
sobrepoblacién en la Secretaria de Planeacién y Finanzas, lo que en consecuencia no existe un
ambiente de trabajo ergonémico ni cémodo para cada uno.

De mismo modo, existe un déficit de atencidn para cada uno de los ciudadanos, asi como de tiempo
por tramite para cada uno. Si bien el tiempo promedio por tramite es de 25.14, existen tramites que
retardados en tiempo e incluso dias lo que repercute en el tiempo de |a ciudadania que exige un
servicio optimizado y excelente.
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IIl. Situacion sin el PPI

. Para no atribuirle beneficios que no le corresponden al proyecto, se requiere determinar si existen
acciones de menar costo que permitan mejorar la Situacion Actual.

Sin embargo, como fue indicado, a la fecha, se ha dado mantenimiento al edificio para que sea mas
seguro para los trabajadores.

En este sentido, de considerarse la construccidn de nuevos pisos o reconstruir el edificio como una
posible medida de optimizacién, representa otro proyecto, por lo que se descartan estas actividades
de inversion.

a) Optimizaciones

Como fue analizado y descrito, la provisidn del bien o servicio ha alcanzado su capacidad maxima,
encontrandose en su fase final, con fallas generales en todos sus sistemas y componentes, pero
especialmente porque existe un riesgo latente para los servidores publicos de que se colapse la
estructura por las condiciones que presenta.

En virtud de las acciones emprendidas para el edificio, las optimizaciones se vienen realizando desde
la situacién actual, por lo que para la presente evaluacidn, no se observan optimizaciones
adicionales, siendo que la Situacién Actual se tomard como la Situacidn sin Proyecto

b) Analisis de la Oferta sin Proyecto

En cuanto al Analisis de la Oferta, se realizara una medicién en cuanto a los metros cuadrados
ofrecidos por el actual edificio de Finanzas para cada uno de los trabajadores.

En virtud de lo antes mencionado, la superficie en metros cuadrados del edificio es de 23,000 m2asi
como del total de la superficie del terreno es de 7,785.24 m*

Tabla 15. Total de metros cuadrados del edificio de Finanzas

Total de metros : Total de metros
cuadrados del | cuadros del

_ (m?) :
| 23,000 m? 7,785.24m> |

- 2 - o I
area del edifi -
F;.'ent_eﬁ}: Elaboracion propia, SINFRA 2024 =

Asimismo, es pertinente observar la cantidad de tramites que oferta la Secretaria de Planeacién y |
Finanzas:
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Tabla 16. Oferta de tramites de 1a secretaria de Planeacion y Finanzas

) Total de Tramites | Total de tramites Total de tramites
Total, Tramites

presenciales

en linea Presenciales/En en Lineao
linea? presenciales’

o2 | 13 8 o 2 |

Fuente(s): Elaboracién propia con datos proporcionados de Transparencia, 2024

Las tramites que se realizan en esta institucién abarcan de desde el alta de vehiculos con placas de
circulacién para personas con discapacidad hasta la recepcién de declaraciones para el pago del
Impuesto Sobre Adquisicién de bienes. Estos pueden ser realizados por personas fisicas como
morales segiin sea el tramite para realizar. Para efectos de este analisis, se hard uso Unicamente de
la modalidad de tramites presenciales, debido a que mediremos la eficiencia de estos en el inmueble
de la situacidn actual:

Tabla 17. Oferta de tramites que ofrece la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

Tramites presenciales
P Numero de

ofrecidos por la o Tiempo

personas para

Secretaria de . .
atender por dia

Planeacion y Finanzas
121 100 25.14 |

Fuente(s); Elaboracion propia con datos def sitia de Transgarencio de Puebla, 2024

promedio

La tabla anterior nos muestra los tramites presenciales que se realizan en la Secretaria de Planeacion
y Finanzas, de igual manera, se prevén 100 personas que puede atender la misma, pues en la
plataforma de Transparencia menciona que como meta se plantea atender |a cantidad de personas
antes mencionada en tramites modernizados?. Asi mismo, se estimé el tiempo promedio por
aquellos tramites que se realizan el mismo dia, es decir, aquellos que solo necesitan minutos para
solventarse, por lo que nuestra muestra se cierra Unicamente para los tramites fisicos, por lo tanto
el tiempo promedio de atencion es de 25 minutos 14 segundos por persona.

c) Analisis de la Demanda sin Proyecto

Segun el Sistema Nacional de Transparencia, nos menciona gue existen 1,108 vacantes y puestos de |
la Secretaria de Planeacién y Finanzas, para este andlisis en base a metros cuadrados por trabajador |
tomaremos en cuenta ciertas leyes, articulos y ciertos enfoques de arquitectura que consideran que |

% aquallos que conllevan ambas modafldades para ajercer el tramite
10 aquellos gue tienen la opcldn de realizarse en linea o presencial

1 f . I .
b Sistema  Nacional de  Transparencia  (s.f),  Indicadores de  interés  publico.  Disponible  en: httpsu’,n':on5uItapublu:amx.platafarrnadetransparenma.arg‘mx,"vul-

web/faces/view/consultaPublicaxhtmiFidEntidad=MjE - & d5 ujetotibligado=MThwMOU=#inici:

e 15
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lo idéneo para una oficina se debe considerar 10 metros cuadrados por trabajador, en la NTP 242 del
ministerio de trabajo y asuntos sociales de Espafia'?, menciona que se debe tomar en cuenta la altura,
el espaciado entre las piernas y las zonas de alcance optimas del area de trabajo. Por lo que para
efectos de este andlisis se consideraran 25 metros cuadrados por persona:

Tabla 18. Demanda por trabajador por metros cuadrados de la Secretaria de Planeacion y Finanzas

Metros cuadrados por
cada Personal de la
Secretaria (m2)

: Metros cuadrados por
Personal de la Secretaria de P

Planeacion y Finanzas

persona en una oficina
(m2):

1,108 25 27,700

Fuente(s): Elohoracidn propia con dotos del sitio de Transparencia PueH:,'QIOM

A su vez, como mencionamos con antelacidn se considerara la demanda por persona de los tramites
gue necesitan asi como el tiempo esperado en el que pueden realizarse, por 1o gue, en un supuesto
250 personas demandan ser atendidas en un tiempo esperado de 15 minutos por dia.

Tabla 19. Demanda de los ciudadanos por tramite

Demanda de
ciudadanos por

Tiempo

b esperado
tramite p

Fuente{s}.: Elabaracidn propia 2024

d) Diagndstico de la interaccion Oferta-Demanda sin Proyecto

En virtud de lo antes mencionado, el andlisis de interaccion de Oferta-Demanda nos muestra lo
siguiente:

Tabla 20. Interaccién Oferta-Demanda de los metros cuadrados por trabajador

Personal de la
Secretaria de
Planeacion y
Finanzas
1,108 25 27,700 | 23,000m*> | -4,700

Fuen?{s}: Elaboracion prtﬁ L2024

Metros cuadrados Metro'_s cuadrados Total de metros

por persona en una  por cada Personal de  cuadrados del area | Deficit/superavit
oficina (m2) : la Secretaria (m2) del edificio (m?)

12 Centro Macicnal de Condiciones de trabajo. NTP 242: Ergenomia: analisis ergonomice de los espacios de trabajo en oficinas. {s.f). Disponible en:
https://www.insst.es/documents/94886/327166/ntp_242.pdf/d3aB41cc-92e9-490f-83d1-acc2b350b2c2
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Tabla 21. Interaccion Oferta-Demanda de la atencidn y el tiempo por tramite

Tramites
presenciales
ofrecidos por la

Numero de

Tiempo s s T
personas . Demanda B Déficit Déficit/superavit
Tiempo . esperado por 32 -
para ; de los /superavit del tiempo por
promedio los
atender

Secretaria de . L L 3
o ciudadanos ; de atencion tramite
Planeacion y ciudadanos

Finanzas pogdia
121 _ 100 | 2514 250 15 -150 ~ -10.14

Los metros cuadrados que el edificio actual ofrece no es la cantidad necesaria para cada uno de los
servidores publicos que realizan sus actividades, esto debido a que el edificio desde su construccién
no planeaba el ndmero de trabajadores con los que hoy cuentan, por lo que existe una
sobrepoblacién en la Secretaria de Planeacién y Finanzas, lo que en consecuencia no existe un
ambiente de trabajo ergondémico ni cémodo para cada uno.

De mismo modo, existe un déficit de atencién para cada uno de los ciudadanos, asi como de tiempo
por tramite para cada uno. Si bien el tiempo promedio por tramite es de 25.14, existen tramites que
retardados en tiempo e incluso dias lo que repercute en el tiempo de la ciudadania que exige un
servicio optimizado y excelente.

e) Alternativas de solucién

Tras {a fase de diagndstico desarrollada en los apartados y subapartados anteriores del presente
estudio, es evidente que los servicios que brinda fa infraestructura y equipamiento del edificio una
focalizacién diferente, asi como un edificio diferente, para la recuperacién de dichos bienes y
setrvicios.

Para el presente andlisis se considera que una alternativa mas al proyecto integral para la
construccién del Edificio de la Secretaria de Planeacidn y Finanzas es el realizar trabajos en un
diferente predio (Reserva Atlixcayotl), utilizando diferentes materiales. Lo anterior, tiene como base
que se elevarian los costos por considerar la construccién de un edificio en otro sitio, derivado por
la adquisicion de un nuevo predio, aunado a los problemas sociales que se podrian presentar.

Considerando lo anterior, a manera de resumen, se describe la alternativa evaluada:

Tabla 22. Costos de Inversién de la Alternativa B.

~_ Proyecto Ejecutive
__Preliminares
Estacionamiento (-NO1,Pb,N1) —
| Edificio Administrativo (N3,N4,N5,N6,N7,N8,N3,N10,Roof)
Explanada (N2)
Carril De Acceso

9,993,528.19
28,797,883.11

222,364,396.55

661,144,472.19 |
31,274,024.80

1,682,989.89
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~ 23,063,473.10 |

31,025,580.25 |

101,355,969.42 |
77,473,873.83
241,845,932.21

Obra inducida
Data Center
R Mobiliario
Equipo Activo Mdf, Idf Para Interconexion De Redes

Equipamiento Data Center

Subtotal: §  1,430,022,123.53
VA s 228,803,539.76
Total: $  1658,825,66329 |

Fuente{s): Elaboracidn propig con precias indice de an teproyectas similares, SINFRA. Precios de mercode g 2024,

De acuerdo con los Lineamientos, se presenta esta alternativa de solucién a la problematica, por lo
cual, se compara con el proyecto propuesto, y se concluyd que el proyecto de “Proyecto Integral
Para La Construccion Del Edificio Que Albergara Las Oficinas De La Secretaria De Planeacion Y |
Finanzas, Ubicado En La Localidad De Heroica Puebla De Zaragoza, En El Municipio De Puebla, Estado
De Puebla.” con materiales convencionales y en el mismo predio, es menos costoso que la alternativa
con materiales diferentes al presentar una menor Tasa de Rentabilidad:

Tabla 23. Comparacion econémica a través del VAC y CAE.

Alternativa A -Sede Camulo de Virgo Alternativa B -Sede Reserva Atlixcayotl

Concepto Cantidad - Concepto Cantidad
_ Inversian sin IVA (mdp) ‘ 953,348,082.35 | Inversidn sin IVA {mdp) 1,430,022,123.53
r C_OM” ntirm_ales {anuales en mdp) 47,667,404 | . comv n-ormales {anuales én mdp) : _71:501,106 |
| COM mayc_)res (cad_a 4 afios en mdp) . 95,334,808 ' ll COM mayores (cada_d_ar"_lcis en mdp} 143,002,212 | I
Vida (til {afios) 30 B - Vid_‘fl util {aﬁos_) 1 i 30 .
| VAN(S) $1,134,246,450 | [ VAN(S} $478,069,045 f
] TR 22.66% TR 13.80%
e R b 15.86%

Fuente(s): Elaboracidn propia. Precios de mercado o 224,
Nota 1/: Costos de operacidn v montenimiento (COM).

Es importante mencionar que, debido a que ambas alternativas pueden cumplir con los criterios de
brindar los mismos bienes y servicios en su operacién de forma equivalente, los beneficios son los
mismos bajo cualguiera de las dos alternativas.

Al comparar los datos obtenidos entre los VANS de las alternativas, se obtuvo una diferencia de -
$656,177,405 mdp. Se puede observar que, el criterio de rentabilidad y/o las formas de medicion de
la rentabilidad de los proyectos sera con la seleccidn adecuada del VANS mas alto; sin embargo, al
confrontar todos los resultados de los indicadores, no existe una diferencia entre los mismos; por lo
tanto, se concluye que no son datos comparables.

Por esta razén, se retoma el andlisis de alternativas realizado a través de sus costos relevantes por

medio de la Tasa de Rentabilidad y asi concluir cudl de estas tiene valores significativamente
diferentes entre si.
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IV.

Situacidn con el PPI
a) Descripcion general

Tipo d
Proyecto de infraestructura economica
Proyecto de infraestructura social
Proyecto de infraestructura
gubernamental
Proyecto de inmuebles
Programa de adquisiciones
Programa de mantenimiento
Otros proyectos de inversian
Otros programas de inversion

OO0 B0

El “Proyecto Integral Para La Construccion Del Edificio Que Albergard Las Oficinas De La
Secretaria De Planeacidn Y Finanzas, Ubicado En La Localidad De Heroica Puebla De Zaragoza,
En El Municipio De Puebla, Estado De Puebla.”, comprende los siguientes componentes del

proyecto:

Tabia 24. Zonificacion del proyecto

Metros cuadradas

(n2)
16,729.77

Estacionamiento
(-NG1, PB, N1: 5,576.59 m2 c/u)
Explanada
Construccidn
(N3,N5,N9: 2,918.97 m2 c/u)

Construccidn | 9,350.32
(N4,N6,N8,N10: 2,337.58 m2 c/u) ]

= .i_._
Rooftop 290932 |
Metros cuadrados de construceion 43,584.26
{edificio) l

Fuente(s) Elaboracidn propia con base en el anteproyecto, SINFRA 2024

2,918.97
11,675.88

LB

19




Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacet futuro - ACB Del Proyecto: Construccidn
Del Edificic Que Albergara Las Oficinas De La Secretaria De Planeacién Y Finanzas .

—

llustracion 3. Render del proyecto

* ==
Fuente{s} Anteproyecto, SINFRA 2024

Hustracion 4. Render del proyecto

Jis
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llustracidn 5. Render del proyecto, Frontispicio

Fuente(s) Anteproyectc, SINFRA 2024

b) Alineacién estratégica

Directriz

Programas Relacionados |

TR Lineas de Accion

VI, Programa Nacional de Reconstruccidn

Estd orientado a la atencidn de la poblacion afectada por los
sismos de septiembre de 2017 y febrero de 2018, con un
enfoque de derechos humanos, y se aplica en Chiapas, Méexico,
Guerrero, Hidalgo, Michoacdn, Morelos, Oaxaca, Puebla,
Tabasco, Tlaxcala, Veracruz vy Ciudad de México
El programa es operado por la Comisién Intersecretarial para

) la reconstruccién, creada mediante decreto presidencial, es
Plan Nacional de

2. Politica social encabezada por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial
Desarrollo 2019-2024 : &

y Urbano y participan en elia las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico, Educacion Publica, Salud, Cultura, Seguridad
publica y Proteccidn Ciudadana. Estd a cargo de Ia
recanstruceidn, reparacién, reubicacion, acondicionamiento,
equipamiento, restauracién, rehabilitacion, mantenimiento y
capacitacién para la prevencidn y la conservacion de los bienes
afectados por los sismos en los sectores de vivienda,
educacion, salud y cultura.
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Plan Estatal de
Desarrollo Puebla 2019-
2024

Eje 1 Politicay
Gobierno

Estrategia Transversal Infraestructura

Mejorar la infraestructura v equipamiento
gubernamental en las regiones de la entidad a fin de
facilitar el acceso a los servicios publicos

Lineas de accidn

1. Incrementar la cobertura administrativa institucional.
2. Ampliar el acceso a los servicios gubernamentales y
de telecomunicaciones a través de una
infraestructura tecnoldgica que mejore la atencién a
la poblacion.

Plan Municipal de
Desarrollo de Puebla,
2021-2024

Programa 12
tnfraestructura
Integral y
Movilidad

Objetivo

Mejorar la funcionalidad urbana del municipic mediante
obras publicas y acciones de movilidad para la reduccion
de la marginacién urbana y el incremento de la
productividad de |a ciudad.

Meta

implementar un programa de inversion en
infraestructura publica gue dignifique las condiciones de
vida de los habitantes, llevando a cabo acciones de
construccion y/o rehabilitacion en vialidades, movilidad
urbana, espacios publicos y espacios educativos.

Estrategia

Construir infraestructura eficiente con un enfoque social
accesible y productivo

3.- Impulsar la construccién y adecuacién de la
infraestructura urbana con criterios de accesibilidad
universal. {ODS 9.1)

[..] 14.- Gestionar fondos para el desarrollo vy
mantenimiento de infraestructura social vy
equipamientos urbanos en el municipio.
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c) Localizacion geografica
Puebla es uno de los doscientos diecisiete municipios en los que se divide el estado mexicano de

Puebla. Su cabecera municipal es Heroica Puebla de Zaragoza, capital y ciudad més poblada de su
estado homénimo y principal integrante de la Zona Metropolitana de Puebla-Tlaxcala.

El municipio de Puebla se encuentra localizado en el valle de Puebla-Tlaxcala en la zona central del
estado e inmediatamente al sur del Iimite con el estado de Tlaxcala, sus coordenadas extremas son
18° 50' - 19° 14" de latitud norte y 98° 01' - 98° 18' de longitud oeste y su extensidn territorial es de
534,33 kilémetros cuadrados que lo convierten en el guinto municipio mas extenso del estado de
Puebla.

llustracidn 6. Mapa de macrolocalizacién

Fuenite(s): Elaboracion propia con hase en el anteproyecto, SINFRA 2024,

Hustracién 7. Mapa de Microlacalizacién

Simbokogla
£33 eoiigoro del Priyets

- LN
#APA DE MICROLOCALIZAGION DE LA DERA:
FROVECTO INTEGRAL PARA LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO QUE ALBERGARA LAS DFICINAS DE LA/
SECRETAREA DE PLANEACICY ¥ FINANZAS, UBICADO EN LA LOCALTDAD DE HERDICA FUEBLA DE
ZARAGOZA, B B MUNICIPIO DE MUEBLA, ESTADD DE FUEBLA, |

Secretara
de Infraestructura
| Cobir o e

]

Fuentels): Eloboracion prapia con base en datos contenidos en INEGI, CFIGFP y Google Earth {marca registrada de Google Inc.), 2024.

23

ot




2 Gobierno de Puebla

Harcer historia. Hocsr futur,

i

ACB Del Proyecio: Construccion
Det Edificio Que Albergard Las Oficinas De La Secretaria De Planeacidn Y Finanzas .

Tabla 25. Coordenadas Geograficas del Proyecto.

[ proyecto  VNNNRNEET O Puntol (1]

EDIFECIO DE LA SECRETARIA DE -98.23554508541437,
PLANEACION Y FINANZAS 19.02015067601061

| Fuentefs): Elaboracién propio con datos e informacién de Mapa INEG y dotos de sequirniento por GPS mantados en
Google Earth {mareg registrada de Google inc.), 2023.

d) Calendario de actividades

CALENDARIODEEJECUCION

AVANCE . MEsa MES 5
FINANCIERO (%) 22.40% 30.89% 31.01% 10.00% 5.00%
AN $7.728,328.47 | $247,759,980.31 | $341,589,714.38 | $342,891,226.54 | $110,609,683.88 | $55,304,841.95
$ 939,969,249.70 ] $ 165,914,525.83

100.00%

$1,105,883,775.53 J

e} Monto total de inversién

o oue
PROYECTO EJECUTIVO 6,662,352.13

| §
PRELIMINARES B — |4 19,198,588.74
[ ESTACIONAMIENTO (-N01,PB,N1) $  148,242,931.02
EDIFICIO ADMINISTRATIVO (N3,N4,N5,N6,N7,N8,NO,N10,ROOF) | §  440,762,981.46
EXPLANADA (N2) —1s 20,849,349.87 |
CARRIL DE ACCESO - $ 1,121,993.26
_ OBRA INDUCIDA $ 15,375,648.73 |
DATA CENTER B $ 20,683,720.17
_ MOBILARIO ) |8 67,570,646.28
EQUIPO ACTIVO MDF, IDF PARA INTERCONEXION DE REDES | § 51,649,249.22
; EQUIPAMIENTO DATA CENTER 18 161,230,621.47
SUBTOTAL: $  953,348,082.35
 LVA: B ) $ 152,535,693.18
TOTAL: $ 1,105,883,775.53

f) Fuentes de financiamiento

Fuente de los e .
Procedengia Monto Porcentaje
recursos r

. Fec_lerales - - .
- RECURSOS DEL RESULTADQ DEL EIERCICIO CONTABLE
* Estatales PRESUPUESTAL $1,105,883,775.53  100.00%
2024/2025 )
* Municipales - . -
o Fideicomisos r _ - .




Gobierne de Puebla
Hager kistorin. Hacor fufuro, ACB Del Proyecto: Construccion

Del Edificioc Que Albergard Las Oficinas De La Secretaria De Planeacién Y Finanzas .

g) Capacidad instalada

[ La capacidad instalada del Proyecto Integral para [a Construccién de! Edificio que albergara las
| oficinas de Finanzas se medira en base a la oferta de personas que pueden atender por dia los
servidores publicos.

En la siguiente tabla se muestra la capacidad del proyecto:

Tabla 26. Capacidad Instalada del proyecto

Demanda de los ciudadanos

Numero de personas para atender (nugl ”f'erta}

1300

Fuente(s): Elaboracidn propla con dutas del Anteproyecto, SINFRA 2024

S I = - |

h) Metas anuales y totales de produccion

[ — cm—

Las metas se dividen en los 2 ejes de acciones de inversion que abarca el proyecto A
continuacién, se muestran las metas fisicas que generara el proyecto:

Tabla 27. Metas fisicas del proyecto

3 Metros cuadrados
(M2)
16,729.77

Estacionamiento -
{-NO1, PB, N1: 5,576.59 m2 ¢/u} -
Explanada | 2,918.97

=

Construccian 11 675.88
B {N3,N5,N9: 2,918.97 m2 ¢/u) -
Construccian 9,350.32
(N4,N6,N8,N10: 2,337.58 m? c/u} S
Rooftop 2,90932
Metros cuadrados de constil cid 43,584.26

(edificio) ¢ B
Fuente{s): Elaboracidn propia con datos del Anteproyecto, SINFRA 2024

Vida Gtil en afios (Construccion)

j) Descripcion de los aspectos mas relevantes

Estudios técnicos
Los procedimientos de disefio, especificacién e instalacion de eqmpo Y accesorios, involucrados |
en el desarrollo del proyecto cumplen con los respectivos cddigos, estandares, especificaciones |

[Cx] 25
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¥y normas G(ltimas ediciones. Es decir que se realizaron memorias de calculo de instalacidon
eléctrica, sanitaria, hidraulica y proteccion contra incendio.

Con respecto a cuestiones de eléctrica, el proyecto toma como base la Norma Oficial Mexicana
NOM-001-SEDE-2012, Instalaciones Eléctricas (utilizacion) y como norma complementaria se
usara la Norma Oficial Mexicana NOM-025-5TPS, los materiales y equipos suministrados
cumpliran con las especificaciones y normas adicionales gue apliguen.

El disefio y las especificaciones de las instalaciones Hidraulicas, Sanitarias, Industriales y
Pluviales deberdan de cumplir con las leyes, regulaciones y normas aplicables nacionales e
internacionales.

Es relevante destacar que el proyecto debe contar con el anteproyecto arquitectdnico y el
| proyecto ejecutivo que esta considerado realizarse durante el primer afio de ejecucién.

Estudios legales

Se cuenta con el Registro correspondiente en el Instrumento Numero 15,213 con Folios 13,254 ‘

;13,256 y 13,257 con fecha del 08 de febrero del 2024, citando lo siguiente |
|

“(...} El gobierno del Estado de Puebla, adquirid de entre otros inmuebles, la Unidad de |

Desarrollo Urbano identificada como “U” Punto “D” Punto “U” Punto Espacio “S” “A” Guion
Treinta y seis Guion “D” Uno Lote Tres {U.D.U. SA-36-D1 LOTE 3} Ubicado dentro de la Reserva
Territorial Atlixcayotl-Quetzalcdat! del Estado de Puebla, con una superficie de nueve mil
seiscientos noventa y cinco puntos setenta y tres metros cuadrados {...)”

| En este sentido,_ se cuenta con el 100% de |a factibilidad legal.

Estud:os ambientales

A esta fecha, se encuentra en proceso de elaboracién la Manifestacion de Impacto Ambiental |
. en su modalidad Particular (MIA-P} ante las autoridades competentes. B B

Estudios de mercado
No se cuenta con otro estudio u otros estudios. |

Estudios Especificos
No se cuenta con otro estudio u otros estudios.

k) Andlisis de la Oferta con Proyecto

"En cuanto a la oferta con proyecto la superficie en metros cuadrados del edificio es de
43,584.26 m? asi como del total de la superficie del terreno es de 9,695.73 m?2:
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Tabla 28. Total de metros cuadrados del edificio de Finanzas(proyecto)

Total de metros otal de metros
cuadrados del & cuadros del

area del edificio}i8 terreno
(m?) 45’ {m?®)

43,584.26m> | 9,695.73 m’

Fuente(s): Elahoracion propia, SINFRA 2024

Para efectos de este anilisis, se muestran los siguientes datos en base a informacion del
| anteproyecto:

Tabla 29. Oferta de tramites que ofrece la Secretaria de Planeacién y Finanzas.

Tramites presenciales
ofrecidos por la Y Tiempo

Secretaria de promedio
Planeacion y Finanzas

121 300 10.5

l) Analisis de la Demanda con Proyecto -

Como lo mencionamos en los apartados anteriores, para efectos de este analisis se
consideraran 25 metros cuadrados por persona, conociendo que existen 1,108 trabajadores
registrados por la Unidad de Transparencia:

| Tabla 30. Demanda por trabajador por metros cuadrados de la Secretaria de Planeacidn y Finanzas

Metros cuadrados por.
Personal de |a Secretaria de B ¥ cada Personal de la

Planeacion y Finanzas : : Secretaria (m2)

1,108 25 27,700

Fuente(s): Elaboracion propia can dotes del sitig de T;unsparencr'a Puebla, 2024

A su vez, como mencionamos con antelacion se considerara fa demanda por persona de los
trdmites que necesitan asi como el tiempo esperado en el que pueden realizarse, por lo que,
en un supuesto 250 personas demandan ser atendidas en un tiempo esperado de 15 minutos
por dia.

2.5
Y
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Tabla 31. Demanda de los ciudadanos por tramite

Demanda de .
Tiempo

esperado

ciudadanos por
tramite

| 250 | 15

Fuentefs); Eiabaracion propia 2024

m) Interaccién Oferta-Demanda con Proyecto

En base a lo anterior, el nuevo andlisis de interaccion de Oferta-Demanda nos muestra lo
siguiente:

Tabla 32. Interaccion Oferta-Demanda de los metros cuadrados por trabajador

Personal de la Metrosclladrados ~ Total de metros
A Metros cuadrados
Secretaria de por cada Pt cuadrados del

por personaen
una oficina (m2) :

: ol Déficit/superavit
Planeacion y area del edificio L7

Finanzas ! (m?)
| 1,108 25 27,700 43,584.26 m* 15,884.26

Fuente(s): Elaboracian propia 2024

| Tabla 33. Interaccién Oferta-Demanda de la atencién y el tiempo por tramite

Tramites Nuamero !
presenciales de 15 Tiempo Deficit
ofrecidos por = personas Tiempo | esperado  /superdvit
la Secretaria para promedio = . g por los de
de Planeacion = atender = = ciudadanos atencion
y Finanzas por dia v
121 300 10.5 250 15 50 45

Fuentefs): Elaboracicn propia.,_2024

Déficit/superavit

del tiempo por
tramite

Los metros cuadrados que el proyecto considera son los suficientes para cada uno de los
trabajadores, en este sentido, cumplirian con el espaciado suficiente entre las piernas asi como
la optimizacién de las zonas de alcance.

Asimismo, el espaciado que considera el proyccto como la modernizacién de los sistemas de
computo permitirdn que se atiendan a mds personas por dia asi como gestionar de una mejor
manera el tiempo, reduciendo el tiempo promedio por tramite a 10 minutos con 5 segundos.
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V. Evaluacién del PPI
a) ldentificacion, cuantificacion y valoracion de costos del PPI

Los principales efectos directos negativos (costos) que presenta el proyecto evaluado son los
siguientes:

# (Costos de inversion (una sola vez):

Tabla 34. Costos de inversidn del proyecto

CONCEPTO i X IMPORTE

 PROYECTO EJECUTIVO |$ 666235213
PRELIMINARES I 19,198,588.74 |
ESTACIONAMIENTO (-N01,PB,N1 |'$  148,242,931.02
EDIFICIO ADMINISTRATIVO (N3,N4,N5,N6,N7,N8,N9,N10,ROOF) I $  440,762,981.46
EXPLANADA (N2) s 20,849,349.87
CARRIL DE ACCESO s 1,121,993.26
B ~ OBRA INDUCIDA s 15,375,648.73
- DATA CENTER s 20,683,720.17
| e ~ MOBILIARIO |$  67,570,646.28
' EQUIPO ACTIVO MDF, IDF PARA INTERCONEXION DE REDES | § 51,649,249.22
_ EQUIPAMIENTO DATA CENTER 1§ 161,230,621.47
SUBTOTAL: | S 953,348,082.35
VA | s 152,535693.18
TOTAL: | % 1,105,883,775.53

Fuente(s): Elaboracion propia con informuocion del antegroyecto, SINFRA 2024

# Costos de mantenimiento y operaciéon (COM), que tendran una variacién en el
horizonte de evaluacion:

Tabla 35. Costos de mantenimiento con Proyecto.
Costos de mantenimiento Norma G UG I $ 47,667,404.12
Costos de mantenimienta Mayor (€8da'5 anos): $ 95,334,808.24

Nota: Los montos pueden presentar variaciones debido af redondec de las cifros.
Precias de mercada a 2024,

| Los costos de mantenimiento se considerarédn después de 5 afios debido a que es una
infraestructura nueva.

La estimacion de los costos de mantenimiento se ha realizado utilizando un porcentaje del
costo de inversién total del edificio. Este enfoque estd respaldado por diversas fuentes
académicas y de la industria. Segln el libro 'Facilities Management: Theory and Practice' de
Keith Alexander y Brian Atkin, es comun que los costos de O&M representen un porcentaje del
costo total de inversién, variando tipicamente entre 1% y 4% para edificios comerciales
(Alexander & Atkin, 2013}. Adicionalmente, informes de la Asociacién Internacional de
Propietarios v Administradores de Edificios {por sus siglas en inglés BOMA) indican que este
. método es una practica estdndar en la industria para obtener estimaciones preliminares
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| confiables (BOMA, 2019). Para un edificio publico, dadas las necesidades especificas de
mantenimiento y tecnologia, se ha optado por utilizar un rango del 5% al 10%, alineado con las
recomendaciones observadas en estudios de caso de edificacion publica

Tabla 36. Costos de operacidon con proyecto

116,961,936.36

Sueldo de personal S
Materiales y suministras ~ § 210,609,578.00
Servicios Basicos S 283,578,015.00
TOTAL S 611,149,529.36

Costos de operacion ARUSI): ERGEELLEL D

Fuentefs): Elaboracidn propia con infarmacisn del anteproyecto, SINFRA 2024

Entre los costos de operacion se consideran los siguientes servicios basicos:
* Energia eléctrica
s Gas
* Agua
* Telefonia tradicional
e Telefonia celular
s S, de telecomunicaciones y satélites
¢ S.de acceso de internet, redes y procesamiento de informacion
e 5. Postales y telegraficos
e S.Integrales y otros servicios

En cuanto a los materiales y suministros, se desglosa lo siguiente:

e Materiales para el Registro e identificacion de Bienes y Personas

s Materiales y Utiles de Ensefianza

= Material de Limpieza

s Material Impreso e Informacidn Digital

e Materiales, Utiles y Equipos Menores de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones

e Material Estadistico y Geografico

e Materiales y Utiles de Impresién y Reproduccion

e Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina

Asimismo, los sueldos y salarios se extrajeron directamente de fa Unidad de Transparencia

{Anexo Memoria de Calculo). .
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De acuerdo con declaraciones hechas por las autoridades Estatales, no existiran costos por
molestias durante la fase de ejecucién (inversion) del proyecto, ya que la construccion de la
nueva sede se considera en otro predio, por lo que en la presente evaluacién no se consideran

b) Identificacion, cuantificacién y valoracion de los beneficios

delpPl_

' Los efectos pogtivos directos (béneficios) que genera el proyecto son los siguientes:

# 1. Ahorro en Costo Generalizados de Viaje

Tabla 37. Ahorro en Costos Generalizado de Viaje

Periodo | Afo || 'SCP () ||Ahorroen CGV
0 |2024
1 |2025| 428,670,432 | 218,613,339 | 210,057,093
2 | 2026 442,104,310 | 275,372,018 216,732,291
3 |2027| 455,493,583 | 732,336,890 | 223,156,693
a4 |2028| 469,285,134 | 239,521,317 | 229,763,816
5 |2020] 483,504,438 | 246,926,271 | 236,578,167
6 | 2030| 498,148,673 | 254,555,817 | 243,592,856
7 | 2031| 513,231,054 | 762,430,592 | 250,800,462
8 | 2032| 528,780,700 | 270,544,222 | 258,236,479
9 |2033| 544,795,916 | 2/8,911,230| 265,884,686
10 |2034] 561,286,597 | 287,540,485 | 273,746,112
11 | 2035| 578,291,654 | 296,439,930 | 281,851,723
12 | 2036 595,809,587 | 305,606,510 | 290,203,076
13 | 2037 613,849,929 | 315,059,139 | 298,790,791
' 14 |2038] 632,448,009 | 224,806,569 | 307,641,440
15 | 2039 651,596,869 | 334,858,533 | 316,738,336
16 |2040| 671,341,373 | 345,223,519 | 326,117,854
17 | 2041| 691,669,524 | 355,895,448 | 335,774,075
18 | 2042 712,628,579 | 366,907,179 | 345,721,400
19 | 2043 734,217,742 | 378,259,610| 355,958,132
20 | 2044| 756,445,534 | 389,964,362 | 366,481,172
21 | 2045| 779,360,545 | 402,030,177 | 377,330,368
22 | 2046 802,952,724 | 414,468,186 | 388,484,538
23 | 2047 | 827,289,688 | 427,299,845 | 399,989,843
24 | 20a8]| 852,342,158 | 440,527,618 411,814,540
25 | 2049 | 878,170,408 | 454,160,913 | 424,009,495
26 | 2050 904,754,188 | 468,211,929 | 436,542,259
27 |=2051| 932,179,527 | 482,709,376 | 449,470,151
28 | 2052] 960,404,766 | 497,649,757 | 462,755,008
29 | 2052 | 989,504,614 | 513,073,298 | 476,431,316
30 | 2054 |1,019,450,878 | 528,965,067 | 490,481,812

Fuentels): Elaboracion propia con informacton del anteproyecto, SINFRA 2024
Precios de mercadao, 2022-2024
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Para el cdlculo de los CGY, se utilizaron como referencia y apoyo la Publicacion Técnica No.
756 publicada por el Instituto Mexicane de Transporte (IMT), la cual toma como base los
modelos computacionales VOC-MEX 3.0 y HDM-4, se calcularon los COV; para posteriormente,
ingresar al modelo, los datos del valor social del tiempo o costo de oportunidad del tiempo
{S/hora), publicado por el mismo instituto en la Nota Técnica No. 207, teniendo como valor
regionalizado {centro para el caso del Estado de Puebla) 94.29 pesos por hora para viajes por
trabajo y 56.58 pesos por hora para viajes por motivos de placer para el ano 2024 que tienen
comeo hase el modelo computacional VOC-MEX 3.0.

Los beneficios se derivan directamente de los ahorros en el Costo Generalizado de Viaje por la
implementacion del proyecto

# 2. Ahorro en costos de conservacién y mantenimiento:

Segun el Centro de Estudios para la Preparacidn y Evaluacidn Socioecondmica de Proyectos:

“Este beneficio se cuantifica y valora mediante la diferencia de costos de conservacion y
mantenimiento de los inmuebles entre las Situaciones Sin y Con Proyecto, a precios de mercado
sin considerar el IVA o cualgquier otro tipo de impuesto o arancel, considerando que la
diferencia serd positiva debido a {a existencia economias de escala.”

Por lo gue se estimaron los costos de mantenimiento en base al 5 % y 10% de la inversidn total
en el caso de la situacidn con proyecto, mientras que los costos de mantenimiento y
conservacién se extrajeron de la unidad de transparencia:

Tabla 38. Ahorro en costos de manteamiento

OO | _ | Ah 0
0 |2024]| $627,952,430.00 $ 627,952,430.00
1 | 2025 $627,852,430.00 € 627,652,430.00
2 | 2026 §627,952,430.00 $ §27,952,430.00
3 |2027] $627,952,430.00 ¢ 627,952,430.00
4 | 2028 $627,852,430.00 $627,952,430.00
5 2029 | $627,952,430.00| $ 627,952,430.00
6 2030 $627,952,430.00 | $47,667,404.12 | $ 580,285,025.88
7 | 2031 $627,952,430.00 | $ 47,667,404.12 | $580,285,025.88
8 | 2032 $627,952.430.00 ] © 9533480824 | $532,617,621.77
9 | 2033 $627,952,430.00 | % 47,667,404.12 | S 580,285,025.88
10 2034 $627,952,430.00 | $47,667,404.12 | $ 580,285,025.88
11 | 2035 | §627,952,430.00 | § 47,667,404.12 | § 580,285,025.88
12 | 2036 | $627,952,430.00 | $95,334,808.24 | $532,617,621.77
13 |2037] $627,952,430.00 | § 47,667,404.12 | $ 580,285,025.88
14 | 2038 §627,952,430.00 | $47,667,404.12 | $ 580,285,025.88
- 15 | 2039 | $627,952,430.00 | $47,667,404.12 | § 580,285,025.88

[Ty
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32



Gobierno de Puebla
Hager Fusicrio. Hocer futura,

4

ACB Del Proyecto; Construccion
Del Edificic Que Aibargard Las Oficinas De La Secretaria De Planeacién ¥ Finanzas .

5 95,334,808.24

$532,617,621.77

5 47,667,404.12

S 580,285,025.88

$ 47,667,404.12

$ 580,285,025.88

$ 47,667,404.12

$ 580,285,025.88

$95,334,808.24

$632,617,621.77

$47,667,404.12

5 580,285,025.88

$47,667,404.12

$ 580,285,025.88

547,667,404.12

$580,285,025.88

~$55,334,808.24

$532,617,621.77

$ 47,667,404.12

$580,285,025.88

5 47,667,404.12

5 580,285,025.85

$47,667,404.12

$ 580,285,025.88

695,334,808.24

$532,617,621.77

5 47,667,404.12

$ 580,285,025.88

oS
16 2040 | $627,952,430.00
17 2041 | $627,952,430.00
18 2042 | $627,952,430.00
19 2043} $627,952,430.00
20 2044 | §627,952,430.00
21 2045| 5627,952,430.00
22 2046 | $627,952,430.00
23 2047 | $627,952,430.00
24 2048 | $627,952,430.00
25 2049 | $627,952,430.00
26 2050 | $627,952,430.00
27 2051 | $627,952,430.00
28 2052 | $627,952,430.00
29 2053 | $627,952,430.00
30 2054 | $627,952,430.00

5 47,667,404.12

S 580,285,025.88

Fuente(s): Elaboracidn propia con informuacion del anteproyecta, SINFRA 2024

Precios d

c) Calculo de los indicadores d

mercado, 2024

rentabilidad

' Derivado de los efectos directos n-egativos y positivos (costos y beneficios) que han sido |

| Del analisis expuesto, se muestran a continuacion los resultados obtenidos:

socioecondmica positiva para el pais, bajo supuestos razonables.

I r

22.66%
23.80%

_ Fuente(s): Elaboracidn propia, SINFRA 2023 “Precios sociales v de mercado a 2023.

analizados en el presente estudio, se ha determinado gue el proyecto logra una rentabilidad '
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d) Analisis de sensibilidad

res de Rentabilidad del Proyecto

Principales variaciones en los [l
Variacion respecto a su valor
original

Variable

Impacto sobre el Indicador de Rentabilidad

Un incremento del 160% sobre | | &l proyecto presentaria un VANS de -295.78 mdp, con respecto
| VANS-Costo de Inversion nincre inversion °SOBTETE  Llvans original de 1,134.25 mdp; razon por la cual el proyecto
| ) - _ dejaria de ser rentable socioeconémicamente.
. El proyecto presentaria una TIRS de 8,81%, con respecto a la
| TIRS-Costo de Inversién un |ncreme?:3;i:;:0% sobre [a TIRS original de 22.66%; razdn por la cual el proyecto dejaria
de ser rentable socioecondmicamente.

. - - Se presentarfa un cambie en el VANS, pasando de 1,134.25

=

| VANS-TIRS-Beneficios Una reduccion del 30% sobre lns | mdp a -1,319.91 mdp; mientras que la TIRS pasaria de un
[ {demanda) beneficios 22.66% a -6.22%; razones por las cuales, el proyecto dejaria de

B ser rentable socicecondmicamente.
Si bajan las demandas relevantes, se tendria un escenario
| donde el VANS pasaria de 1,134.25 mdp a 701.41 mdp;
| mientras que en el caso de la TIRS, ésta pasaria de un 22.66%;
a un 3,97%, situacién que haria que el proyecto dejara de ser
L [ . rentable socioecondmicamente.

e SRRl —_— |

Un aumento del 15% sobre lcs

[
| VANS-TIRS-Costo de mtto L
costos de mantenimiento

e) Analisis de riesgos

RIESGOD IMPACTO | MITIGACION

|Que la construccién del edificio que Realizar una correcta planeacién para ejecutar la obra en donde se |
|a|bergaré las oficinas de la Secrataria de prescnten en menos frecuencia fendmenos meteorologicos.
| Planeacion y Finanzas no se concluya en
!tiempo y forma debido a condiciones

| climaticas adversas.
|

1i , . N B R A s . . .
Que los materiales de construccién no Bajo Realizar inspecciones rutinarias durante el proceso constructivo.
cumplan con la calidad requerida.

| S | o § - —

| Que no se entregue el mobiliario y equipo | Medio Integrar dentro del contrate de adquisicion una clausula de

en tiempo y forma. [ penalizacidn por entrega tardia.

— I —
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VI. Conclusiones y Recomendaciones
Como fue presentado en el estudio, el proyecto presenta una rentabilidad positiva, que de

acuerdo a la Tasa de Rentabilidad Inmediata {TRI), la cual arroja un 23.80%, nos dice que es el
momento éptimo para que se construya la obra.

En este sentido, con respecto a los indicadores de rentabilidad, su analisis de sensibilidad

muestra que conh pequefos cambios que se presenten en las variables, el proyecto dejaria de
 ser rentable, por lo que se recomienda a las autoridades correspondientes que, consideren un

correcto programa y presupuesto de la obra, con el propésito de que no se presenten cambios
__que impacten en la rentabilidad del proyecto y que se vea afectada la poblacién objetivo

VIl. Anexos

Nimero del

onc nexo
ANERD Concepto del A

3 . Descripcion
o,y -

| Andlisis de la Oferta y la | L. .
| Se anexa Ia evaluacion econémica.

Anexali Demanda | S -
Anexo B Estudios Técnicos Se anexa ia validacién técnica. |
. Anexo C Estudios Legales | Se anexa el documento que acredita la liberacion del predio. J
| - Se encuentra en proceso la Manifestacion de i_m'pacto
Anexo D Estudios Ambientales Ambiental en su modalidad Particular {MIA-P} ante las
. | B _ autoridades competentes. S )
‘ Anexo E | Estudios de Mercado Se anexa |la evaluacién econdmica.
| Anexo F Estudios Especificos | No exisien otros estudios.
[ | Memoria de calculo con los |
Anexo G .cos.tos, BERSHEies . e Se anexa la evaluacion econdémica.
indicadores de rentabilidad
. - del PPI
| Anexo H An_e’alisis de Sensibilidad Se anexa la evaluacidn econdmica.
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#
Responsables de la Informacion

Ramo:

Entidad: Puebla.

Area Responsable: Direccion de Proyectos Estratégicos de la Secretaria de
Infraestructura del Gobierno del Estado de Puebla; Direccidon de Planeacion de la
Secretaria de Infraestructura del Gobierno del Estado de Puebla.

Datos del Administrador del programa y/o proyecto de inversion:

Responsable de ia Informacidn:
Nombre Cargo* Firma Fecha

Director de Proyectos Estratégicos de la
Secretaria de Infraestructura del Estado
de Puebla

Dunstano Guerrero
vazquez

Responsable de la Evaluacién Socioeconémica:
Nombre

Norman Adrian Director de Planeacidn de [a Secretaria
Torres Alcaraz de Infraestructura del Estado de Puebla

2.0 29 de julio de 2024

*El administrador del programa y/o proyecto de inversion, deberd tener como ménimo el nivel de Director de Area o su equivalente en ta dependencia

o entidad correspondiente, apegandose a lo establecido en el articulo 43 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

38

Pusbla




