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Introduccion

El Fondo de Aportaciones MUltiples en su componente de Infraestructura Educativa
(FAM-IE) fiene el objetivo de atender las necesidades de Infraestructura Educativa
en materia de construccion, rehabilitacion y/o equipamiento que presenten las
escuelas publicas de las entidades federativas en donde de opere el Fondo. En
apego a lo establecido el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021 publicado por
la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla (SPF), se
presenta el informe de la evaluaciéon externa de tipo Especifica de Desempeno y

Coordinacioén realizada al 1007 FAM-IE en su ministracion 2020.

El presente informe consta de once secciones. La primera seccion
corresponde al marco normativo que rige el ejercicio de evaluacion en el estado;
la segunda seccidn comprende la descripcion breve sobre los criterios
metodoldgicos empleados para el desarrollo de los apartados de Desempeno y
Coordinacion para la presente evaluacién. En la tercera seccidn se presentan los
principales datos del Fondo, asi como, algunas caracteristicas sobre su operacion
en la entidad, como lo es unidad responsable, MIR, indicadores estatales, etfc.

La cuarta seccidn contiene el andlisis y valoracion del Desempeno del
Fondo, el cual se realizd mediante la respuesta a 25 preguntas divididas en cuatro
secciones conforme a lo establecido en los TdR para la evaluacion. La quinta
seccién consta del diagndstico de la coordinacién entre actores para la operacion

del Fondo a través de la descripcidn de cuatro funciones.

En las secciones seis y siete se presenta el andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), asi como de la valoracién Final
derivada de las puntuaciones obtenidas en las preguntas del apartado de

Desempeno.

Después se presentan los principales hallazgos y recomendaciones
derivadas del andlisis del Desempeno y Coordinacién del Fondo con el propdsito
de atender las dreas de oportunidad detectadas por el equipo evaluador y
contribuir a la mejora operativa del Fondo en la entidad. Las Ultimas secciones

corresponden a las conclusiones de la evaluacién, la bibliografia empleada vy los

anexos establecidos en los TAR para la evaluacion.




Marco Normativo de la Evaluacion

La presente Evaluacion Especifica de Desempeno se realizd conforme a lo
establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; los articulos 85 fraccion |, 110 y 111 pdrrafo segundo de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; arficulo 49 de la Ley de
Coordinacion Fiscal; articulos 59 y 79 de la Ley de Contabilidad Gubernamental; 1°
pdrrafo primero, 10 pdrrafo once y 25 fraccion VIl del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020, en los que se establece que
el ejercicio de los recursos de los Fondos de Aportaciones del Ramo 33 y demds
recursos federales que sean transferidos a las enfidades federativas deben ser
sujetos de evaluacion por parte de la instancia técnica de evaluacion o por
organismos independientes especializados en la materia, y ademds, reportar los
hallazgos obtenidos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el

sistema de informacién establecido para tal fin.

Bajo estos preceptos, la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno
del Estado de Puebla, a través de la Direccion de Evaluacion adscrita a la
Subsecretaria de Planeacién, en el marco de las atribuciones de dicha Unidad
Administrativa en los articulos 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebila; 8 fraccion VI, 9 fraccion VI, 19 fraccion Il, 41 fraccidn VI, 68,
70, 72 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 fraccion
II de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Puebla; 5
fracciones |y IX, 105, 107, 112, 113 fracciones I, lll, IV, VIl 'y VII, 114 fracciones lll y IX,
y 117 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del Estado de Puebila;
149 de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios;
11 fraccion XXVI, 14 fraccidn XIX, XX y 17 fraccién VI, VI, X, XVII; y en cumplimiento
a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021 se establecio la
realizacion de una Evaluacion Externa de Tipo Especifica de Desempeno y
Coordinacion al 1007 Fondo de Aportaciones MUltiples en su componente de

Infraestructura Educativa (FAM-IE) ministracion 2020.




Criterios Técnicos y Metodolégicos para la evaluacion del

Fondo

El desarrollo de la presente Evaluacion Especifica de Desempeno y Coordinacion
al 1007 FAM-IE en su ministracion 2020 se realizé con total apego a las disposiciones
establecidas en los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluaciéon de Tipo
Especifica de Desempeno y Coordinacion de los Fondos Evaluados de
Aportaciones del Ramo 33, emitidos por la Direccion de Evaluacion de la Secretaria
de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla (SPF). El desarrollo de

la evaluacion consta de dos apartados principales:
1. Apartado de Desempeno.

Para dar respuesta a cada una de las preguntas, el equipo evaluador realizd
trabajo de gabinete mediante el andlisis documental de la evidencia
proporcionada por la Unidad Responsable del Fondo aplicando los criterios de
relevancia, credibilidad y exactitud de la informacién, y con base en las fuentes de
informaciéon minimas y criterios o consideraciones particulares establecidas en

cada pregunta.
Criterios para dar respuesta a las preguntas

Para la totalidad de las preguntas que integran el apartado de Desempeno, se
consideraron los siguientes elementos para dar respuesta conforme a lo

establecido en los TdR para la evaluacion:

I.  De manera enunciativa mds no limitativa, elementos con los que debe
justificar su andlisis, asi como la informacion que se debe incluir en la
respuesta o anexos.

Il. Fuentes de informacién minimas a utilizar la respuesta.

lll.  Algunas caracteristicas y preguntas requieren llenar anexos en formatos
establecidos.

2. Apartado de Coordinacién

El propdsito del apartado de diseno de la evaluacion es identificar la estructura de

la coordinacion del Fondo en el estado, es decir la articulacidon de las actividades
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de los distintos actores con las atribuciones establecidas en el marco normativo que

regula el Fondo y correlacionarlo respecto al desempeno obtenido.

Con la finalidad de realizar la descripcion sobre la coordinacion del Fondo,
el equipo evaluador identificd las principales actividades que comprender las

cuatro funciones de coordinacion establecidas en los TdR:

1. Integracién. 3. Administracion.

2. Distribucion. 4. Supervision y Seguimiento.

El desarrollo del apartado de coordinacion realizado por el equipo evaluador, se

llevé a cabo con frabajo de gabinete y frabajo en campo en dos etapas principales:

Recopilacion de informacién y mapeo preliminar. Para el desarrollo de esta
etapa, el equipo evaluador realizé trabajo de gabinete que consistié en la
revision de los principales documentos normativos del Fondo (LCF y Criterios de
distribucion y calendario de ministraciéon de recursos) y de la UR (Manuales de
organizacion y de Procedimiento) para construir un escenario general sobre la
operaciéon del Fondo en la entidad e identificar de manera preliminar a los
principales actores involucrados en la operacion del Fondo y de esa manera
construir una Agenda de Campo.

Trabajo de campo y procesamiento de informacion. Una vez identificados los
principales actores involucrados en la operacién del Fondo, el equipo evaluador
llevd a cabo una serie de entrevistas semi estructuradas con el propdsito de
recabar informacién de primera mano sobre la coordinacion entre los distintos
actores, fras la realizacion de la entrevista se llevd a cabo el procesamiento de
la informacién obtenida para la elaboracidén de los flujogramas

correspondientes y la descripcion del apartado de coordinacion.
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Datos Generales del Fondo

Para el desarrollo del presente apartado, se muestran de manera breve los datos
generales sobre el Fondo evaluado, y posteriormente, se realiza la descripcion de las
principales caracteristicas del Fondo conforme a lo establecido en los TdR para la
evaluacion.

Fondo de Aportaciones Multiples-

N2 EE] e Infraestructura Educativa

Siglas FAM-IE
Clave Federal 1007, 1008
Clave Estatal 007

Ano de inicio de operaciéon del Fondo 1997

Comité Administrador Poblano para la

ni r nsabl I Fon nivel , . .
Sl L L G IR C DI Construccion de Espacios Educativos

tatal
estaid (CAPCEE)
1. E067 Administracion de recursos
Pp a través de los cuales se ejecuta el para la Infraestructura Educativa
Fondo en la entidad 2. KOO7 Proyectos de Infraestructura

Social del Sector Educativo

Evaluacién Externa de Tipo Especifica de
Desempeno y Coordinacién del Fondo 1007
Nombre de la evaluacion Fondo de Aportaciones MUltiples-
Infraestructura Educativa (FAM-IE),
ministracién 2020

Tipo de evaluacion Especifica de Desempeno y Coordinacién
Ano evaluado 2020




Caracteristicas del Fondo

C1. Nombre, Clave y siglas del FAM-IE, asi como aio de inicio de operacion.

El Fondo de Aportaciones MdUltiples (FAM) es uno de los ocho Fondo Federales
establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), el cual comenzd a operar a

partir del ano de 1997.

El FAM se intfegra por dos componentes principales: 1) otorgamiento de
desayunos escolares; apoyos dlimentarios; y de asistencia social a través de
instituciones publicas, al cual se le destina el 46 por ciento de los recursos del Fondo
y 2) construccién, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los
niveles de educacion bdsica, media superior y superior, componente al cual se le

destina el 56 por ciento del presupuesto del FAM.

A nivel estatal, el componente de infraestructura educativa del FAM es
etiqguetado como 1007 Fondo de Aportaciones MUlfiples, Infraestructura Educativa
(FAM-IE).

C2. Nombre de las instancias coordinadoras del FAM-IE.

La operacion y reporte de resultados del FAM-IE en el estado de Puebla se encuentra
bajo la responsabilidad del Comité Administrador Poblano para la Construccion de
Espacios Educativos (CAPCEE) quien funge como Unidad Coordinadora del Fondo
y sus dos programas derivados, mientras que la Secretaria de Planeacion y Finanzas
del Gobierno del Estado de Puebla (SPF) es la encargada de la gestion y ministracion

del presupuesto asignado al Fondo.

C3. Descripcion de la Normatividad federal y estatal que regula actualmente el FAM-
IE.

La Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) funge como principal normativa del FAM a nivel
federal ya que esta Ley declara en su articulo 25 declara al FAM como uno de los
ocho de aportaciones federales, para la transferencia de recursos de la Federacion
a las haciendas publicas de los Estados y Municipios, condicionando su gasto a la

consecucion y cumplimiento de los objetivos de cada uno de los Fondos.
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Asimismo, en el arficulo 40 de la misma ley se establece que 56 por ciento de
los recursos del Fondo se destinen a proyectos de construccion, rehabilitaciéon y/o

equipamiento de infraestructura educativa publica.

El segundo documento que funge como normatividad del Fondo
corresponde a los criterios de distribucion y ministracién del FAM-IE publicados por la
SEP, y en los cuales se establecen las férmulas de distribucion y montos autorizados

para cada entidad federativa.

A nivel estatal no se identificd algun documento normativo que rija la
operaciéon del Fondo y sus Pp tales como planes de trabajo, planes institucionales,
reglas de operaciéon, convenios, lineamientos o similares, sin embargo, el equipo
evaluador validé la existencia de un manual de procedimientos en el cual se
establecen las actividades que desarrolla CAPCEE para operar los Fondos y

programas a su cargo, pero dicho documento se encuentra desactualizado.

C4. Descripcion de los objetivos del FAM-IE, de acuerdo con la MIR, marco normativo
federal o estatal relacionado y/o algin documento similar.

A nivel federal, el componente de infraestructura educativa del FAM se ejecuta a
través de dos programas: 1) 1007 Infraestructura bdsica de nivel bdsico e 2) 1008
Infraestructura media superior y superior, los cuales en sus respectivas MIR presentan

los siguientes objetivos a nivel Fin y Propdsito:

1008 Infraestructura educativa media superior

1007 Infraestructura educativa bdasica

y superior
Nivel | Objetivo Nivel Objetivo
Contribuir a la politica social e Conftribuir al bienestar social e
igualdad mediante el igualdad mediante el
Fin fortalecimiento de la Fin fortalecimiento de la
infraestructura  fisica de las infraestructura educativa.
escuelas de tipo bdsico
Las escuelas publicas de fipo Los planteles y/o campus de
bdsico mejoran ] educaciéon media superior vy
infraestructura fisica educativa educacién superior mejoran su
Propdsito mediante la intervencién de los Propdsito infraestructura  fisica al  ser
Organismos Responsables de la atendidos por los Organismos
Infraestructura Fisica Educativa Responsables de la Infraestructura
en las entidades federativas. Fisica Educativa (INFE).
Proyectos concluidos de
construccion, rehabilitaciéon y/o Proyectos ejecutados de
Componente | mantenimiento y equipamiento | Componente | construccién, rehabilitacién y/o
A en escuelas publicas de tipo A mantenimiento y equipamiento
bdsico del Fondo de en educacién superior.
Aportaciones MUltiples regular.
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1007 Infraestructura educativa bdsica 1008 Infraestructura educativa media superior

y superior

Nivel Objetivo | Nivel Objetivo
Proyectos infegrales de
Infraestructura fisica concluidos Proyectos ejecutados de
Componente | en escuelas publicas de ftipo | Componente | construccion, rehabilitacion y/o
B bdsico a través del Fondo de B mantenimiento y equipamiento
Aportaciones Multiples en educacién media superior.
Potenciado.
Ejecuciobn de proyectos de Aprobacion de proyectos de
construccion, rehabilitaciéon y/o construccion, rehabilitacion  y/o
Actividad A mantenimiento y gquipomiep’ro Actividad Al monTenjmign’ro y equipomierlTo
de escuelas publicas de fipo en instituciones de educacion
bdsico en el Fondo de superior para ser financiadas por
Aportaciones MUltiples regular. el FAM Infraestructura Educativa.
Ejecucion de proyectos Aprobacién de proyectos de
integrales de infraestructura construccién, rehabilitacién y/o
fisica de escuelas publicas de mantenimiento y equipamiento
Actividad B1 tipo bdsico a través del Fondo | Actividad B1 | en instituciones de educacién
de  Aportaciones Mdltiples media superior para ser
potenciado. financiadas por el FAM

Infraestructura Educativa.
Fuente: elaboraciéon propia con datos de SEP 2020. Disponible en:

https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33 2020/1007.pdf

https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33 2020/1008.pdf

Para mayor detalle sobre los objetivos de las MIR federal que rigen la operacion del

FAM-IE se sugiere consultar el anexo 1 del presente documento.

C5. Caracterizacion de las necesidades o problemas de la entidad relacionados con
los objetivos y rubros del FAM-IE establecido en la normatividad o algin documento

oficial.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 40 de la LCF, el FAM-IE tiene como
propdsito atender las necesidades en materia de infraestructura fisica de las

escuelas publicas de nivel bdsico, media superior y superior.

Por ofro lado, en los diagndsticos de los programas EQ67 y KOO7 se establece
gue la problemdtica que busca atender el Fondo en el estado de Puebla es que los
“Espacios Educativos PUblicos en el Estado de Puebla reciben insuficiente atencién

de las necesidades de infraestructura y equipamiento™.

Cé. Vinculacion de los objetivos del FAM-IE con los principales instrumentos de

planeacion a nivel nacional (PND, Plan, Programa o Estrategia Sectorial) y Estatal.
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https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33_2020/I007.pdf
https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33_2020/I008.pdf

De acuerdo al andlisis realizado por el equipo evaluador, se identificd la siguiente

alineacion del FAM-IE a los objetivos de la planeacion nacional y estatal:

Documento Eje de alineacion Objetivo
Plan Nacional de Desarrollo 2.4 Derecho a la
(PND) 2019-2024 educaciéon
Reducir la brecha de
desigualdad social entre
las personas y las regiones,
con un enfoque
sostenible.

Fuente: elaboracién propia con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y en el

Eje 2. Politica Social

Plan Estatal de Desarrollo (PED) | Ele 4. Disminucidn de las
2019-2024 del estado de Puebla | desigualdades.

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 para el estado de Puebla. Disponible en:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php2codigo=5565599&fecha=12/07/2019
http://qiep.Puebla.gob.mx/Documentos/2018/trtrrt/PlanEstataldeDesarrollo2019-2024.pdf

La informacidn sobre la alineacidén del Fondo a los documentos nacionales de

planeacién puede ser consultada en el anexo 4 del presente documento.

C7. Andlisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos del FAM-IE de
acvuerdo con la normatividad aplicable, del presupuesto asignado a la entidad en el

ejercicio fiscal evaluado.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 41 de la LCF, la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), publica de manera anual los criterios de distribuciéon y
ministracion de los recursos del FAM-IE hacia las entidades federativas con base en

las siguientes férmulas:

l. Infraestructura educativa basica

- a@}[ﬁﬁ}r[,ﬂ}r s ||y |
.}’u -yl-l.[ m re r g;'m' Z, %m,‘

Donde los ponderadores cumplen:
g+ S+ r+d=1
o =0425 =025 y=0075pd =025

_}’!-; Recurso distribuido en el estado i, en el periodo t (2020).

Yo Valor base (gasto en infraestructura educativa para educacion bdsica, 2019).
L Matricula publica de educacion bdsica y educacién especial del estado i.

n Matricula publica de educacién bdsica y educacién especial a nivel nacional

(considerando a la Ciudad de México-CDMX-).
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http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019
http://giep.puebla.gob.mx/Documentos/2018/trtrrt/PlanEstataldeDesarrollo2019-2024.pdf
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Coeficiente de Matricula.
Poblaciéon de 6 a 14 aios de edad que no asiste a la escuela del estado i.

Poblacién de 6 a 14 aios de edad que no asiste a la escuela a nivel
nacional (considerando a la CDMX).

Coeficiente de inasistencia escolar.

Crecimiento de la poblacién 5 a 14 anfos de edad del estado i.

Crecimiento de la poblacién 5 a 14 anos de edad nacional (considerando a la
CDMX).

Coeficiente de Crecimiento Poblacional.

indice de marginacion del estado .

Coeficiente de Grado de Marginacion.

Valor incremento presupuestal en el periodo 1.

indice de migracién interestatal de 3 a 15 afos de edad del estado i.

Coeficiente de Migracién.

Ponderadores de Matricula, Inasistencia Escolar, Crecimiento Poblacional y Grado
de Marginacién respectivamente.

Il. Infraestructura educativa media superior

DFAM?°%® = 703,505,953 x DMEMS?0187201%

2020
DFAM;

Son los recursos del FAM de infraestructura educativa que le corresponde a la
entidad federa

DMEMSJ-2018_2019 Es la distribucién relativa de la matricula de educaciéon media superior, al inicio

de cursos del ciclo electivo 2019-2020 | (j=1, 2, ...,32)

Este Ultimo indicador se obtiene de la siguiente forma:

2018-2019
MEMS;

?il MEMS]-2018_2019

2018-2019 _
DMEMS; =

DMEMS]-2018_2019 Es la distribucion relativa de la matricula de educacién media superior, al

inicio de cursos del ciclo electivo 2019-2020 | (j=1, 2, ....32)

MEMS]-2018_2019 Es la matricula de educaciéon medio superior, al inicio del ciclo lectivo 2018-

2019 de la entidad federativaj (j=1.2, ....32)
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lll. Infraestructura educativa superior

El presupuesto que se destind al FAM en su componente de infraestructura educativa
para el ejercicio 2020 correspondid a recursos no distribuibles geogrdficamente, por
lo cual, no se cuenta con una formula para determinar su asignacion a cada enfidad

federativa.
C8. Evolucion del presupuesto del FAM-IE en la entidad.

De acuerdo a lo establecido en la LCF y en los criterios de asignacion y ministracion
de recursos del FAM-IE, la federacion transferird a las entidades federativas los
recursos correspondientes al Fondo para atender las necesidades de infraestructura
fisica educativa que presenten las escuelas publicas de nivel bdsico, medio superior

y superior.

Con base en lo anterior, se presenta a continuacion la asignacién de recursos
del FAM-IE para el estado de Puebla desde el ejercicio 2017 hasta el 2020:

Ejercicio fiscal Presupuesto

2017 $678.531,100.00
2018 $692,524,369.00
2019 $714,914,913.00
2020 $481,202,599.91

Fuente: elaboraciéon propia con base en el presupuesto de egresos para el estado de
Puebla, varios anos. Disponible en:
https://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/transparencia/LEYES/2017/ley%20de%20egres
05%202017.pdf

https://www.itaipue.org.mx/documentos/Ley de Egresos Ejercicio Fiscal 2018.pdf
https://itaipue.org.mx/documentos/LEEPEF2019.pdf

https://ieepuebla.org.mx/2020/informacionFinanciera/Ley_de Egresos del Estado de Pueb

la_para_el Ejercicio_Fiscal 2020.pdf

El presupuesto asignado al FAM-IE en el estado de Puebla presentd un
comportamiento de crecimiento marginal entre los anos de 2017 a 2019, sin
embargo, para el caso del ejercicio fiscal a evaluar (2020), se presentd una caida
del 32.69 por ciento en su presupuesto estatal destinado al Fondo, y al momento de

realizar el presente informe, se desconocen las causas de dicha reduccion.
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https://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/transparencia/LEYES/2017/ley%20de%20egresos%202017.pdf
https://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/transparencia/LEYES/2017/ley%20de%20egresos%202017.pdf
https://www.itaipue.org.mx/documentos/Ley_de_Egresos_Ejercicio_Fiscal_2018.pdf
https://itaipue.org.mx/documentos/LEEPEF2019.pdf
https://ieepuebla.org.mx/2020/informacionFinanciera/Ley_de_Egresos_del_Estado_de_Puebla_para_el_Ejercicio_Fiscal_2020.pdf
https://ieepuebla.org.mx/2020/informacionFinanciera/Ley_de_Egresos_del_Estado_de_Puebla_para_el_Ejercicio_Fiscal_2020.pdf

Evolucion del Presupuesto FAM-IE
(Miles de pesos)

$700,000.00
$600,000.00
$500,000.00

$400,000.00
$300,000.00
$200,000.00
$100,000.00
$0.00

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: elaboraciéon propia con base en el presupuesto de egresos para el estado de
Puebla, varios anos. Disponible en:

https://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/iransparencia/LEYES/2017/ley%20de%20egres

05%202017.pdf
https://www.itdipue.org.mx/documentos/Ley de Egresos Ejercicio Fiscal 2018.pdf

https://itaipue.org.mx/documentos/LEEPEF2019.pdf

https://ieepuebla.org.mx/2020/informacionFinanciera/Ley _de Egresos del Estado de Pueb

la_para_el Ejercicio_Fiscal 2020.pdf

C9. Descripcion general de los productos y/o servicios (o rubros en los que se ejerce

el recurso del Fondo) que genera o brinda el FAM-IE.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 40 de la LCF el FAM en su componente
de infraestructura educativa, los principales bienes que se otorgan son proyectos de
construccion, equipamiento y rehabilitacién de infraestructura fisica en planteles

educativos puUblicos de nivel bdsico, media superior y superior.
C10. Los indicadores federales a través de los cuales se le da seguimiento al FAM-IE.

El seguimiento de la operacion y resultados del FAM-IE a nivel federal se realiza a
través de los Programas 1007 Infraestructura Educativa de nivel bdsico e 1008
Infraestructura Educativa media superior y superior, y en donde la ejecucién estatal
del Fondo confribuye al logro de los objetivos a nivel propdsito y componente de

ambos programas:
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https://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/transparencia/LEYES/2017/ley%20de%20egresos%202017.pdf
https://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/transparencia/LEYES/2017/ley%20de%20egresos%202017.pdf
https://www.itaipue.org.mx/documentos/Ley_de_Egresos_Ejercicio_Fiscal_2018.pdf
https://itaipue.org.mx/documentos/LEEPEF2019.pdf
https://ieepuebla.org.mx/2020/informacionFinanciera/Ley_de_Egresos_del_Estado_de_Puebla_para_el_Ejercicio_Fiscal_2020.pdf
https://ieepuebla.org.mx/2020/informacionFinanciera/Ley_de_Egresos_del_Estado_de_Puebla_para_el_Ejercicio_Fiscal_2020.pdf
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Osi

Prop

Componente A

1007 Infraestructura educativa de nivel basico

Indicador

Porcentaje de
escuelas publicas de
tipo bdsico mejoradas
con recursos del
Fondo de
Aportaciones Multiples
potenciado respecto
de las escuelas de
tipo bdsico que
cuentan con
diagndstico del
Instituto Nacional de
la Infraestructura
Fisica Educativa, que
presentan
necesidades de
Infraestructura fisica
educativa

Porcentaje de
escuelas publicas de
tipo bdsico mejoradas
en su infraestructura
con recursos del
Fondo de
Aportaciones
Mdltiples, respecto del
total de escuelas de
fipo bdsico en el
estado

Porcentaje de
escuelas publicas de
tipo bdsico con
proyectos concluidos
en la categoria de
equipamiento

Definicion

Porcentaje de escuelas
publicas de tipo bdsico
mejoradas con recursos
del Fondo de
Aportaciones Multiples
potenciado respecto
de las escuelas de tipo
bdsico que cuentan
con diagnéstico del
Instituto Nacional de la
Infraestructura Fisica
Educativa, que
presentan necesidades
de Infraestructura fisica
educativa

Porcentaje de escuelas
publicas de tipo bdsico
mejoradas en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples,
respecto del total de
escuelas de tipo bdsico
en el estado

Porcentaje de escuelas
puUblicas de tipo bdsico
con proyectos
concluidos en la
categoria de
equipamiento

Tipo del
indicador

Estratégico

Estratégico

Gestion

Unidad de

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Frecuencia
de

Anuadl

Anudl

Trimestral

Método de cdlculo

medicion

(NUmero de escuelas
publicas de tipo
bdsico mejoradas
con recursos del
Fondo de
Aportaciones
Multiples
potenciados en el
periodo t/Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico que
cuentan con
diagndstico del
Instituto Nacional de
la Infraestructura
Fisica Educativa con
necesidades de
infraestructura fisica
educativa) x 100

(NUmero de escuelas
pUblicas de tipo
bdsico mejoradas en
su infraestructura
con recursos del
Fondo de
Aportaciones
Multiples en el
periodo t/Total de
escuelas publicas de
fipo bdsico del
estado) x 100

(NUmero de escuelas
publicas de tipo
bdsico con
proyectos
concluidos en la
categoria de
equipamiento en el
periodo t/ Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico con
proyecto aprobado
en el periodo t) x 100
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1007 Infraestructura educativa de nivel basico

Indicador

S
o
T
7]
2
z

Porcentaje de
escuelas publicas de
tipo bdsico con
proyectos concluidos
en la categoria de
construccion

Porcentaje de
escuelas publicas de
tipo bdsico con
proyectos concluidos
en la categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento

o0 Porcentaje de

I escuelas publicas de

S tipo bdsico con

c proyectos integrales

o

88 de Infraestructura en

g el Fondo de

®1 Aportaciones Mdltiples
Potenciado

Definicion

Porcentaje de escuelas
puUblicas de tipo bdsico
con proyectos
concluidos en la
categoria de
construccion

Porcentaje de escuelas
publicas de tipo bdsico
con proyectos
concluidos en la
categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento

Porcentaje de escuelas
publicas de tipo bdsico
con proyectos
integrales de
Infraestructura en el
Fondo de Aportaciones
Mdltiples Potenciado

Fuente: SEP, 2020. Disponible en:
https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33 2020/1007.pdf

Tipo del

Gestion

Gestion

Gestion

indicador
Unidad de

Porcentaje Porcentaje

Porcentaje

Frecuencia

Trimestral

Trimestral

Trimestral

medicion

Método de cdlculo

(NUmero de escuelas
publicas de tipo
bdsico con
proyectos
concluidos en la
categoria de
construccién en el
periodo t/ Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico con
proyecto aprobado
en el periodo t) x 100

(NUmero de escuelas
pUblicas de tipo
bdsico con
proyectos
concluidos en la
categoria de
rehabilitacién en el
periodo t/ Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico con
proyecto aprobado
en el periodo t) x 100

(NUmero de escuelas
publicas de tipo
bdsico con
proyectos integrales
concluidos en el
periodo t/ Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico con
proyectos integrales
aprobados en el
periodo t) x 100
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https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33_2020/I007.pdf
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Prop

Componente A

1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

Indicador

Porcentaje de
planteles y/o campus
de educacion superior
mejorados en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples,
respecto del fotal de
planteles y/o campus
de educacion superior
en el estado

Porcentaje de
planteles y/o campus
de educacion media
superior mejorados en
su infraestructura con
recursos del Fondo de

Aportaciones MUltiples,
respecto del fotal de
planteles y/o campus
de educacion media

superior

Porcentaje de
proyectos en proceso
de ejecucion en la
categoria de
construccion en
educacion superior

Porcentaje de
proyectos en proceso
de ejecucion en la
categoria de
equipamiento en
educacion superior

Definicion

Porcentaje de planteles
y/o campus de
educacién superior
mejorados en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples,
respecto del total de
planteles y/o campus de
educacién superior en el
estado

Porcentaje de planteles
y/o campus de
educacién media superior
mejorados en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples,
respecto del total de
planteles y/o campus de
educacién media superior

Porcentaje de proyectos
en proceso de ejecucién
en la categoria de
construccion en
educacién superior

Porcentaje de proyectos
en proceso de ejecucién
en la categoria de
equipamiento en
educacioén superior

Tipo del
indicador

Gestion Estratégico Estratégico

Gestion

Unidad de

Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Porcentaje

Anudal

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Método de calculo

(NUmero de planteles
y/o campus de
educacioén superior
mejorados en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples
en el periodo 1/ Total de
planteles y/o campus
de educacién superior
del estado) x 100

(NUmero de planteles
de educacién media
superior mejorados en
su infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiple
en el periodo 1/ Total de
planteles de educacion
media superior) x 100

(NUmero de proyectos
en proceso de
ejecuciéon en la

categoria de
construccion en
educacioén superior/
Total de proyectos
aprobados en la
categoria de
construccion en
educacioén superior) x
100

(NUmero de proyectos
en proceso de
ejecuciéon en la

categoria de
equipamiento en
educacién superior/
Total de proyectos
aprobados en la
categoria de
construccion en
educacién superior) x
100
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1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

Indicador Definicion Método de calculo

Tipo del
indicador
Unidad de
Frecuencia

de
medicion

S
o
T
3
=
z

Porcentaje de
proyectos en proceso
de ejecucion en la
categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento en
educacion superior

Porcentaje de
proyectos en proceso
de ejecucion en la
categoria de
construccion en
educacién media
superior

Porcentaje de
proyectos en proceso
de ejecucién en la
categoria de
equipamiento en
educacion media
superior

Componente B

Porcentaje de
proyectos en proceso
de ejecucién en la
categoria de
rehabilitaciéon y/o
manfenimiento en
educacion media
superior

Porcentaje de proyectos
en proceso de ejecucién
en la categoria de
rehabilitaciéon y/o
mantenimiento en
educacién superior

Porcentaje de proyectos
en proceso de ejecucién
en la categoria de
construccion en
educacién media superior

Porcentaje de proyectos
en proceso de ejecucion
en la categoria de
equipamiento en
educacion media superior

Porcentaje de proyectos
en proceso de ejecucion
en la categoria de
rehabilitacion y/o
mantenimiento en
educacion media superior

Fuente: SEP, 2020. Disponible en:
https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33 2020/1008.pdf

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Porcentaje

(NUmero de proyectos
en proceso de
ejecuciéon en la

categoria de
rehabilitacién y/o
mantenimiento en
educacién superior/
Total de proyectos
aprobados en la
categoria de
construccion en
educacioén superior) x
100

Trimestral

(NUmero de proyectos
en proceso de
ejecucion en la

categoria de
construccion en
educacion media
superior/ Total de
proyectos aprobados
en la categoria de
construccion en
educacion media
superior) x 100

Trimestral

(NUmero de proyectos
en proceso de
ejecuciéon en la

categoria de
equipamiento en
educacion media
superior/ Total de

proyectos aprobados
en la categoria de
construccion en

educacion media

superior) x 100

Trimestral

(NUmero de proyectos
en proceso de
ejecuciéon en la

categoria de
rehabilitacién y/o
mantenimiento en
educacién media
superior/ Total de

proyectos aprobados
en la categoria de
construccion en

educacién media

superior) x 100

Anudal
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https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33_2020/I008.pdf

Para mayor informacion sobre los indicadores federales que reporta la entidad sobre
la operacion del FAM-IE se pueden consultar los anexos 1, 12, 13 y 16 del presente

documento.

C11. Los Programas presupuestarios (Pp) a través de los cuales se ejercieron los

recursos del FAM-IE en el estado.

La operacion del FAM-IE en el estado de Puebla se realiza a través de dos programas

presupuestarios estatales:

Datos de los Programas Presupuestarios (Pp

Nivel de Presupuesto

Ejecutor |Clave| Nombre del la MIR Resumen narrativo del Pp
Siglas*® Pp Pp (GLRY (Devengado-

Propésito pesos-2020

Contribuir al aumento de la
cobertura de la educacion
publica en el nivel bdsico,
media superior y superior y a
mejorar la pertinencia del

servicio educativo en el Estado
Administracion de Puebla mediante Ila
de recursos atencién de las necesidades
CAPCEE E067 para la de infraestructura y $68,929,87]89

Infraestructura equipamiento.
Educativa

Fin

Espacios educativos publicos,
que la Secretaria de Educacion
PUblica del Estado de Puebla
prioriza, reciben atenciéon a las
necesidades de infraestructura
y equipamiento.

Propdsito

Conftribuir al aumento de la
cobertura de la educacion
publica en el nivel bdsico,
media superior y superior y a
mejorar la pertinencia del
servicio educativo en el estado
Proyectos de de Puebla mediante la
Infraestructura atencién de las necesidades
CAPCEE KOO7 Social del de infraestructura y $4]2,272,72802

Sector equipamiento.
Educativo

Fin

Niveles de educacién bdsica,
media superior y superior que la
Secretaria de Educacion
PUblica prioriza, cuentan con
espacios construidos,
rehabilitados y equipados.

Propdsito
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Fuente: elaboracién propia con base en informacion de las Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) de los Pp E067 y KOO7. Disponible en:
http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/22/MIR_Paraestatales 05.pdf

La informacion referente a los programas presupuestarios estatales a fravés de los
cuales se opera el Fondo en la entidad también puede ser consultada en el anexo

2 del presente documento.
C12. Los indicadores estatales a través de los cuales se le da seguimiento al FAM-IE.

Para la consecuciéon de los objetivos del Fondo, los programas EOQ7 y KOO7 cuentan
con una MIR propia, en las cuales establecen los siguientes indicadores para sus
niveles Fin y Propdsito:

Nivel del Pp

vinculado al . Indicador de
Resumen narrativo

fondo (Fin, desempeio
Proposito)

Contribuir al aumento de la
cobertura de la educacion publica
en el nivel bdsico, media superior y
superior y a mejorar la pertinencia

Promedio de cobertura
de educaciéon publica en

Fin L . los niveles de educacion
del servicio educativo en el Estado bdsica, media superior y
de Puebla mediante la atencién de ’ .
E067 las necesidades de infraestructura y superior
Administraciéon equipamiento
de recursos para
la Infraestructura
Educativa Espacios educativos pUblicos, que la
Secretaria de Educacién PUblica del  Porcentaje de acciones
Propdsito Estado prioriza, reciben atencién a de mejoramiento a la
las necesidades de infraestructura y infraestructura escolar
equipamiento
Contribuir al aumento de la
cobertura de la educacion publica
en el nivel bdsico, media superior y Promedio de cobertura
superior y a mejorar la pertinencia  de educacion publica en
Fin del servicio educativo en el los niveles de educacion
K007 Proyectos basica, media superior y

Estado de Puebla mediante la superior
atencion de las necesidades de
infraestructura y equipamiento

de Infraestructura
Social del Sector
Educativo
Niveles de educacion bdsica, media

superior y superior que la Secretaria Porcentaje de espacios

Propdsito de Educaciéon Publica prioriza, educativos construidos,
cuentan con espacios construidos  rehabilitados y equipados

rehabilitados y equipados

21



http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/MIR_Paraestatales_05.pdf

Fuente: elaboracién propia con base en informacion de las Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) de los Pp E067 y KOO7. Disponible en:
http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/22/MIR_Paraestatales 05.pdf

La informacidn a detalle sobre los indicadores estatales a tfravés de los cuales se
realiza el monitoreo del Fondo se puede consultar en los anexos 3,11, 14y 17 del

presente documento.
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http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/MIR_Paraestatales_05.pdf

Apartado de Desempeno

El propdsito de este apartado es presentar los resultados del andlisis del Desempeno
del Fondo a través de las 25 preguntas enunciadas en los TdR para la evaluacion de
Fondos Federales publicado por la Secretaria de Planeacidén y Finanzas del Gobierno
del Estado Puebla (SPF).

Este apartado se integra por cuatro secciones temdaticas cuya distribucion se

presenta en la tabla siguiente:

Seccién temdtica Preguntas | Total
I. Contribucién y Destino

Il. Rendicién de cuentas y transparencia

lll. Calidad de la informacién

IV. Direccidon y medicion de resultados

Total 25

Fuente: Secretaria de Planeacidén y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla. Términos
de referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempeno y Coordinacion de los

Fondos Evaluados de Aportaciones del Ramo 33, 2021.
Formato de Respuesta
La respuesta a cada una de las preguntas que incluye los siguientes elementos:

e Pregunta

e Cumplimiento por cada uno de los criterios senalados en la pregunta (solo
preguntas con respuesta binaria)

e Respuesta general a la pregunta

e Valoracién (solo preguntas con respuesta binaria)

e Justificacion

Para dar respuesta a las preguntas se empled la informacién proporcionada por la
UR del Fondo, asi como, informacién obtenida a partir de la bUsqueda del equipo

evaluador y la obtenida a través de frabajo de campo.
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I. Contribucién y Destino

1. ;Los objetivos y/o rubros de asignacion del Fondo Evaluado estan vinculados a un
documento de planeacion estratégica nacional y estatal (PND, PED, programa

especial o sectorial y/o estrategia vigente)?
Respuesta General. No procede valoracion cuantitativa

Conforme a la revision y andilisis documental realizado por el equipo evaluador se

identificd la siguiente alineacién del 1007 FAM-IE:

Documento Eje de alineacion Objetivo
Plan Nacional de Desarrollo 2.4 Derecho a la
(PND) 2019-2024 educacién
Reducir la brecha de
desigualdad social entre
las personas y las regiones,
con un enfoque
sostenible.

Fuente: elaboracién propia con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y en el

Eje 2. Politica Social

Plan Estatal de Desarrollo (PED)
2019-2024 del Gobierno del
Estado de Puebla

Eie 4. Disminucion de las
desigualdades.

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 para el estado de Puebla. Disponibles en:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php2codigo=5565599&fecha=12/07/2019
http://qiep.Puebla.gob.mx/Documentos/2018/irtrrt/PlanEstataldeDesarrollo2019-2024.pdf

Si bien, no se encuentra plasmada en un documento institucional, el Fondo guarda
una vinculacion directa al eje de Politica Social del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024 debido a que en dicho eje se encuentra establecido el objetivo “dignificar
los espacios educativos”, enunciado que se vincula directamente con el objetivo
del Fondo: proveer de equipamiento e infraestructura educativa dignos a las

escuelas publicas del pais.

En cuanto a la alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo, se identificaron
diversas irregularidades y disparidades de informacion entre los distintos documentos

presentados por la UR del Fondo.

En primer lugar, de acuerdo al diagndstico de los programas E067 y KOO7
derivados del FAM-IE, este guarda un vinculo con el Eje 3 Sustentabilidad y Medio
Ambiente y al Programa Estratégico 3.21 Infraestructura y Equipamiento para el

Bienestar, sin embargo, esta alineacion corresponde al Plan Estatal de Desarrollo
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2017-2018', por lo que se recomienda realizar la actualizacion del diagndstico? de
ambos problemas a fin de que se refleje la vinculacion con los ejes y estrategias del
Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 (PED).

En segundo lugar, de acuerdo a la evidencia documental presentada, el
Fondo se encuentra alineado al Eje 4 Disminucion de las Desigualdades, sin
embargo, no se observé la alineacion a nivel linea de accién, hecho que dificulta

observar de manera directa la contribucion del Fondo a la planeaciéon estatal.

Como tercer punto, se tiene la ausencia de una vinculacién del Fondo vy sus
programas derivados, a otros elementos de planeacion tales como planes
sectoriales, especiales e institucionales de nivel estatal, lo que dificulta observar la
contribucién del Fondo con las metas y acciones especificas de un sector o un area

estratégica de la planeacién estatal.

Se extiende la atenta recomendacion de revisar otros documentos de
planeacién estatal, tales como planes sectoriales y especiales a fin de revisar la
existencia de alineacion entre el Fondo vy sus programas derivados, en especial
aquellos documentos relacionados con el sector educativo vy la infraestructura. En la
seccion de recomendaciones se realiza una propuesta de alineacion a estos

documentos con base en los objetivos del Fondo.

1 Disponible en: https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/ped/2019-2024/Eje1%20completo-
fusionado.pdf

2 Los diagndsticos pueden ser consultados en los siguientes enlaces:
http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/024 KO07.pdf
http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/024 EQ47.pdf
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2. ;El propésito del Fondo evaluado se vincula con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030?

Respuesta General. No procede valoracion cuantitativa

A partir de la revision de los documentos “Alineacion Estratégica/Transversal del
Programa Presupuestario” correspondientes a los programas E067 y KOO7 el equipo
consultor identificd que el Fondo contribuye al ODS 9 “Industria, Innovaciéon e
Infraestructuras”, sin embargo, la meta a la cual se alinea se focaliza en el sector
industrial, por lo que existen dreas de oportunidad en cuanto a la vinculaciéon del
objetivo del Fondo con la Agenda 2030, al explorar otros objetivos de alineacion, se

identificd una posible alineacion con las metas del ODS 4 "Educacion de calidad™.

Descripcion de la
contribucion Directa o

Meta del ODS Indirecta del Fondo
Evaluado a la Meta del
(0]}

Se identificod una
contribucién indirecta del
objetivo del Fondo con este
ODS en la medida en que la
construccion de
infraestructura  educativa
deberd ser sostenible y con
un enfoque de eficacia en
el uso de recursos, sin
embargo, el enfoque de la
meta se centra mds en la
infraestructura industrial que
en la infraestructura social.

9.4 De aqui a 2030, modernizar la
infraestructura y reconvertir las industrias
para que sean sostenibles, utilizando los
recursos con mayor eficacia vy
promoviendo la adopcién de tecnologias
y procesos indusfriales limpios vy
ambientalmente racionales, y logrando
que todos los paises tomen medidas de
acuerdo con SUsS capacidades
respectivas

9. Industria, Innovacién
e Infraestructuras

Objetivo: Construir
infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacién
sostenible y fomentar
la innovacién

Fuente: elaboracion propia con informacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la

Agenda 2030. Disponible en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-

desarrollo-sostenible/.

En conclusién, los dos programas presupuestarios estatales a través de los cuales
opera el FAM-IE en la entidad, cuentan con una alineacion a los ODS, la cual puede
consultarse en sus documentos programaticos, sin embargo, dicha alineacion
presenta dreas de oportunidad en cuanto a la contribucién del Fondo y sus
programas derivados a otros objetivos de la Agenda 2030 como es el caso del ODS

4 Educacion de calidad.
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Por tanto, el equipo evaluador extiende la atenta recomendacion de revisar
la alineacién del FAM-IE y de los programas EQ67 y KOO7 a los Objetivos del Desarrollo
Sostenible a fin de observar de manera clara y completa la contribuciéon al

cumplimiento de objetivos internacionales.
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3. La entidad cuenta con procedimientos documentados de planeaciéon de los

recursos del Fondo Evaluado y tienen las siguientes "caracteristicas:

a) Permiten verificar que se toman en cuenta las necesidades de

la poblacion a las que se encuentra orientado el Fondo Si

Evaluado.

b) Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponibles 5
: 2 |

para llevar a cabo la ejecucion del programa.

c) Estan apegados a un documento normativo. Si

d) Estan estandarizados y son conocidos por las unidades 5i

administrativas responsables del Fondo evaluado.
Respuesta General. Si

Criterio
Los procedimientos de planeacion estdn documentados y tienen
todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

De acuerdo al andlisis de evidencia documental y al frabajo de campo realizado
por el equipo evaluador, se observd que existen procesos documentados que
permiten la planeacién del Fondo en materia de identificaciéon de necesidades de

la poblacién objetivo y de la distribucidn de recursos.

Como punto de partida, se cuenta con las solicitudes de obra que dirigen los
planteles educativos a SEP y/o a CAPCEE, y tras esto, el Departamento de Proyectos
de CAPCEE procede a redlizar una visita para recabar informaciéon sobre las
necesidades del plantel solicitante, las caracteristicas especificas del requerimiento
y demds informacién complementaria para poder generar el expediente del
proyecto, toda esta informacion es concentrada en un formato llamado “cédula de
validacién™, la cual es firmada por el equipo de visita y los directivos de la escuela o

institucion visitada.

Una vez realizada la visita se llevan a cabo mesas de trabajo entre CAPCEE y
SEP para la seleccidén y priorizacion de los proyectos de obra a ejecutar, para efectos
de una planeacién acorde al ciclo presupuestal, se realiza un corte de los proyectos
alrededor del mes de agosto para incluirlos en el presupuesto correspondientes al

siguiente ejercicio fiscal.
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Las obras seleccionadas son enviadas a la SPF para su validacion y
autorizaciéon de la suficiencia presupuestaria, de acuerdo a su nivel de priorizacion

se determina a través de que programa se ejecutaran los proyectos.

Con base en lo anterior, es posible dar respuesta a los criterios especificos que

establece la pregunta:

a) Se considera que la planeacion del FAM-IE contempla las necesidades de Ia
poblacion objetivo en la medida que la seleccidn se realiza a fravés de dos
vias: 1) andlisis de las solicitudes de obra realizadas por los planteles, en donde
se prioriza la atencion a aquellas escuelas que presenten afectaciones por
desastres naturales (por ejemplo, afectaciones por lluvia o sismo) y 2)
seleccion de proyectos conforme al andilisis de necesidades de INIFED.

b) A través de las mesas de trabajo entre SEP y CAPCEE se realiza la seleccién
de obras las cuales son aprobadas presupuestalmente por la SPF conforme al
presupuesto asignado al Fondo en el aviso emitido por la SEP Federal.

c) Las actividades de planeacion del Fondo y sus programas derivados se
encuentran apegados a los establecido en el manual de procedimientos y el
manual de organizacion de CAPCEE, asi como, de la Ley de Coordinaciéon
Fiscal (LCF), el reglamento interior de CAPCEE, y en el aviso donde se da a
conocer los montos y calendario de ministracion de recursos del FAM-IE a las
entidades federativas.

d) Conforme a lo analizado a partir del frabajo de campo, se observd que las
actividades y procesos para la planeacion del Fondo se encuentran
debidamente documentados y estandarizados, al mismo tiempo que son del
conocimiento por parte de todos los actores involucrados en la operacion del

Fondo y sus programas derivados.

Dado lo anterior descrito, se concluye que el Fondo cumple con todos los criterios
establecidos en la presente pregunta para su ejercicio 2020 y por tanto se le asigna
una valoracion de “4" conforme a los criterios senalados en los TdR para la

evaluacion.
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4. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir los
recursos del Fondo Evaluado a las distintas dependencias o instituciones que los

ejercen al interior de la entidad y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Son del conocimiento de las dependencias responsables 5
. ] |

(normativas y operativas) del Fondo Evaluado.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por las

dependencias responsables (normativas y operativas) del Fondo Si

Evaluado.

c) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento. Si

d) Estan definidos plazos para la revision y actualizacion de los 5

criterios.

Respuesta General. Si.

Criterio

Los criterios para distribuir los recursos del Fondo Evaluado al interior
4 de la entidad estan documentados y tienen todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

A nivel estatal la ejecucion del FAM en su componente de Infraestructura Educativa
se encuentra bajo la responsabilidad del Comité Administrador Poblano para la
Construccién de Espacios Educativos (CAPCEE), quienes operan el Fondo a través

de dos programas senalados en el Presupuesto de Egresos para el estado de Puebla.

Sin embargo, la asignacién y distribucion de los recursos del componente de
Infraestructura Educativa del FAM, es realizado por la Secretaria de Educacion
PUblica Federal (SEP) de acuerdo a lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF).

La asignaciéon de recursos a cada entidad federativa se realiza mediante una
formula establecida para cada nivel educativo (bdsico, media superior y superior),
la cual puede ser consultada en el “Aviso mediante el cual se da a conocer a los
gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la
ministracion durante el ejercicio fiscal de 2020, de los recursos correspondientes all
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura
Educativa Bdsica, Media Superior y Superior”. Dicho documento puede consultarse

en el siguiente enlace:
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http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php2codigo=5585339&fecha=31/01/2020

En dicho documento se puede consultar el presupuesto asignado a cada
entidad federativa por nivel educativo, asi como, el calendario de ministracion
conforme a lo aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion. Una vez
conociendo la asignaciéon para el estado de Puebla, esta se integra al Presupuesto

de Egresos estatal a través de los programas E067 y KOO7 operados por CAPCEE.

Dicho aviso es actualizado de manera anual por la SEP y es del conocimiento
de todas las entidades federativas dada su publicacion en el Diario Oficial de la

Federacion.

Este documento funciona como principal normativa de la entidad para la
asignacion de recursos del Fondo a partir del cual, se establecen los montos para los
programas derivados, los cuales se cargan en el Sistema de Programacion y
Presupuestacion de Resultados (SPPR) junto con las metas del Programa en cada

nuevo ejercicio fiscal.

Con base en lo anterior, es posible dar respuesta a los criterios especificos de

la pregunta:

a) El aviso de distribucion y ministracion es del conocimiento del personal de
CAPCEE vy la SPF involucrado en la operacion del Fondo, esto con base en lo
reportado por los operadores durante el trabajo de campo, por consiguiente,
se considera que se cumple con este criterio.

b) La ejecucion de los recursos se encuentra estandarizada en la medida en la
que la SPF realiza la distribucion de los recursos conforme al calendario de
ministracion publicado por la SEP en el DOF, de igual manera, CAPCEE se
apega a este calendario para readlizar las solicitudes de suficiencia
presupuestaria a la SPF, por lo tanto, se considera que el Fondo cumple con
este criterio.

c) Dentro de los criterios de ministracion y calendarizacion de los recursos del
FAM-IE, se contemplan las formulas de asignacion por nivel educativo, asi

como, las condiciones o particularidades de cada nivel educativo para la
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asignacion de recursos, por tanto, se cumple en su totalidad con el presente
criterio.

d) La actualizacion sobre los criterios de distribucion y ministraciéon de los recursos
del FAM-IE hacia las enfidades federativas es realizada de manera anual por
la SEP en el DOF conforme a la asignaciéon presupuestal que tenga el Fondo
para cada nuevo ejercicio fiscal conforme a lo dispuesto en la LCF y en el

Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Dado lo anterior descrito, se concluye que el Fondo cumple con todos los criterios
establecidos en la presente pregunta para su ejercicio 2020 y por tanto se le asigna
una valoracién de “4” conforme a los criterios senalados en los TdR para la

evaluacion.
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5. ;Cudles son las fuentes de financiamiento concurrentes en la entidad vinculada a

los objetivos y rubros de asignacion del Fondo Evaluado?
Respuesta General. No procede valoracion cuantitativa.

La fuente de financiamiento del FAM en su componente de Infraestructura
Educativa proviene de recursos federales transferidos de Ramo 33, del presupuesto
total asignado por la federacién para la operacién del Fondo, el 54 por ciento se

destina a este componente segun lo establecido en el articulo 40 de la LCF.

La SEP mediante un aviso publicado en el DOF da a conocer a las entidades
federativas los montos y calendario de ministracién de los recursos del componente
de infraestructura educativa por entidad y nivel educativo, para el caso de Puebla
se realizdé una asignacion inicial de $787 millones 143 mil 653 pesos para el ejercicio

2020, esta asignacion se distribuye a cada nivel educativo de la siguiente manera:

e Infraestructura Educativa Bdsica: $487,158,778.00
e Educacion Media Superior: $52,816,348.00
e Educacion Superior: $247,168,527.00

Sin embargo, al momento de publicarse el presupuesto de egresos del estado de
Puebla para el ejercicio 2020 se observd una reduccion del 15 por ciento en el
presupuesto, quedando una asignaciéon inicial para el ejercicio fiscal de la

distribucion de recursos de la siguiente manera:

e Infraestructura Educativa Basica: $466,936,695.00
e Educacion Media Superior: $48,887,420.00
e Educacion Superior: $134,305,453.003

Dentro del propio presupuesto de egresos para el ejercicio 2020, se puede observar
la distribucion de los recursos del FAM-IE hacia los programas E067 y KOO7 de la

siguiente manera:

3 Fuente: Presupuesto de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio 2020. Disponible en:

https://ieepuebla.org.mx/2020/informacionFinanciera/Ley _de Egresos del Estado de Pueb

la_para_el Ejercicio Fiscal 2020.pdf
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Programa Presupuesto aprobado 2020

E067 A.dmlms’rroaon de recursos para la Infraestructura $81,866,755.00
Educativa
K007 Eroyecfos de Infraestructura Social del Sector $588,627,398.00
Educativo
Total $670,494,398.00

Fuente: Presupuesto de Egresos del estado de Puebla para el ejercicio 2020. Disponible en:

https://ieepuebla.org.mx/2020/informacionFinanciera/Ley _de Egresos del Estado de Pueb

la_para_el Ejercicio_Fiscal 2020.pdf

A través del andlisis del estado analitico del presupuesto de egresos, el equipo
evaluador pudo observar que, durante el ejercicio, CAPCEE sufrié un recorte
presupuestal de casi 30 por cierto, hecho que impacté de manera negativa en los
programas, quedando la ejecucion del presupuesto al cierre del ejercicio taly como

se muestra en la tabla siguiente:

Programa Presupuesto devengado 2020

E067 A.dmmls‘rroaon de recursos para la Infraestructura $68,929,872.49
Educativa
K007 Eroyectos de Infraestructura Social del Sector $412,272,728.02
Educativo
Total $481,202,599.91

Fuente: elaboraciéon propia con base en el estado analitico del presupuesto de egresos
para los programas E067 y KOO7 elaborado por CAPCEE, 2020.

La informacion presentada en la tabla anterior puede ser consultada en el anexo 5
del presente documento, en el cual se presenta el presupuesto de cada programa

por fuente de financiamiento.

A partir del andlisis del presupuesto se identificaron diversas dreas de
oportunidad referentes a los montos presupuestales, esto debido a que existe
informacion dispar en los distintos documentos donde se refleja el presupuesto, por
lo tanto, se extiende la atenta recomendacién de documentar mediante oficios las
modificaciones que se realicen a los recursos con los que opera el Fondo vy sus
programas, asi como, establecer la justificacion adecuada de dichas

modificaciones.
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6. Existe complementariedad entre la aplicacién del Fondo Evaluado con otros

programas o acciones (federales o estatales) relacionados con el propodsito de este?
Respuesta general. No procede valoracion cuantitativa

De acuerdo a lo reportado por la UR del Fondo, EIl FAM-IE no guarda
complementariedad con otros programas y acciones de nivel federal o estatal, sin
embargo, de acuerdo a lo comentado en el frabajo de campo, se reportd que los
programas E067 y KOO7 los cuales son los programas a través de los cuales se ejercen
los recursos del Fondo a nivel estatal guardan complementariedad entre si dado que
sus objetivos y poblacion objetivo son similares al derivarse de manera directa del

FAM-IE, aunque esto no se encuentra plasmado en un documento institucional.

Asimismo, se observd que las MIR de los programas estatales guardan
complementariedad con los objetivos planteados en las MIR de los programas
federales E007 Infraestructura Educativa de nivel Bdsico y E008 Infraestructura

Educativa de nivel Medio Superior y Superior.

La complementariedad de los objetivos del Fondo con los programas

estatales E067 y KOO7 puede ser consultada en el anexo 6 del presente documento.

35




7. ¢Cudles fueron los programas presupuestarios o programas especiales a través de

los cudles se ejercieron los recursos del Fondo Evaluado en 20207?
Respuesta General. No procede valoracion cuantitativa.

Con base en la revision del Presupuesto de Egresos del Estado de Puebla para el
ejercicio 2020, los reportes de avances de la plataforma del SIMIDE y de los
diagndsticos de los programas E067 y K007 proporcionados por la UR, para la
operacion del FAM-IE durante el gjercicio fiscal 2020, el ejercicio del presupuesto se

realizé a fravés de dos programas presupuestarios*:

e FE067 Administracion de recursos para la infraestructura Educativa para el cual
se destind 10.4 por ciento de los recursos y cuyo objetivo es el de brindar
atencion a los espacios educativos publicos del estado de Puebla, que se
encuentran deteriorados y que son priorizados por la SEP para ser atendidos.

e K007 Proyectos de Infraestructura Social del Sector Educativo, programa que
se encuentra enfocado en atender a las instituciones de educacion bdasica,
media superior y superior en el estado de Puebla que requieren atencién en
materia de construccidén, rehabilitacion y equipamiento, y para el cual se
destind 89.6 por ciento de los recursos del Fondo durante el ejercicio fiscal
2020.

A partir de estos dos programas, CAPCEE busca atender las necesidades de
infraestructura educativas de las escuelas publicas del estado, asimismo, los
objetivos de ambos programas contribuyen a los objetivos de nivel propdsito,

componente y actividades de las MIR federales del Fondo.

La informacion referente al resumen narrativo de las MIR y el presupuesto
asignado a cada uno de los programas que se ejecutaron con recursos del Fondo
se presenta en la siguiente tabla, la cual también puede ser consultada en el anexo

2 del presente documento.

4 Para efectos del ejercicio 2021 se realizd una modificacion a las claves presupuestarias de
estos programas siendo aplicables la numeracién E078 y K003 respectivamente.
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Datos de los Programas Presupuestarios (Pp

Presupuesto

Ejecutor | Clave del Pp

Nombre del Pp Resumen narrativo

Siglas* Pp (Devengado-

pesos-2020

Contribuir al aumento de la
cobertura de la educacién
publica en el nivel bdsico,
media superior y superior y a
mejorar la pertinencia del

Fin servicio educativo en el
Estado de Puebla mediante
Administracién la atencién de las
de recursos necesidades de
CAPCEE [=01Y/ para la infraestructura Y $68,929,871.89
Infraestructura equipamiento.
Educativa

Espacios educativos
publicos, que la Secretaria
de Educacién Publica del
Estado de Puebla prioriza,

Propdsito - iy
reciben atencion a las
necesidades de
infraestructura y
equipamiento.
Contribuir al aumento de la
cobertura de la educacién
publica en el nivel bdsico,
media superior y superior y a
mejorar la pertinencia del
Fin servicio educativo en el
estado de Puebla mediante
Proyectos de la atencién de las
necesidades de
CAPCEE [ s?ﬁfgfﬁ;‘f%ﬂ% infraestructura y  $412,272,728.02
Educativo equipamiento.

Niveles de educacion
bdsica, media superior vy
superior que la Secretaria de

Propdsito  Educacion PuUblica prioriza,
cuentan con espacios
constfruidos, rehabilitados y
equipados.

Fuente: elaboraciéon propia con base en informacién de las Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) de los Pp E067 y KOO7 y el presupuesto de egresos del estado de Puebla
para el ejercicio 2020. Disponible en:

http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/292/MIR_Paraestatales 05.pdf

https://ieepuebla.org.mx/2020/informacionFinanciera/Ley_de Egresos del Estado de Pueb

la_para_el Ejercicio Fiscal 2020.pdf

37



http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/MIR_Paraestatales_05.pdf
https://ieepuebla.org.mx/2020/informacionFinanciera/Ley_de_Egresos_del_Estado_de_Puebla_para_el_Ejercicio_Fiscal_2020.pdf
https://ieepuebla.org.mx/2020/informacionFinanciera/Ley_de_Egresos_del_Estado_de_Puebla_para_el_Ejercicio_Fiscal_2020.pdf

Ambos programas cuentan con un diagndstico acorde a la problemdtica que
buscan atender, ademds de estar alineados al objetivo del Fondo, de igual manera,
los objetivos de la MIR y los indicadores de ambos programas se consideran como

adecuados para medir el desempeno de los Pp.

En conclusidén, el equipo evaluador considera que la operacion de los
programas EQ67 y KOO7 es pertinente y oportuna para la ejecuciéon de los recursos
del FAM-IE en la entidad, y son adecuados para contribuir al logro de los objetivos

federales.
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Il. Rendicién de cuentas y transparencia

8. (Cudles son los mecanismos institucionales con los que cuentan las dreas
responsables del Fondo Evaluador en la entidad federativa para sistematizar la
informacién programatica, presupuestal, contable y de desempeiio, derivada de

dichos recursos?
Respuesta General. No procede valoraciéon cuantitativa.

La programacion y presupuestacion de los programas presupuestarios a nivel estatal
para el ejercicio 20205 se readlizd a través del Sistema de Programacion y
Presupuestacion para Resulfados (SPPR), la cual funge como la plataforma
informdtica mediante la cual se regulan los procesos de programacion y
presupuestacion permitiendo a los ejecutores del gasto hacer mds eficiente la labor
de preparacion de sus anteproyectos y de facilitar el procesamiento y validacion de

la informacién programdtica y presupuestal.

Para el reporte del desempeno de los programas se cuenta con el Sistema
Estatal de Evaluacién (SEE) a cargo de la Secretaria de la Funcién Publica en el cual
se mide la eficiencia, calidad y obtencion de Resultados de la Administracion
PUblica Estatal (APE) a través del reporte del avance de los indicadores establecidos

en las MIR de los programas.

Ademds de los sistemas mencionados anteriormente, también se emplea al
Sistemna de Monitoreo de Indicadores de Desempeno (SIMIDE) como mecanismo
para medir el desempeno de los Pp, mediante la captura del avance fisico de las

metas establecidas y del avance financiero de los programas.

Para poder hacer uso de las plataformas senaladas anteriormente, se solicita
a la UR que designe enlaces institucionales, quienes serdn los encargados de
manejar la plataforma mediante un usuario y contrasena, asimismo, estos enlaces se
someten a un proceso de capacitacion previo a los periodos de carga de
informacion, esto con base en el calendario de actividades que emite tanto la SPF

como la SFP.

5 Para efectos del gjercicio 2021 se comenzd a emplear el Sistema Integral de Informacion
Financiera (SIAF) que busca concentrar la informacién reportada en el SPPR, SEE y SIMIDE.
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Para poder realizar la carga de informacién del Fondo y sus programas en las
plataformas antes mencionadas, la Subdireccién de Planeacién y Seguimiento de
CAPCCE solicita mediante oficio a las dreas correspondientes la informacion

requerida para dar reporte del avance en la ejecucion del Fondo.

Como buena prdctica de la sistematizacion de la informacion se tiene el
proceso de solicitud y carga que redliza la Subdireccién de Planeaciéon vy
Seguimiento de CAPCEE quienes previo a la carga en plataformas, realizan una
revision y validacién de la informacion, en caso de existir inconsistencias o errores en
la informacién esta es cotejada en conjunto con el drea de origen, todo este
proceso se realiza con al menos una semana de anticipaciéon previo a la apertura

de las plataformas.
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9. ;Como documenta la entidad federativa los resultados del Fondo Evaluado a nivel

de fin, proposito, componentes y actividades?
Respuesta General. No procede valoraciéon cuantitativa.

La documentacioén sobre los resultados obtenidos por la ejecucion del Fondo en el
estado se realiza mediante el reporte de avance de los indicadores de las MIR de los
programas estatales E067 y KOO7 derivados del Fondo, los cuales en primera instancia
son establecidos por CAPCEE y posteriormente cargados en el SPPR como parte del

proceso de programacion y presupuestacion.

Posteriormente se emplean el SEE y el SIMIDE como mecanismo de
seguimiento y reporte de resultados obtenidos de la operacion del Fondo a fravés
del reporte trimestral de indicadores en estas plataformas, esto con el propdsito de
medir el cumplimiento de las metas fisicas los programas y el avance financiero en

la ejecucion de los recursos.

También se emplea la plataforma del SRFT para realizar el reporte de avances
trimestrales sobre la ejecucioén y resultados del Fondo a nivel Federal, las principales
diferencias entre el SRFT y las demds plataformas es que el SFRT es de orden federal
y en él se carga la informacién sobre avances a nivel Fondo, mientras que el SPPR,
SIMIDE y SEE son plataformas estatales en las que se realiza la carga de informacion

a nivel de programa presupuestario.

También se ha hecho uso de evaluaciones externas para poder medir los
resultados del Fondo en cada uno de los niveles de sus resumenes narrativos, el
resultado de estos ejercicios de evaluacion ha sido empleado en la mejora operativa
y de gestion del FAM-IE y esto puede ser observado mediante los instrumentos de
planeaciéon y seguimiento para la implementacion de Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).

Los resultados de las evaluaciones externas realizadas al Fondo pueden ser
consultadas en la pdagina de evaluacion de la SPF, la cual se encuentra disponible

en el siguiente enlace: http://evaluacion.puebla.gob.mx/.

A partir de los ASM se construyen planes de frabagjo institucionales para darles

atencién y de caso las mejoras implementadas contribuyen a la mejora en la

4]



http://evaluacion.puebla.gob.mx/

planeacién del Fondo y sus programas, ademds de que estos planes institucionales
son utilizados por la UR como un mecanismo de rendicion de cuentas. Los
mecanismos de seguimiento de los ASM pueden ser consultados en la pdgina de
evaluaciéon de la SPF, la cual se encuentra disponible en el siguiente enlace:

http://evaluacion.puebla.gob.mx/.
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10. La informacion que reporta la entidad federativa para monitorear el desempeno
del Fondo Evaluado en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), es

documentada y esta cumple con las caracteristicas:

a) Homogéneaq, es decir, que permite su comparacion con base N
en los preceptos de armonizacién contable. ©
b) Desagregada, es decir, con el detalle suficiente sobre el .
ejercicio, destino y resultados. S
c) Completa, es decir, que incluya la totalidad de la informacién N
solicitada. ©
d) Congruente, es decir, que este consolidada y validada de

acverdo con el procedimiento establecido en la normatividad Si
aplicable.

e) Actudlizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la i
normatividad aplicable.

Respuesta General.

Criterio
La informacion que reporta la entidad para monitorear el
2 desempeno del Fondo Evaluado tiene tres de las caracteristicas

establecidas.

La informaciéon que reportd CAPCEE al SRFT durante el ejercicio 2020 corresponde al
resumen narrativo de la MIR Federal a nivel Fin, Propdsito, Componentes vy
Actividades por nivel educativo, es decir, se cuenta con dos reportes de avances
del Fondo: un primer reporte corresponde a los avances en Infraestructura Educativa
de Nivel Bdsico y el segundo reporte corresponde a los avances en Infraestructura

Educativa de Nivel Media Superior.

Estos reportes de avances se realizan de manera trimestral en la plataforma
conforme a las disposiciones normativas del Fondo, asimismo, la informacion
reportada es concentrada y validada por la Subdirecciéon de Planeaciéon de

CAPCEE previo a su captura.

Para realizar el proceso de validacion de la informacién se identificé una gran
coordinacién y comunicacion entre la Subdireccion de Planeacién y Seguimiento y

las demdas dreas de CAPCEE para poder tener la informacion suficiente en los
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tiempos establecidos, ademds de que esta comunicacion estd respaldada

mediante oficios internos.

Ademads de estos reportes frimestrales, la UR genera un reporte de cierre del

ejercicio a través del SFRT en el cual se puede observar los resultados finales de los

indicadores federales.

Con base en lo descrito anteriormente, es posible dar respuesta a los criterios

especificos establecidos en la pregunta:

Q)

b)

d)

La informacién reportada en el SRFT no es homogénea dado que los reportes
frimestrales no cuentan con una estructura ordenada que permita identificar de
manera dgil la informacion presentada, esto se debe a que el reporte de
indicadores no cuenta con el nivel del resumen narrativo al cual pertenece cada
indicador, lo que dificulta su identificacidon y comparacion con otros periodos; por
lo tanto, se considera que el Fondo no cumple con este criterio.

El reporte trimestral se encuentra debidamente desagregada por nivel narrativo
de la MIR, sin embargo, no cuenta no es posible identificar de manera clara a que
nivel narrativo corresponde cada indicador, ademds, el reporte de cierre no
presenta suficiente informacion para poder valorar el desempeno y resultados de
los indicadores; por lo tanto, se considera que el Fondo no cumple con este
criterio.

La evidencia documental presentada por la UR refleja que la informacion
reportada se encuentra incompleta dado que solo se presentaron los reportes
trimestrales correspondientes al programa 1007, mientras que en el reporte de
cierre se presenta la informacion tanto para el programa 1007 y el 1008, lo que
refleja una ausencia de la informacién de este Ultimo programa; por lo tanto, se
considera que no se cumple con este criterio.

Previo a su captura la Subdireccién de Planeaciéon de CAPCEE realiza la solicitud,
acopio y validaciéon de la informacion a reportar en la plataforma mediante una
comunicacion cercana, constante e insfitucionalizada con las dreas
correspondientes.

El reporte de avances del FAM-IE en el SRFT se realiza de manera frimestral de

acuerdo a lo establecido en la normatividad, y como evidencia de la carga se
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cuenta con un oficio dirigido a la Direccidén de Seguimiento a la Inversion de la
SPF donde se notifica la carga de la informacién y se anexan capturas de la

informacion reportada.

Con base en el andlisis realizado por el equipo evaluador, se concluye que el Fondo
solo cumple con ftres de los cinco criterios que establece la pregunta, en
consecuencia, se otorga una valoracion de “2" conforme a lo establecido en los TAR

para la evaluacion.
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11. Las dependencias y/o entidades responsables del Fondo Evaluado reportan
informaciéon documentada para monitorear el desempeno de dichos recursos a nivel

estatal, y esta cumple con las siguientes caracteristicas:

a) Homogéneaq, es decir, que permite su comparacion con base 5
en los preceptos de armonizacién contable. !
b) Desagregada, es decir, con el detalle suficiente sobre el 5
ejercicio, destino y resultados. !
c) Completa, es decir que incluya la totalidad de la informacién 5
solicitada. !
d) Congruente, es decir, que este consolidada y validada de

acverdo con el procedimiento establecido en la normatividad Si
aplicable.

e) Actudlizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la i
normatividad aplicable.

Respuesta General.

Criterio
Los criterios para distribuir los recursos del Fondo Evaluado al interior

4 de la entidad estdn documentados y tienen todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El reporte de avances sobre el desempeno de los programas derivados del FAM-IE
durante el ejercicio 2020 se realizd a fravés de las plataformas SEE y SIMIDE, la
informacion reportada en el SEE corresponde al avance fisico en las metas
establecidas para el Fondo por nivel narrativo de la MIR para cada uno de los dos

programas a fravés de los cuales se ejerce el recurso del FAM-IE en la entidad.

En caso del SIMIDE, se reporta de manera trimestral el avance fisico vy
financiero de ambos programas por nivel del resumen narrativo de sus respectivas
MIR, la captura de informaciéon en ambas plataformas se realizé de manera mensual,
sin embargo, debido a la periodicidad de medicién de los indicadores, la mayor

parte de los meses, se presenta informacion nula.

La captura de informacién el SEE se realiza conforme a las disposiciones
establecidas porla Secretaria de la Funcién PUblica (SFP) y que son enviadas a cada

dependencia mediante oficio. En el caso del SIMIDE, la carga de informacion se

46




realiza en apego al manual de usuario de la plataforma. Cabe senalar que la

informacion reportada es concentrada y validada por la Subdireccidon de

Planeacion de CAPCEE previo a su capfura, este proceso, como se menciond

anteriormente, corresponde a una buena prdctica ya que la comunicacion y

coordinacidén entre las dreas involucradas es eficiente y se encuentra documentada

de manera institucional mediante oficios internos.

Con base en lo descrito anteriormente, es posible dar respuesta a los criterios

especificos establecidos en la pregunta:

Q)

b)

d)

La informaciéon reportada en el SEE y SIMIDE es homogénea en la medida en que
es posible comparar los reportes generados entre periodos anteriores y
cumpliendo con los principios de armonizacion contable.

La informacién en los reportes de las plataformas estatales (SEE y SIMIDE) se
encuentra debidamente desagregada por nivel narrativo de la MIR, lo que
permite observar de manera mds completa el cumplimiento de las metas del
Fondo y su contribucién a los objetivos Fin y Propdsito.

La informacion reportada es completa en la medida en que se cumple con toda
la informacion solicitada por la Secretaria de la Funcidn PUblica (SFP) vy la
Secretaria de Planeaciéon y Finanzas (SPF) del Gobierno del Estado de Puebla para
su carga en la plataforma.

Previo a su captura la Subdireccion de Planeacion de CAPCEE realiza la solicitud,
acopio y validaciéon de la informacion a reportar en la plataforma mediante una
comunicaciéon cercana, constante e institucionalizada con las dreas
correspondientes.

El reporte de avances del FAM-IE en las plataformas estatales se realiza de
acuerdo a lo establecido en la normatividad, y como evidencia de la carga se
cuenta con un oficio dirigido a la Direccidn de Evaluacion de la SFP en el caso del
SEE y a la Direccién de Programacion, Seguimiento y Andlisis del Gasto (DPSAG)
de la SPF donde se nofifica la carga de la informacion y se anexan capturas de

la informacién reportada.
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Conforme a lo anterior, se concluye que la pregunta cumple con todos los criterios
establecidos porlo que se le otorga una valoracion de “4"” conforme a lo establecido

en los TAdR de la evaluacion.
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12. Las dependencias y/o entidades responsables del Fondo Evaluado cuentan con
mecanismos documentados y sistematizados de transparencia y rendicion de

cuentas, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Los documentos normativos del Fondo Evaluado estdn
actualizados y son publicos, es decir, disponibles en la pagina No
electronica de la entidad.

b) La informaciéon para monitorear el desempeno del Fondo
Evaluado estd actualizada y es pUblica, es decir, disponible en la No
pagina electrénica oficial de la entidad.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo establecido Si
en la normatividad aplicable.

d) se cuenta con mecanismos de participacion ciudadana en el
seguimiento del ejercicio de los recursos en términos que senala No
la normatividad aplicable.

Respuesta General. Si

Criterio
Las dependencias responsables del Fondo Evaluado cuentan con
1 mecanismos de fransparencia y rendicion de cuentas

documentados, y tienen una de las caracteristicas establecidas.

El reporte de informacion de transparencia de CAPCEE es responsabilidad del drea
juridica, quien es la encargada de solicitar y cargar la informaciéon en las plataformas
aplicables de acuerdo a los establecido en la normativa. Al momento de llevarse a
cabo la presente evaluacién, CAPCEE carece de una pdgina web oficial, pese a
esta ausencia, la informacioén sobre las obligaciones de transparencia de CAPCEE
son reportadas a través de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), esto con
base en las disposiciones normativas establecidas en la Ley General de

Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica (LGTAIP).

Para efectos de esta evaluacion, se considera que la pdgina web donde la
Unidad Responsable de la operacion del Fondo presenta toda su informacién de
transparencia es la PNT, la cual puede ser consultada en el siguiente enlace:

https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-

web/faces/view/consultaPublica.xhtml#obligaciones

49



https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#obligaciones
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#obligaciones

Con base en lo anterior descrito, el equipo evaluador consideré que la UR
responsable del FAM-IE cumple con tres de los cuatro criterios establecidos en la

pregunta:

a) La normatividad aplicable para la operaciéon del Fondo se encuentra
actualizada, mientras que los manuales de organizacion y procedimientos fueron
actualizados por Ultima vez en el ano 2016, ademds al no disponer de una pdgina
web propia, CAPCEE no cuenta con su informacioén disponible al publico conforme
al criterio senalado, por lo tanto, se considera que no se cumple con el presente
criterio.

b) El reporte de avance en las metas e indicadores se encuentran disponibles en
la PNT por trimestre del ejercicio y estos se encuentran disponibles para el publico en
general, sin embargo, al carecer de una pdgina web propia de la UR, se considera
qgue no se cumple con el presente criterio.

c) La UR cuenta con procedimientos para atender las solicitudes de informacion
que se le realicen y es posible consultar en la PNT la resolucion a dichas solicitudes,
el proceso consiste en remitir las solicitudes de informacién que se realicen a través
de la PNT a la Direccién Juridica, quien funge como unidad de transparencia de
CAPCEE, la Direccién realiza la valoracion y posterior respuesta a las solicitudes. Para
el caso del ejercicio 2020 no se presentaron solicitudes de informacién a la instancia.
d) No se identificaron mecanismos de participaciéon civdadana para el
seguimiento del gjercicio de los recursos en la UR, de acuerdo a lo reportado por los
operadores del Fondo, no se han implementado mecanismos de participacion
ciudadana debido a que ellos solo fungen como ejecutores y no fienen injerencia
sobre los recursos del Fondo, la gestion y administracion de los mismo es

responsabilidad de la SPF.

CAPCEE carece de una pdgina web propia, lo que limita el acceso a la
informacion referente a su normativa, operacién y resultados, dicha situacion
provoca que se oforgue una valoracion de “1" a la pregunta conforme a los criterios

establecidos en los TdR para la evaluacion.
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13. El Fondo Evaluado cuenta con estudios o evaluaciones de desempeno, y estos

cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Las(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las
caracteristicas del Fondo Evaluado y la informacién generada Si
responde a los objetivos especificos de la evaluacion.

b) La(s) evaluacion(es) se realizaron a través de la verificacion

del grado de cumplimiento de objetivos y metas. 3

c) La informaciéon generada permite el conocimiento de los
resultados de la aplicacion de los recursos pUblicos federales en Si
la entidad federativa.

d) El resultado de la(s) evaluacion(es) fue publicado en los
medios locales oficiales de difusidn y/o en paginas electrénicas Si
de internet o de otros medios locales de difusion.

Respuesta General.

Criterio
Se cuenta con evaluaciones sobre el desempeno o impacto del
4 Fondo Evaluado y las evaluaciones cumplen con todas las

caracteristicas y/o criterios establecidos en la pregunta.

La evidencia documental presentada por la UR responsables del Fondo consistio en
los informes de las Ultimas cinco evaluaciones realizadas al FAM-IE en la entidad,

siendo estas las siguientes:

¢La evaluacion
Ano Ano de Nombre de la Criterios Valorados cumplié con los

evaluado evaluacion evaluacion en la Evaluacion criterios
establecidos?

Evaluacién del | I. Alineacion estratégica
Fondo de | y programdtica
Aportaciones I. Cobertura y .
2019 2018 Multiples (FAM) | complementariedad S
ejercicio fiscal | lll. Elementos sobre la
2015 eficiencia
Evaluacién  Tipo | I. Planeacion
Especifica de | estratégica y
Desempeno del | contribuciéon
Fondo de | IIl. Gestidn y Operacién
2016 2017 Aportaciones ll.  Generacién de Si
MUltiples (FAM) informacién y rendicién
de cuentas
V. Orientacién y
medicién de resultados
Evaluacién I2 Planeacion
2017 2018 Externa de Tipo | estratégica Si
Especifica de
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Ano
evaluado

Ano de
evaluacion

Nombre de la
evaluacion

Resultados del

Criterios Valorados
en la Evaluacion

Il. Generacion de

¢La evaluacién
cumplié con los

criterios
establecidos?

Educativa (FAM-
IE), ejercicio fiscal
2019.

fransparencia

. Calidad de Ila
informacioén generada
IV. Andlisis de los
resultados

V. Elementos
adicionales

Fondo de | Informacién para la
Aportaciones rendicién de cuentas y
Multiples  (FAM). | transparencia
Subfondo de | . Calidoad de Ila
Infraestructura informacién
Educativa. IV. Andlisis de resultados
Evaluacién I Planeacién
Externa de Tipo | estratégica y
Especifica de | contribucion
Desempeno del | Il. Gestion y Operacion
2018 2019 Fondo \ de !II. Geh’eromon _ge Si
Aportaciones informacion y rendicion
Multiples — | de cuentas
Infraestructura V. Orientacién y
Educativa (FAM- | medicidn de resultados
IE).
Evaluacién Diagnéstico sobre los
Externa de Tipo | procesos y subprocesos
Especifica de | del Fondo
Procesos y
Resultados del | 1. Planeacién .
L Si, el punto V.
Fondo de | estratégica
. ., Elementos

Aportaciones Il. Generacidn de la -

o ; . adicionales no
Multiples- informacion  para la aplicé oara el

2019 2020 Infraestructura rendicién de cuentas y P o

Fondo por lo cual no
conté con
elementos para su
andlisis.

Fuente: elaboracién propia con base en evaluaciones realizadas al Fondo, las cuales se

encuentran disponibles en la pdgina de evaluaciéon de la Secretaria de Planeacion y

Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla:

http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

De las evaluaciones antes mencionadas, las aplicadas en los anos 2017 y 2019 fueron

de tipo desempeno, mismas que se consideraron para dar respuesta a los criterios

establecidos en la preguntaé y estas pueden ser consultadas en el anexo 9 del

presente documento:

¢ El resto de evaluaciones realizadas al Fondo no se consideraron al no ser de la tipologia
solicitada en la pregunta (de desempeno).
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Q)

b)

c)

d)

Las metodologias empleadas fueron acordes a las caracteristicas del Fondo vy los
informes finales presentan informacién que cumple cabalmente con los objetivos
de la evaluacion.

Dentro de los apartados que integran los informes de evaluacion es posible
observar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos planteados para el
respectivo ejercicio fiscal evaluado.

A través de los informes de evaluacion de Desempeno es posible observar el
avance en el ejercicio de los recursos del Fondo de manera clara y acorde a las
metas establecidas en el ejercicio fiscal evaluado.

Los informes de evaluacion, asi como, el formato CONAC para la difusion de las
evaluaciones se encuentran disponibles en la pdgina de evaluacion del estado
de Puebla en su apartado de “Resultados de las evaluaciones” el cual puede ser
consultado por ejercicio fiscal y Fondo o Programa Evaluado. La pdgina se
encuentra disponible en el siguiente enlace:

http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones
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14. ;Se dispone de un programa de trabajo institucional y/o con acciones
determinadas de atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la
atencion de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas al
Fondo Evaluado? Sila respuesta es afirmativa ;cudl es el nivel de atencién de dichos
ASM?

Respuesta General. No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion.

Derivado del informe de la Evaluacion Externa de Tipo Especifica de Procesos y
Resultados del Fondo de Aportaciones Multiples- Infraestructura Educativa (FAM-IE),
ejercicio fiscal 2019, la UR estructuré un Documento Institucional de Trabajo como
mecanismo de seguimiento en la atencion e implementacion de los ASM derivados

de la evaluacion durante el ejercicio 2020.

Asimismo, se elabord un documento de monitoreo al documento institucional
denominado Cédula de avance en el cual se registraron las fechas de inicio y fin de
la implementacién de acciones para la atencién de los ASM, también se cuenta con
el estatus de implementacion, las principales acciones realizadas y el medio de

verificacion.

Al momento de llevarse a cabo la presente evaluaciéon, de los 13 ASM que
integran el Documento Institucional 2020, 46.1 por ciento de ellos se implementaron
y validaron al 100 por ciento, otro porcentaje igual (46.1 por ciento) cuenta con una
avance de implementacion del 50 por ciento, las principales causas de ello es que
CAPCEE no presentd la evidencia documental suficiente para verificar la
implementacién de los ASM, y en el caso de uno de ellos, la situacién vivida por la

contingencia sanitaria por COVID-19 impidio la implementacion del ASM.

El porcentaje restante (0.8) corresponde a un ASM que no se considerd como
no atendido debido a que la UR no presentd la evidencia que justificara su
implementacion, que en este caso consistia en minutas de reunién. Lo anterior

puede observarse en la tabla siguiente:
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ASM aceptado

Se recomienda a los ejecutores
del gasto, en coordinaciéon con
la SPF, que se anadlice Ila
asignacién y ejecucion de los
recursos a los programas cuya
alineacién, resultados y
congruencia al Fondo, sean
adecuados a los establecidos
en los documentos normativos
respectivos, con objeto de
reducir, la dispersion, mejorar la
focalizacién y  facilitar el
seguimiento de los mismos

Se recomienda a los ejecutores
el FAM-IE, en coordinacién con
la SF y la Secretaria de
Administracion, que se formalice
un documento normativo que
permita la correcta gestion y
operacion de los recursos del
Fondo. Lo anterior debido a que
no se cuenta o los criterios son
distintfos que cada uno de los
ejecutores aplica

Se considera indispensable que
los ejecutores del FAM-IE, en
coordinacién con la  SPF,
generen algin mecanismo que
permita homologar los montos
devengados del subfondo
registrados en la Cuenta PUblica
2018 vy los reportados en el
componente “Avance
Financiero” del SRFT. Lo anterior,
para que en ejercicios fiscales

posteriores se eviten esas
discrepancias.
Se recomienda que los

ejecutores del FAM-IE publiquen
los resultados y aclaraciones
que correspondan a  las
auditorias realizadas en la PNT,
para dar cumplimiento a lo
senalado en la fraccién XXIV del
articulo 77 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la
Informacién PUblica del Estado
de Puebla

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Nivel de
prioridad

Alto

Alto

Alto

Alto

Acciones
establecidas

Se llevard a cabo la

asignacién
ejecucién del fondo
conforme lo

establecido en las
Reglas de Operacién
del FAM (Bdsico vy
Media Superior), en
coordinacién con la
SPF

Existe un documento
normativo para la
aplicacion del FAM-
IE, (Reglas de
Operacion del FAM),
el cual es aplicado
por CAPCEE en
coordinacién con la
SPF y SA.

Se seguirdn llevando
a cabo las reuniones
bimestrales con la
Direccion

Administrativa de
CAPCEE y la SPF, con
la finalidad de
homologar los
montos devengados
del fondo

Se publicard
frimestralmente en la
PNT, la informacién
correspondiente a
las auditorias
realizadas a este
comité

Medios de
verificacion

1.  Propuesta
Anual

2020 (Bdsica y
Media
superior).pdf

Y 2 DG0028-

2020
Propuesta
Anual
Acciones
2020.pdf

3. Propuesta
FAM  Bdsica
2020.xlsx

4. Propuesta
FAM Media
Superior
2020.xIsx

1. GUIA
OPERATIVA
FAM-
INIFED.pdf

1. FRACCION
XXIV.docx

Porcentaje
de avance

100

100

100
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ASM aceptado

Se sugiere que la entidad
reporte en tiempo y forma, el
avance fisico y financiero de las
obras pagadas con recursos del
subfondo FAM-IE a la Gerencia
de Planeacién y Programacién
del INFIED, mediante el formato
Seguimiento Administrativo a o
Programas del INFE”, a fin de
que la SEP federal pueda
transparentar la distribucién vy
uso de dichos recursos publicos
con corte anual (mayo de cada
ano).

Se  recomienda que los
ejecutores del FAM-IE, en
coordinacién con la  SEP,

generen  mecanismos  que
permitan cumplir en tiempo con
las obligaciones que tiene la
entidad de reportar a fravés del
SRFT lo conducente al subfondo,
lo anterior a fin de evitar su
incumplimiento y se generen
observaciones o
recomendaciones por parte de
las instancias fiscalizadoras.

Se sugiere a los ejecutores del
FAM-IE, en acompanamiento de
la SPF, generar un mecanismo
de validacién de la informacién
que permita asegurar que los
daftos reportados en  los
diferentes sistemas informdticos,
administrativos y presupuestales,
sean congruentes con las
caracteristicas especificadas en
los manuales correspondientes

Especifico

Especifico

Especifico

Nivel de
prioridad

Alto

Medio

Alto

Acciones
establecidas

Se reportard de
manera mensual los
avances fisicos y
financieros al INIFED.

Se reportard de
manera mensual de
los avances fisicos y
financieros al INIFED

Se seguird
aceptando el
acompanamiento

de la SPF, durante el
proceso de captura
de informacién del
fondo en los
diferentes sistemas

Medios de
verificacion

1. AVANCE
FISICO Y
FINANCIERO
INIFED.docx

1. EVIDENCIA
SRFT.pdf

Oficios
enviados a la
SPF,
informando
de la
conclusion de
la captura en
los diferentes
sistemas

Porcentaje
de avance

100

100
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o O
O . . .
S T Acciones Medios de | Porcentaje
ASM aceptado 0 = . o s
> 9 establecidas verificacion | de avance
Z g
Se dard
. . seguimiento @
Se recomienda a los ejecutores los ASM se
del FAM-IE, coordinaciéon con la . Y
: consideraran en
SPF, adaptar los tiempos ol proceso de
establecidos para el Mecanismo _ ropramocién— 1. KOO3.rar
de seguimiento a los ASM, a in o pre?u vestacio 2. EO78.rar
de dar cumplimiento en tiempo -2 Presupuestacio -4 =gy ipeNciA
. B o n del ejercicio
y forma a los mismos, ademads de 2 ie) f CAPTURA
; . = = iscal 2021. 50
evitar desfases de tfiempo 2 < Se reportard en ASPEC.docx
considerables que impidan que = poric 4. EVIDENCIA
. . o el sistema
dichas recomendaciones no c ASPEC la CAPTURA
sean consideradas en el L ASPEC.docx
. evidencia
proceso de programacion- .
- L correspondient
presupuestacion del ejercicio
. e a cada una
fiscal 2020. .
de las acciones
establecidas.
Se sugiere que cada uno de los
ejecutores del FAM-IE, en
coordinacién con la SPF, lleve a
cabo la  verificacién  del
cumplimiento en fiempo vy CAPCEE dard
forma, de las acciones que los o o
O cumplimiento a los
responsables del programa se = ® ASM ublicard la 1.
comprometan a realizar para O = . Y Py CAPCEE_FAM- 50
. o < informacion
implementar los ASM que Q . |E.pdf
N correspondiente en
aceptaron de manera formal en
. la PNT.
el DIT correspondiente, y que el
informe de dichos avances sea
debidamente publicado en los
principales portales web del
Gobierno del Estado.
Se considera importante que
cada uno de los ejecutores del
FAM-IE, cuente con un plan o
similar en el que se establezcan
!os compromisos y acciones a 8 Se |mplemer‘1“raro el 1. MANUAL DE
implementar para  atender = o proceso confrol
. = S = . PROCEDIMIEN
hallazgos negativos = o administrativo  para 1058 50
determinados por las instancias Q p= comprobacién de
) . ) ] ™ CAPCEE.pdf
fiscalizadoras, en materia de pago de obra
control inferno para prevenir
riesgos que podrian limitar el
cumplimiento de los objetivos
del fondo
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Acciones Medios de | Porcentaje
establecidas verificacion | de avance

ASM aceptado

Nivel de
prioridad

Se recomienda que cada uno
de los ejecutores del FAM-l, en
coordinacién con la SEP, como
responsables de los recursos del

subfondo, reporten con
oportunidad los datos ,
- Se reportara
correspondientes al -
W " frimestralmente  los
componente ‘“indicadores” del avances  de  los
SRFT, bajo los criterios de calidad indicadores de FAM 1. OFICIO SRFT 100

establecidos por la SHCP.
Asimismo, se sugiere que la
instancia responsable, continte
redlizando la publicaciéon del
formato de datos abiertos de los
informes  frimesfrales  anfes
mencionados, cuidado que
estos sean homogéneos vy
consolidados.

Se sugiere a los ejecutores de los
recursos del FAM-IE, en Se enerard  un
coordinacién con la SPF y la SFP, 9

en el SRFT, dentro del ¥ ANex0s-pdf

plazo  establecido
por la SHCP.

Especifico
Medio

aue <o genere un mecarismo A,
de validaciéon de la informacién | inf
de los Pp que se reportan en los 8 © TO.S informes
. = o) rimestrales que se
mecanismos de rendicion de S ko) reportan a la SPF y 1. KOO3.rar 50
cuentas como la Cuenta 8 g SEP. a través  del 2. EO78.rar
PUblica y los informes R '
frimestrales. Lo anterior, para f:lgAr:[g)Fuey;\fgsEEé:osneﬁg
que dicha informacion sea que se establece en
congruente y se eviten las la Cuenta Publica
discrepancias que se ’
presentaron en su momento.
Para la
programacién  del
Se recomienda a los ejercicio fiscal 2020,
responsables del PpKO07, que se tomaron en
durante el proceso de cuenta los factores
programacién-presupuestacion o externos del ejercicio
2020 considere los fatores .}:_) 5 anterior, sin 1. KOO3.rar
externos que afectaron la o *<—E embargo, no se tenia 2' EO78.ror 50
estimaciéon  de las  metas Q contemplado la ™ ’
L

planteadas para los 6 contingencia

indicadores de nivel Actividad sanitaria actual, la

del programa durante 2018, a fin cual ha dificultado el

de que su diseno sea pertinente cumplimiento de
metas del ejercicio
fiscal 2020

Fuente: Elaboracién propia con base en la Cédula de verificacion sobre Ia implementacién de
ASM. Disponible en
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/asm/Cedulas2020/Cedula%20de%20Avance%20DIT
%20 (FAM-IE)%20-%20CAPCEE.pdf
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La tabla anterior puede ser consultada de igual manera en el anexo 10 del presente
documento. En conclusion, la UR responsable del FAM-IE cuenta con mecanismos
institucionales adecuados para el seguimiento e implementacion de ASM, asi como
la instauracion de una buena prdctica con el propdsito de atender las dreas de
oportunidad para una la mejora en la operacion y gestion del Fondo y sus programas

derivados.

Asimismo, presentan un drea de oportunidad significativa en cuanto
comprobacion o verificacion sobre la implementacion de los ASM, ya que no se
presentd evidencia suficiente para que SPF validard la completa implementacion
de los ASM.

59




15. ¢Existen informes de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), de la Secretaria
de la Funcién PuUblica (SFP), de la Auditoria Superior del Estado de Puebla o de alguna
ofra institucion fiscalizadora (federal o estatal) que contengan hallazgos sobre los

resultados del ejercicio de los recursos del Fondo Evaluado en el Estado de Puebla?
Respuesta General. No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion.

Conforme a la evidencia documental presentada por los operadores del Fondo, el
equipo evaluador identificd la realizacién de la auditoria 1135-DS-GF sobre la cuenta
pUblica del Fondo en su ejercicio 2020, y la cual fue llevada a cabo por la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF), la cual publico los resultados de la misma el 13 de
julio de 2021.

Dentro de los hallazgos mds relevantes de la auditoria se encuentran la
presencia de retrasos en la ministracién de los recursos del FAM-IE del la SPF hacia
CAPCEE, lo que tuvo efectos directos sobre la operacion del Fondo en cuanto a la
realizacion de obras de construccidn, mantenimiento y/o rehabilitacién y

equipamiento en escuelas publicas del estado de Puebla.

También se observd que los reportes contables que presenté CAPCEE como
evidencia para la auditoria 1135-DS-GF se presentaron por nivel educativo conforme
a las disposiciones publicadas por la SEP, por o que se recomienda homologar los
formatos de ejercicio del gasto del Fondo por Pp ejecutado y por nivel educativo,
esto con la finalidad de presentar con mayor claridad la contribuciéon de los Pp a los

objetivos federales del Fondo.

De igual manera, se identificd que el presupuesto analizado durante la
auditoria no concuerda con el monto reportado por CAPCEE en su estado analitico

de gasto y reportes al SIMIDE.

60




lll. Calidad de la informacion

16. La entidad federativa genera y reporta informacién para monitorear el

desempeno del Fondo Evaluado a nivel Federal, y esta cumple con las siguientes

caracteristicas:
a) Es oportuna. Si
b) Es confiable, es decir, esta validada o revisada por quienes la 5
integran. '
c) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir 5
i

los indicadores a nivel fin, propdsito y/o componentes

d) Esta sistematizada Si
e) Estd actualizada y disponible para monitorear de manera

permanente al Fondo Evaluado
Respuesta General. Si

No

Criterio
La informacioén que la entidad federativa genera y reporta para
monitorear el desempeno del Fondo Evaluado a nivel federal,
cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

La informacién que reporta la UR del Fondo a nivel Federal corresponde al avance
de los indicadores a nivel propdsito, componentes y actividades de la MIR de los
programas presupuestarios federales 1007 FAM Infraestructura Educativa Bdsica e
008 FAM Infraestructura Educativa Media Superior y Superior a través de reportes

frimestrales de avances en el SRFT.

A partir del andlisis de los reportes al SRFT proporcionados por la UR, el equipo
evaluador, se concluye que el Fondo cumple cuatro de los cinco criterios

establecidos en la pregunta:

a) La informacién reportada es oportuna dado que permite visualizar la
contribucién de la entidad al cumplimiento de los objetivos de la MIR federal del
Fondo a través de su ejecuciéon en el estado.

b) Lainformacién reportada es confiable, ya que previo a su carga en el SRFT, esta
es solicitada mediante oficio interno a las dreas correspondientes y es cotejada

y validada por la Subdirecciéon de Planeacion y Seguimiento de CAPCEE con al
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d)

menos una semana de anticipacion antes de realizar la carga, lo que permite
verificar su confiabilidad.

Los reportes trimestrales que realiza CAPCEE al SRFT para el reporte de avances
en los indicadores federales del Fondo permiten observar la contribucion del
mismo a los objetivos de nivel propdsito, componentes y actividades de los
programas presupuestarios federales 1007 e 1008.

La informacion del avance de indicadores del FAM-IE se encuentra
sistematizada debido a que, para poder realizar la carga en el SRFT, esta debe
de presentarse de manera estructurada ordenada vy clasificada por nivel del
resumen narrativo de la MIR y sus respectivos indicadores.

La informaciéon a nivel federal sobre el Fondo puede ser consultada en la pdgina
de fransparencia presupuestaria, la cual se encuentra disponible en el siguiente
enlace:

https://www.itransparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/programas#inicio

Sin embargo, al momento de redlizar la presente evaluacién, la pdgina solo
disponia de los avances en los indicadores federales hasta el ejercicio 2018, por
lo tanto, se considera que no se cumple con los criterios que establece la
pregunta. Se recomienda a la UR realizar un seguimiento sobre la informacion
que reportan a nivel federal para garantizar que esta se encuentre disponible y

vigente al pUblico en general.

Con base en lo anterior, el equipo evaluador concluye que el Fondo cumple con
cuatro de los cinco criterios establecidos por lo que otorga una valoracion de
“3" ala presente pregunta a partir de los criterios de valoracion indicados en los

TdR para la evaluacion.
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17. Las dependencias y entidades generan y reportan informacion para monitorear

el desempeno del Fondo Evaluado a nivel estatal, y esta cumple con las siguientes

caracteristicas:

a) Es oportuna. Si
b) Es confiable, es decir, estd validada o revisada por quienes la i
integran. .
c) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir i
los indicadores a nivel fin, propdsito y/o componentes 3
d) Esta sistematizada Si
e) Estd actualizada y disponible para monitorear de manera Si
permanente al Fondo Evaluado

Respuesta General. Si

Criterio
La informacidon que las dependencias y entidades generan vy
reportan para monitorear el desempeno del Fondo Evaluado a nivel
estatal, cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

CAPCEE recolecta informacion sobre el desempeno del Fondo a fravés de los
indicadores de los programas E067 y K007, los cuales son reportados de manera
periddica en las plataformas estatales del SEE a cargo de la Secretaria de la Funcion
PUblica y el SIMIDE a cargo de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno
del Estado de Puebila.

A partir del andlisis realizado por el equipo evaluador, se concluye que el Fondo

cumple con todos los criterios establecidos en la pregunta:

a) La informacién reportada es oportuna dado que permite visualizar la
contribucién de la entidad al cumplimiento de los objetivos de la MIR federal del
Fondo a través de su ejecuciéon en el estado por medio de los programas E067 y
KOO7.

b) La informacion reportada es confiable, ya que previo a su carga en el SEE y
SIMIDE, esta es solicitada mediante oficio interno a las dreas correspondientes y

es cofejada y validada por la Subdireccion de Planeacion y Seguimiento de
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CAPCEE con al menos una semana de anticipacién antes de realizar la carga,
lo que permite verificar su confiabilidad.

c) Los reportes mensuales que realiza CAPCEE al SEE y al SIMIDE para el reporte de
avances en los indicadores estatales del Fondo permiten observar la
contribucién del mismo a los objetivos de nivel fin, propdsito, componentes y
actividades de los programas presupuestarios E067 y KOO7.

d) La informaciéon reportada por la UR sobre el avance en las metas e indicadores
de los programas E067 y KOO7 se encuentra sistematizada en las plataformas
estatales del SEE y el SIMIDE; una buena prdctica identificada es la revision,
clasificaciéon y validacion de la informacion que se cargard en las plataformas
previo a su captura que realiza la Subdireccion de Planeacion y Seguimiento de
CAPCEE.

e) La informacién sobre el avance en los indicadores del Fondo a nivel estatal
puede ser consultada en la Plataforma Nacional de Transparencia en el
apartado de indicadores de la pdgina de CAPCEE dentro de la plataforma, la
cual se encuentra disponible en el siguiente enlace:

https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-

web/faces/view/consultaPublica.xhtml#obligaciones

Con base en lo anterior, el equipo evaluador concluye que el Fondo cumple con
todos los criterios senalados en la pregunta y por lo cual se otorga una valoracion de

“4" conforme a los criterios de valoracion establecidos en los TAR para la evaluacion.
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18. La informacion que reporta la entidad federativa a nivel federal respecto al

ejercicio de los recursos del Fondo Evaluado permite revisar los siguientes atributos:

a) La ejecucion cumple con lo establecido en los documentos
normativos o institucionales.

b) La poblacién o drea de enfoque atendidas son las que
presentaban el problema antes de la intervencion (dado que se Si
encuentran en un documento o diagnéstico).

c) Incluye las actividades, acciones o programas realizados o
ejecutados.

d) Esta sistematizada Si
Respuesta General. Si

Si

No

Criterio
La informacién que la entidad federativa reporta a nivel federal
3 respecto al ejercicio de los recursos del Fondo Evaluado, cumple con
tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

La informacién sobre el ejercicio de recursos del FAM-IE en Puebla es reportada a
nivel federal por CAPCEE a fravés de la Subdireccion de Planeacion y Seguimiento,

quienes son los encargados de cargar la informaciéon referente al Fondo en el SRFT.

La informacién que la UR reporta a nivel federal corresponde a la contribucion
de los programas E067 y KOO7 a los objetivos federales de los programas I007 e 1008 y
como principal evidencia se cuenta con los reportes correspondientes al segundo

trimestre de 2020 y el reporte de cierre del ejercicio fiscal.

En el reporte del segundo frimestre se pueden observar las metas y avances
de los indicadores federales del programa 1007 conforme al desempeno y avance
en la operacién de los programas E067 y K007, sin embargo, no se presenta el

avance en las metas del programa 1008.

Mientras tanto, en el reporte final, se presenta el avance final en los
indicadores de los programas 1007 e 1008, sin embargo, en este documento no fue
posible visualizar la meta establecida para cada uno, por lo que no fue posible medir

el grado de avance de las metas federales.
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Con base en el andlisis de los reportes del segundo semestre y del cierre del

ejercicio 2020, el equipo evaluador concluyd que el Fondo cumple con tres de los

cuatros criterios establecidos en la pregunta:

)

b)

c)

d)

La ejecucion de los recursos del FAM-IE en Puebla cumple con las disposiciones
establecidas en su normativa, principalmente a lo senalado en la LCF y en el
aviso donde se dan a conocer la distribucion y calendarizacion de los recursos
del FAM-IE a las entidades federativas.

La poblacion atendida por el Fondo en el estado se definid como:

i. Instituciones de los niveles de educacion bdsica, media superior y
superior en el estado de Puebla que requieren atencidon en materia
de construccion, rehabilitacion y equipamiento para el caso del
programa KOO7.

i. Espacios educativos publicos del estado de Puebla que son
priorizados por la Secretaria de Educacidon Publica para ser
atendidos en el caso del Pp E067.

Estas definiciones se vinculan de manera directa con el objetivo del Fondo y
con los objetivos de las MIR de los programas 1007 e 1008 que corresponden al
FAM-IE en su componente de infraestructura educativa.

No identificé evidencia documental en la cual se reporte a detalle la ejecucién
de los recursos del Fondo a nivel federal, asi como también sobre los programas
ejecutados a nivel estatal, la informacion identificada corresponde al nivel de
cumplimiento de las metas federales del Fondo.

La informacion sobre el ejercicio de los recursos del FAM-IE es reportado en el
SFRT y se considera que se encuentra sistematizada debido a que la informacion
se presenta de manera ordenada y clasificada para facilitar su lectura, ademdads,
la informacidn sobre el ejercicio del gasto del Fondo a nivel agregado es posible
consultarlo en la pdgina de transparencia presupuestaria, la cual se encuentra
disponible en el siguiente enlace:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/home
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https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/home

Con base en lo anterior, el equipo evaluador concluye que el Fondo cumple con
tres de los cuatro criterios senalados en la pregunta y por lo cual se otorga una
valoraciéon de *3" conforme a los criterios de valoraciéon establecidos en los TAR para

la evaluacion.
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19. La infformacién que reporta la entidad federativa a nivel estatal respecto del

ejercicio de los recursos del Fondo Evaluado permite revisar los siguientes atributos:

a) La ejecucion cumple con lo establecido en los documentos
normativos o institucionales.

b) La poblacién o drea de enfoque atendidas son las que
presentaban el problema antes de la intervencion (dado que se Si
encuentran en un documento o diagnéstico).

c) Incluye las actividades, acciones o programas realizados o
ejecutados.

d) Esta sistematizada Si

Si

Si

Respuesta General. Si

Criterio
La informacidon que las dependencias y entidades generan vy

reportan para monitorear el desempeno del Fondo Evaluado a nivel
estatal, cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion.

La informacién sobre el ejercicio de recursos del FAM-IE en Puebla es reportada por
CAPCEE a fravés de su Subdireccion de Planeacion y Seguimiento, quienes son los

encargados de cargar la informacion referente al Fondo en el SIMIDE.

Con base en el andlisis documental realizado por el equipo evaluador, se

concluyd que el Fondo cumple con todos los criterios establecidos en la pregunta:

a) La ejecucion de los recursos del FAM-IE en Puebla cumple con las disposiciones
establecidas en su normativa, principalmente a lo senalado en la LCF y en el
aviso donde se dan a conocer la distribucion y calendarizacion de los recursos
del FAM-IE a las entidades federativas.

b) En el diagndstico de los programas E067 y KOO7 se establecié que la poblacion
que padece el problema a atender son los Espacios Educativos PUblicos del
Estado, en ese sentido, las acciones ejecutadas con los recursos del Fondo para
el ejercicio 2020 estuvieron dirigidas en atender a esta poblacion toda vez que
los proyectos de construccion, rehabilitacion y equipamiento ejecutados con

recursos del FAM-IE se realizaron en escuelas publicas del estado de Puebla.
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c) Elavance fisicoy financiero sobre la ejecuciéon del Fondo en el estado se reporta
en el SIMIDE por programa presupuestario, de igual manera, es posible consultar
los montos asignados a cada obra ejecutada con el Fondo a través de sus
confratos correspondientes, los cuales se encuentran disponibles en la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

d) La informacion sobre el avance financiero de los recursos del FAM-IE es
reportado en el SIMIDE por lo tanto se considera que se encuentra
sistematizados, ademds, la informacién sobre el ejercicio del gasto del Fondo a
nivel agregado es posible consultarlo en PNT, la cual se encuentra disponible en
el siguiente enlace:

https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-

web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarietalnformativa

Con base en lo anterior, el equipo evaluador concluye que el Fondo cumple con
todos los criterios senalados en la pregunta y por lo cual se otorga una valoracion de

“4" conforme a los criterios de valoraciéon establecidos en los TAR para la evaluacion.
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20. La informacidn referente al avance en la consecucion de los objetivos del Fondo

Evaluado cumple con las siguientes caracteristicas:

a) Es verificable publicamente. Si
b) Permite ubicar geogrdficamente su contribucién al
cumplimiento de objetivos. NE
c) Permite cuantificar a los beneficiarios finales de las acciones

que se redlizan con recursos del Fondo evaluado. NE
d) Permite la rastreabilidad de los recursos que se ejercieron para Si
alcanzar los resultados.

e) Explica y justifica las razones de la modificacion de las metas, Si
en caso de hacerlo.

Respuesta General. Si

Criterio

La informacién del avance en la consecucion de los objetivos del
2 Fondo Evaluado cumple con tres de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

A partir del resumen narrativo de los programas E067 y K007 es posible observar como
la ejecucion del Fondo contribuye a generar proyectos de construccion,
equipamiento y/o rehabilitacidon en las escuelas publicas del estado de Puebla y a
su vez como esto contribuye al cumplimiento del resumen narrativo de las MIR de los

programas federales 1007 e 1008.

Con base en el andlisis documental, el equipo evaluador concluye que el

FAM-IE cumple con tres de los cinco criterios establecidos en la pregunta:

a) La informacion generada por CAPCEE para el reporte de desempeno vy
resulfados del Fondo a nivel estatal puede ser consultada en la PNT para su
verificacion.

b) Para la operacién del Fondo, el Departamento de Proyectos y la Subdireccién
de Constfruccion y Supervision cuentan con la localizaciéon geogrdfica de las
escuelas atendidas como parte de sus actividades, sin embargo, esta
geolocalizacidn no se encuentra disponible de manera publica en alguna

plataforma estatal o en la pdgina de la instancia ejecutora’. Se recomienda a

7 Al momento de llevarse a cabo la presente evaluacion, CAPCEE carecia de una pdgina
web propia de la instancia.
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la UR valorar la factibilidad de implementar una pdgina web propia de CAPCEE
y habilitar en ella una herramienta que permita la geolocalizacion de las
escuelas beneficiarias.

c) Debido a que la cuantificacién de la poblacién objetivo y atendida del Fondo
y sus programas derivados se realiza en términos de planteles educativos
publicos en el Estado, no se cuenta con un cdlculo de los beneficiarios finales
por las acciones de construccion, equipamiento y rehabilitacion en escuelas
puUblicas, sin embargo, se somete a valoracién por parte de la UR del Fondo, el
realizar un ejercicio de cuantificacién del nUmero de alumnos, docentes y
demds personal educativo que se benefician por los proyectos de obra
ejecutados con recursos del FAM-IE.

d) Para poder ejecutar los proyectos de infraestructura educativa del Fondo,
CAPCEE, a través de su Direccidon de Proyectos, genera un expediente por
proyecto en el cual se incluye el costo inicial y aprobado para su ejecucion,
dicho esto, es posible rastrear el uso de los recursos del Fondo a través de los
contratos y de los expedientes técnicos de las obras ejecutadas.

e) Para poder redlizar la planeacion de metas y objetivos para el ejercicio fiscal
correspondiente se emplea el sistema SPPR para la captura de la informacion
programdtica del Fondo, a través de ello, es posible realizar un ajuste en las
metas y objetivos segun sea el caso, ademds, de acuerdo a lo reportado por los
operadores del Fondo, al momento de redlizarse la presente evaluacion,
CAPCEE se encontraba en pldticas con la SPF para poder establecer metas fijas

para la operacién del Fondo.

Con base en lo anterior, el equipo evaluador concluye que el Fondo cumple con
tres de los cinco criterios establecidos por lo que otorga una valoracion de “2" a la
presente pregunta a partir de los criterios de valoracion indicados en los TR para

la evaluacion.

71




IV. Direccion y medicion de resultados

21. ;En qué medida los objetivos previstos en las MIR de los programas
presupuestarios o programas especiales a través de los cuales se ejercieron los
recursos del Fondo Evaluado contribuyen al logro de los objetivos de la MIR federal

del Fondo Evaluado?
Respuesta General. No procede valoracion cuantitativa

Los objetivos establecidos en el resumen narrativo de las MIR de los programas E067
y KOO7 contribuyen de manera directa al logro del objetivo general del componente
de Infraestructura educativa del FAM al realizar proyectos de construccion,
equipamiento y/o rehabilitacion de espacios educativos publicos conforme a lo
establecido en el articulo 40 de la LCF y el objetivo a nivel propdsito y componente

A de las MIR programas federales 1007 FAM Infraestructura Educativa Bdsica e 1008

FAM Infraestructura Bdasica Media Superior y Superior.

Nivel Federal
|

Programa

Contribuir al aumento
Las escuelas publicas de la cobertura de la
de tipo bdsico mejoran educacién publica en
su infraestructura fisica 067 el nivel bdsico, media
e educativa mediante la Adnoisaaen superior y superiory a
N intervencion de los - e | = mejorar la pertinencia
o) Organismos la infroestrucpturo 3 del servicio educativo
a Responsables de la eduNatvG en el Estado de Puebla
Infraestructura Fisica mediante la atencién
1007 Educativa en las de las necesidades de
Infraestructura entidades federativas. infraestructura y
Educativa de equipamiento.
Nivel Bdsico . Espacios educativos
Proyectos concluidos Ublicos. que Ia
< de construccién, pSecre’rc;rl% de
% rehoblllfgc]on y/o o Educacién Publica del
o mantenimiento y o
c . . Ne} Estado de Puebla
Q eqmpoml,en.’ro en 2 prioriza, reciben
Q escuelas publicas de o
€ : L a atencién a las
8 tipo bdsico del Fondo R A
de-’ Apor’rooones infraestructura y
Multiples regular. equipamiento

Objetivo

Programa

Nivel Estatal

Objetivo
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Nivel Federal Nivel Estatal

Programa d Objetivo Programa d Objetivo

Los planteles y/o Contribuir al aumento
campus de educyocién de la cobertura de la
o e educaciéon publica en
edlee o Sericn el nivel bdsico, media
o ; superior y superiory a
= mejoran su . . .
3 . | c mejorar la pertinencia
a infraestructura fisica al iT del servicio educativo
o ser atendidos por los
a Oro ke en el estado de Puebla
Respogsobles s mediante la atencién
A de las necesidades de
008 Infraestructura Fisica infraestructura y
Educativa (INFE). K007 Proyectos isamient
Infraestructura de equipamiento.
Educativa de < . .
Nivel Medi B Proyectos ejecutados infraestructura
\veliedio € de constfruccion social del sector
Superior y 5 o ' X ) -
superior c rehabilitacion y/o educativo Niveles de educacion
8 mantenimiento, y bdsica, media superior y
g equipamiento en o superior que la
O educacioén superior. = Secretaria de
: bl Educacién Publica
o Proyectos ejecutados o prioriza, cuentan con
ITe o o Q
*g de co.r.ws‘rru.c,aon, espacios construidos,
2 rehobﬂﬁrgqon y/o rehabilitados y
o g
2 mor.\’renlr.nlen’ro y equipados.
e equipamiento en
S educacién media
superior.

Fuente: elaboracion propia con base las MIR de los programas 1007 e 1008 elaboradas por
SEP, y de los programas E067 y KOO7 elaboradas por CAPCEE. Disponible en:

https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33 2020/1007.pdf

https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33 2020/1008.pdf

http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/292/MIR_Paraestatales 05.pdf

Los objetivos de las MIR de los programas estatales son consistentes vy
suficientes para el logro de los objetivos de los programas establecidos en sus
respectivos diagnodsticos, los cuales pueden sintetizarse en: brindar a las escuelas
puUblicas del estado de Puebla proyectos de obra en materia de construccion,

equipamiento y rehabilitacién.

Como conclusion, la informacion generada y reportada sobre el avance y
resultados de los indicadores de los programas estatales proporciona informacion Util
sobre la gestion del Fondo en el estado, asi como, de su contribucion a los objetivos

establecidos en las MIR federales.
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https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33_2020/I007.pdf
https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33_2020/I008.pdf
http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/MIR_Paraestatales_05.pdf

La informacién sobre la contribucién de los objetivos de los programas
estatales a los objefivos establecidos en las MIR federales del Fondo puede ser

consultada en el anexo 11 del presente documento.
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22. Los indicadores estratégicos (federales y estatales) para medir los resultados del

Fondo Evaluado, tienen las siguientes caracteristicas:

a) Relevancia, los indicadores estan directamente relacionados
con los objetivos del Fondo

b) Adecuado, los indicadores aportan una base suficiente para
emitir un juicio sobre el desempeno del Fondo en la entidad.

c) Monitoreable, si existe claridad y validacion de los medios de
verificacion de las variables que integran los indicadores, asi Si
como del método de cdiculo.

d) El diseno de las metas permite acreditar el grado de avance
de los objetivos, si éstas son demasiado ambiciosas, o por el
contrario, estan por debajo del umbral de la capacidad del
Fondo.

Si

Si

Si

Respuesta General. No procede valoracion cuantitativa.

Tras un andlisis exhaustivo de las MIR de los programas federales 1007 e 1008 y de las
fichas de indicadores de los programas estatales E067 y KOO7, el equipo evaluador
llegd a las siguientes conclusiones tras valorar las caracteristicas y metas de los 11
indicadores empleados para la medir el desempeno y resultados del Fondo a través

de sus dos programas:

a) Los indicadores del FAM-IE en el estado de Puebla son relevantes dado que
presentan una vinculacion directa con el propdsito del Fondo y de los objetivos
de las MIR federales.

b) Los indicadores del FAM-IE en el estado de Puebla son adecuados puesto que
permiten dar un seguimiento continuo sobre el desempeno del Fondo a lo largo
del gjercicio fiscal y emitir un juicio sobre el mismo.

c) Existe claridad en cuanto a los medios de verificaciéon y la periodicidad de
cdlculo de los indicadores del FAM-IE conforme a lo establecido en el resumen
narrativo de las MIR estatales.

d) El diseno de las metas es adecuado para observar el grado de avance y
contribucién con los objetivos, sin embargo, dada la naturaleza cambiante de

algunos proyectos o a retrasos en su ejecucién algunas metas pueden parecer
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loxas o demasiado ambiciosas como fue el caso de los indicadores a nivel

componente del programa E067 donde dos de sus indicadores presentaron un

cumplimiento por debajo del porcentaje considerado favorable y otro indicador

presentd un avance excesivo con respecto a su meta, lo que en un primer

momento puede representar el establecimiento de metas muy ambiciosas o

laxas. Se recomienda realizar la planeaciéon de metas conforme al volumen de

proyectos programados, asi como, no integrar aquellos proyectos cuya

ejecucion tfrascienda el ejercicio fiscal, ya que estos impactan de manera

negativa el cdlculo de los indicadores al considerarse como obras incompletas

0 en ejecucion.

La informacién analizada se presenta en los recuadros siguientes, ademds de poder

ser consultada en los anexos 12, 13, 14y 15 del presente documento:

Nivel de la

E067

MIR

Fin

Promedio de
cobertura de
educacion
publica en los
niveles de
educacion
bdsica, media
superior y
superior.

Factible de
alcanzar

Indicador M Adecuado Monitoreable \L}ﬁle

Propdsito

Porcentaje de
acciones de
mejoramiento a
la
infraestructura
escolar.

Si

Si

Si

Factible de
alcanzar

Componente

Porcentaje de
construcciones
de espacios
educativos
publicos
entregados.

Si

Si

Si

Demasiado
ambiciosa

Componente

Porcentaje de
espacios
publicos

rehabilitados.

Si

Si

Si

Demasiado
ambiciosa

Componente

Porcentaje de
espacios
publicos

equipados.

Si

Si

Si

Laxa
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Fuente: elaboracién propia con base en la MIR y fichas de indicadores del Pp E067.

Disponible en: http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/2?2/MIR_Paraestatales 05.pdf

Nivel de la

Diseno de

MIR

Fin

Indicador Relevancia @ Adecuado Monitoreable

Promedio de
cobertura de
educacion
publica en los
niveles de
educacion
bdsica, media
superior y
superior.

Si

Si

Si

Meta

Factible de
alcanzar

Propdsito

Porcentaje de
espacios
educativos
construidos,
rehabilifados y
equipados.

Si

Si

Si

Factible de
alcanzar

Componente

Porcentaje de
consfrucciones y
rehabilitaciones

de espacios
educativos
pUblicos de nivel
bdsico y media
superior
entregados.

Si

Si

Si

Demasiado
ambiciosa

Componente

Porcentaje de
espacios
educativos
publicos de nivel
bdsico y media
superior
equipados.

Si

Si

Si

Factible de
alcanzar

Componente

Porcentaje
construcciones y
rehabilitaciones

en espacios

educativos
pUblicos de nivel
superior
enfregadas.

Si

Si

Si

Factible de
alcanzar

Componente

Porcentaje de
espacios
educativos
pUblicos de nivel
superior
equipados.

Si

Si

Si

Factible de
alcanzar

Fuente: elaboraciéon propia. Con base en la MIR y fichas de indicadores del Pp K007.

Disponible en: http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/MIR Paraestatales 05.pdf
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http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/MIR_Paraestatales_05.pdf
http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/MIR_Paraestatales_05.pdf

23. Durante el ejercicio fiscal evaluado jse cuenta con informacion de los resultados
de los indicadores de desempeno (estratégicos y de gestion) federales del Fondo
Evaluado? Si la respuesta es dfirmativa ;jcudles fueron los avances en el

cumplimiento de sus metas en la entidad federativa?
Respuesta General. No

Nivel Criterio
0 Informacidn inexistente

Justificacion.

Con base en la informacién proporcionada por la UR, el equipo evaluador realizo el
andlisis sobre el reporte de avance en las metas de los indicadores de los programas
007 e 1008 que integran el componente de Infraestructura educativa del FAM a nivel
federal con base en el reporte del SFRT correspondiente al cierre del ejercicio fiscal

2020, obteniendo los siguientes hallazgos:

El reporte de cierre de ejercicio del SFRT contiene informacion insuficiente
para poder medir el grado de avance en el cumplimiento de las metas establecidas
para los indicadores federales del Fondo, esto se debe principalmente a que en
dicho reporte no es posible visualizar las metas establecidas para cada uno de los

indicadores.

Asimismo, solo se presenta el cdlculo final de cada indicador, lo que impide
observar el avance a lo largo del gjercicio y grado de cumplimiento conforme a las

metas establecidas.

Otro punto a destacar es que en dicho reporte solo se presenta informacion
sobre los indicadores del programa 1007 y no es posible observa el avance en los
indicadores del 1008, cuando en el reporte correspondiente al segundo trimestre del

ano, se presentd la informacion para ambos programas.

Derivado de lo anterior, se recomienda a la UR revisar con detenimiento la
informacion que presenta en el SFRT, asi como, vigilar que los reportes que genere la
plataforma contengan toda la informacién cargada, esto con el propdsito de

observar de manera adecuada el avance en las metas de los indicadores a nivel
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federal y grado de confribucidn que tienen los programas E067 y KOO7 al logro de los

objetivos federal a través de los programas 1007 e 1008.

En conclusion, el Fondo no cuenta con informacién pertinente y suficiente que
permita medir los resultados de los indicadores de desempeno vy resultados a nivel
federal, esto debido a deficiencias en los reportes generados por la plataforma del

SRFT.
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24. Durante el ejercicio fiscal evaluado 2020 ;se cuenta con informaciéon de los
resultados de los indicadores de desempeno (estratégicos y de gestion) de los
Programas Presupuestarios a través de los cuales se ejercieron los recursos del Fondo
Evaluado ;Si la respuesta es dfirmativa, jcudles fueron los avances en el

cumplimiento de sus metas?

Respuesta General. Si

Nivel Criterio

Se cuenta con informacion sobre los resultados de los indicadores de
desempeno a través de los cuales se ejercieron los recursos del Fondo
3 Evaluado, y la mayoria de los indicadores estratégicos y/o los de
gestion tienen resultados positivos (cumplimientos mayores al 90% y
hasta 130%).

De acuerdo a la informacién reportada por CAPCEE en el SEE y en el SIMIDE, los
indicadores del programa EQ67 presentan los siguientes resultados conforme a la

valoracion establecida en los TAR de la evaluacion:

e Losindicadores de nivel fin y propdsito presentaron resultados positivos (entre
el 90 y hasta el 130 por ciento de cumplimiento) teniendo un avance en su
meta del 98.90 y 107.14 por ciento respectivamente, por lo que se considera
qgue sus metas establecidas fueron factibles de alcanzar.

e El indicador de nivel componente “Porcentaje de espacios publicos
rehabilitados” presentd resultados no favorables en su cumplimiento al tener
un avance de 37.5 por ciento en su meta al cierre del ejercicio evaluado, por
lo que se considera que su meta fue muy ambiciosa y poco factible de
alcanzar para el ejercicio evaluado.

e El indicador de nivel componente ‘“Porcentaje de espacios publicos
equipados” presenta resultados no favorables en su cumplimiento al
presentar un avance del 340 por ciento en su meta al cierre del ejercicio
evaluado, esto derivado del establecimiento de una meta laxa.

e Elindicador de nivel componente “Porcentaje de construcciones de espacios
educativos publicos entregados” presenta resultados positivos pero

insuficientes en su desempeno al tener un cumplimiento en su meta del 66.67
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por ciento, por lo que su meta se considera como muy ambiciosa y poco

factible de alcanzar para el ejercicio evaluado.

Porcentaje
Nivel de la Unidad de Meta Meta de

MIR LG UL medida programada alcanzada cumplimiento

(%)

Promedio de
cobertura de

educacién
publica en los
Fin niveles de | Promedio 71.80 72.60 98.90
educacién
bdsica, media
superior y
superior.

Porcentaje de
acciones  de
mejoramiento
a la
infraestructura
escolar.
Porcentaje de
construcciones
de  espacios
educativos
puUblicos
entregados.
Porcentaje de
espacios
publicos
rehabilitados.
Porcentaje de
espacios
puUblicos
equipados.

Propdsito Porcentaje 100 107.14 107.14

Componente Porcentaje 100 66.67 66.67

Componente Porcentaje 100 37.5 37.5

Componente Porcentaje 100 340 340

Fuente: elaboraciéon propia con base en reportes del SIMIDE y SEE.

De acuerdo a la informacion reportada por CAPCEE en el SEE y en el SIMIDE, los
indicadores del programa K007 presentan los siguientes resultados conforme a la

valoracion establecida en los TdR de la evaluacion:

e Losindicadores de nivel fin, propdsito y dos indicadores de nivel componente
presentan resultados positivos en su cumplimiento al poseer un avance en sus
metas entre el 90 y el 130 por ciento de cumplimiento, lo que supone que las
metas establecidas en cada indicador fueron desafiantes y factibles de

alcanzar.
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e El indicador de nivel componente "Porcentaje de construcciones vy
rehabilitaciones de espacios educativos publicos de nivel bdsico y media
superior entregados” presenta un cumplimiento insuficiente al tener un
avance del 80 por ciento en su meta al cierre del ejercicio, por lo que se
considera que sus metas fueron demasiado ambiciosas y poco factibles de

alcanzar.

Nivel de la Unidad de Meta Meta Porcentaje de

MIR eI medida programada alcanzada Complivicaie

Promedio de
cobertura de
educacién
publica en los
Fin niveles de | Promedio 71.80 72.60 101.11

educacién
bdsica, media
superior y
superior.
Porcentaje de
espacios

Propésito | Sducativos Porcentaje 100 96.09 96.09
construidos,
rehabilitados vy
equipados.
Porcentaje de
construcciones
Yy
rehabilitaciones

Componente e~ =SPORAS Porcentaje 100 80 80
educativos
publicos de
nivel bdsico vy
media superior
enfregados.
Porcentaje de
espacios
educativos

Componente | publicos de | Porcentaje 100 125 125
nivel bdsico vy
media superior
equipados.
Porcentaje
construcciones
Yy

Componente | rehabilitaciones | Porcentaje 100 100 100
en espacios
educativos
publicos de
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nivel  superior
entregadas.

Componente

Porcentaje de
espacios
educativos
puUblicos de
nivel  superior
equipados.

Porcentaje

100

125

125

Fuente: elaboracién propia con base en reportes del SIMIDE y SEE.

Con base en lo anterior, el equipo evaluador concluye que el Fondo cumple con

todas las consideraciones particulares senaladas en la pregunta y por lo cual se

otorga una valoracion de “4" conforme a los criterios de valoracién establecidos en

los TAR para la evaluacion.

Asimismo, la informacidén sobre el avance en el cumplimiento de las metas de

los programas estatales derivados del Fondo puede ser consultada en el anexo 17

del presente documento.
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25. ;Cudles han sido los resultados en el ejercicio de los recursos presupuestales del

Fondo Evaluado en 20207

a) El Fondo Evaluado cuenta con una calendarizaciéon definida
para el ejercicio de los recursos recibidos; con la desagregacion
por categoria (partida) de gasto de acuerdo a las acciones que
se tenga previsto financiar con dichos recursos.

b) La eficacia presupuestal para la mayoria de las categorias de
gasto, previstas a financiar con los recursos del Fondo Evaluado, Si
es mayor al 90 por ciento y hasta el 100 por ciento.

c) La eficacia presupuestal de los recursos globales (totales) del

No

Fondo Evaluado, es mayor al 90 por ciento y hasta el 100 por Si
ciento.
Respuesta General. Si

Criterio
Se dispone de informacion documentada sobre el ejercicio
3 presupuestal del Fondo Evaluado, y la informacién documentada

cumple con dos de los tres criterios establecidos.

Justificacion.

De acuerdo al andlisis del equipo evaluador a partir de la revision del Estado
Andalitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos para CAPCEE, se procede a dar

respuesta a los criterios establecidos en la pregunta:

a) La calendarizacion sobre el ejercicio de los recursos del FAM-IE es establecida
por la SEP a través del aviso donde se da a conocer la distribucién y calendario
de ministracion de los recursos del Fondo, y el cual es empleado por la SPF del
estado para la ministracion de los recursos, sin embargo, no se identificd una
desagregacion a nivel de capitulo del gasto, y por tanto se considera que no se
cumple el requisito al presentar informacién incompleta.

b) Se identificé que el presupuesto del programa EQ67 se distribuye entre los
capitulos de gasto 1000, 2000, 3000 y 5000, mientras que los recursos del Pp K007
se ejecutaron en su totalidad a través del capitulo de gasto 6000. La ejecuciéon
de los recursos se readlizd con base en el presupuesto modificado de los
Programas obteniendo un nivel de eficiencia presupuestal del 100 por ciento en

ambos Pp.
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c) De acuerdo alreporte de seguimiento del SIMIDE, el programa tuvo una eficacia
presupuestal del 100 por ciento conforme al presupuesto modificado del
programay del 102.41por ciento conforme al presupuesto original; por ofro lado,
el programa K007 presentd una eficacia presupuestal del 100 por ciento con
respecto a su presupuesto modificado y de 122.39 por ciento con respecto a su
presupuesto modificado. Asimismo, de acuerdo a lo reportado por los
operadores de los programas, los recursos se aplicaron en tiempo y conforme de
acuerdo a lo establecido en el calendario de ministraciones publicado por la
SEP.

El desglose del presupuesto del Fondo por capitulo de gasto puede ser consultado
en el anexo 18 del presente documento. De acuerdo a lo mencionado
anteriormente, se concluye que el Fondo cumple con dos de los tres criterios
establecidos en la pregunta y por lo tanto se otorga una valoracién de “3"” conforme

a los criterios de valoracion establecidos en los TAR para la evaluacion.
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Apartado de Coordinacion

El desarrollo del presente apartado tiene el propdsito de describir la articulacion de
las actividades que realizan los distintos actores involucrados en la operaciéon del
Fondo de Aportaciones Multiples en su componente de Infraestructura Educativa
(FAM-IE), conforme a las disposiciones establecidas en el marco normativo y los
criterios metodoldgicos establecidos por la SPF y el Coneval para efectos de la
presente evaluacién, asicomo, su vinculacidén con respecto al desempeno obtenido

durante el gjercicio 2020.

El diagndstico sobre la coordinaciéon para la operacion del Fondo consta de

cuatro apartados o funciones principales:

I. Integracién. Se refiere a las actividades relacionadas con la determinaciéon
de los criterios de distribucién y la incorporaciéon de las fuentes de informacion
relevantes para la designacion de los recursos del fondo al interior de la
entfidad federativa.

Il. Distribucidn. Actividades relacionadas con la asignacién y transferencia de
los recursos que realiza la federaciéon a la entidad federativa, y del mismo
modo, como la entidad federativa asigna y distribuye los recursos del fondo
en la estructura del Estado.

lll.  Administracion. Se refiere a las disposiciones normativas para la gestiéon y
operacioén del fondo en la entidad federativa.

IV. Supervisidon y Seguimiento. Se refiere a los mecanismos con los que cuentan
las dependencias y entidades del orden federal y estatal relacionado con el
fondo, para verificar la correcta aplicacion de los recursos y darle seguimiento

al ejercicio de los mismos, asi como a la generacién de informacion.

Para la descripcidon de cada una de las funciones de coordinacion, el equipo
evaluador realizd trabajo de campo conforme a lo establecido en los TdR de la
evaluacién, el cual consistid en la realizacién de ocho entrevistas semiestructuradas
con las distintas dreas de CAPCEE involucradas. A continuaciéon, se presenta la

bitdcora de trabajo de campo realizada:
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Area Entrevistado Fecha Horario (horas)  Estatus

Subdireccion de Planeacion Subdwec"r,or el .
e Planeaciéony 29/09/2021 11:00 Realizada
y Seguimiento S
Seguimiento
Jefe de
Departamento de Departamento de
Contabilidad y Control Contabilidad y 29/09/2021 12:30 Realizada
Presupuestal Control
Presupuestal
Jefe de
Departamento de Proyectos | Departamento de |29/09/2021 15:30 Realizada
Proyectos
Subdireccion de Subdirector de
Programacion y Programacion y 30/09/2021 15:30 Realizada
Coordinacion Coordinacion
Departamento de Jefe de )
! Departamento de | 30/09/2021 17:00 Realizada
Construccién Y
Construccidn
Subdireccion de Subdwec‘rqr, 9P .
By L Construcciény 28/09/2021 11:00 Realizada
Construccion y Supervision -,
Supervision
Jefe de
Departamento de Supervisién | Departamento de | 29/09/2021 12:30 Realizada
Supervisién
Jefe de
Degeremenoede Departamento de | 55 56 0051 15:30 Realizada
Programaciéon de Acciones Programacioén de
Acciones

Fuente: elaboracién propia.
Para la descripcidn de cada una de las funciones de coordinacién se consideraron

los siguientes elementos:

e Actores involucrados en cada una de las funciones
e Competencias y recursos de cada uno de los actores
e Actividades desarrolladas

e Vinculacion de los actores para el desarrollo de las actividades y funciones

A continuacion, se presenta el flujograma general sobre la coordinacion del Fondo,

asi como, la descripcién de las cuatro funciones con su flujograma correspondiente.
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Flujograma General de la Coordinacion del Fondo

Coordinacion General del FAM-IE

Seguimiento y

Integracion Distribucion Administracion -
Supervision

Adjudicacién
SEP publica la de Obras
distribucion de
recursos del
FAM-IE

Escuelas
NeJ[elifely} SHCP

Proyectos de ministra los »
Obra recursos Inicio de Obras
. de manera
Solicitud de —

Proyecto

CAPCEE
realiza visita y
elabora
Expediente de
Expediente
Técnico de

SPF autoriza la
Programacién y suficiencia
Presupuestacion

de Pp

presupuestaria Supervision de EpaTDEs
de los

proyectos

avance de

ik obras

Bitdcora de
obra

Obra

Se solicita

suficiencia Reporte de
presupue;stcmo e ek avances en

p?g\;:c?; : plataformas

‘ SRFT
Expediente SIMIDE
Técnico M

Simplificado SEE

Entrega de

obraa
beneficiarios
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l. Integracion

Recursos Actividades (A (S Insumos Productos
. . . las que se .
disponibles realizadas . requeridos generados
vincula
1. Necesidad
1. SEP de proyectos
| Develas 1. Solicitud de 1. Oficio de
P N/A de proyecto | 2. Direccién construccién, | solicitud de
estado de . Y
Puebla de obra General rehabilitacion | proyecto de obra
CAPCEE y/o
equipamiento
1 1. SEP
2. Direccién . Realizacion 1. Solicitud de | 1. Listado de
1. Equipo de 2. Escuelas T
de . de mesas de - proyecto priorizaciéon y
i computo p solicitantes A
Seguimiento y frabajo calendarizacion
Desarrollo 5 Analistas 3 2. Priorizacion para visita a
Operacional ’ 2. Visita a ' de solicitudes | escuelas
. Departamento
solicitantes
de Proyectos
1. Direccién
General de
CAPCEE
1. Visita a
solicitantes 2.
Subdireccion 1. Oficio de
. 2. de Proyectosy N
1. Equipo de L solicitud de
, Elaboracion Costos .
computo . proyecto de 1. Cédula de
de cédula . >
. i obra informacion
38 . de 3. Direccién
2. Analistas . o
Departamento validacion de . .
de Proyectos Seguimiento y 2, SIEle 2', Bxpedienie
CAPCEE Técnico de
. 3. Desarrollo
3. Vehiculos Elaboracion OnSacional Proyecto de obra
CAPCEE s P 3. Listado de
expediente 4. solcitass
técnico de Departamento
proyecto de
Contabilidad y
Control
Presupuestal
1. Direccién 1. Expediente
4. Us . de Proyectosy . Técnico
Departamento . Blegereeiel Costos ] Y Expedlen’re Simplificado
de I.IEqU|po de de _ Técnico de
Programacion SRR E>,<pe.d|en’re 2. i OEEegeD 2. Solicitud de
. Técnico Obra L .
de acciones s Departamento suficiencia
Simplificado :
de Proyectos presupuestaria
. 1. le 1. Expediente | 1. Autorizacién de
5. Secretaria . Y Departamento LW
Y 1. Equipo de Autorizacion Técnico proyectos
de Planeacion . de - =
. computo de oz Simplificado
y Finanzas del —_ - Programacion Ny
- suficiencia . 2. Autorizaciéon de
Gobierno del de Acciones o . .
Estado de 2. Perspngl presupuestal 2. S.o.llcfru.d de | suficiencia
especializado | para . oz suficiencia presupuestal para
Puebla 2. Direccién )
proyectos presupuestaria | proyectos

Administrativa

Fuente: elaboracién propia.
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Descripcion general

La funcién de Integracién consta de fres procesos principales: 1) la recepcion y
priorizaciéon de solicitudes de proyecto de obra, 2) la visita a escuelas, 3) la
elaboracion de expedientes técnicos de obra y 4) la solicitud de suficiencia

presupuestaria para los proyectos de obra.

Las acciones vinculadas a la funcion de Integracion dan inicio en cuanto las
escuelas publicas del Estado identifican necesidades de construccion, rehabilitacion
0 equipamiento en sus planteles y realizan una solicitud de proyecto mediante oficio
dirigido a la SEP estatal o a CAPCEE, estos oficios de solicitud son recibidos durante
todo el ano, sin embargo, se realiza un corte enfre los meses de julio y agosto para

poder realizar la programacién correspondiente al siguiente ejercicio fiscal.

Los oficios de solicitud son dirigidos a la Direccion General de CAPCEE quien
gira las solicitudes al departamento de Proyectos, quienes a su vez realizan la revision
de las mismas y programan una visita a los solicitantes para realizar una valoracion
sobre el requerimiento y de esta manera poder generar el expediente de obra

necesario para su ejecucion.

La programacion de visitas se realiza conforme son recibidas las solicitudes de
obras por parte de las escuelas, asi como, de los listados que genera la Direccidon de
Seguimiento y Desarrollo Operacional con base en las mesas de trabajo realizadas
con SEP, a lo cual, el departamento de Proyectos elabora la estrategia de visitas a
los planteles con base en una regionalizacion establecida por CAPCEE, una buena
prdctica implementada por el Departamento es la rdpida atencidn que se le
brindan a las solicitudes, ya que se busca realizar la visita al plantel en un plazo no
mayor de una semana se haber sido recibida la solicitud en CAPCEE para el caso
de nuevos proyectos o de menos de dos dias para el caso de modificaciones a los

proyectos en ejecucion.

Una vez que los analistas de la Direccidon de Seguimiento y Desarrollo
Operacional arriban al plantel llevan a cabo una revision y recopilacion de
informacion sobre las instalaciones, las caracteristicas del proyecto requerido,

medidas, planos, evidencia fotogrdfica, etc. Todos estos elementos conforman la
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cédula de informacién, la cual sirve como principal insumo para elaborar el

expediente técnico de obra.

Las cédulas de informacion se construyen a partir de un formato previamente
definido por CAPCEE, el cual es un formato con validez oficial al contar con la firma
de los directivos de la escuela visitada y del personal de CAPCEE que realizé la visita.
Durante la elaboracion de este documento se identificd un cuello de botella que
tiende a entorpecer la consecucion de acciones, el cual es conseguir las firmas de

validaciéon de los directivos o mesas de padres de familias de las escuelas solicitantes.

Debido a que las solicitudes de obra pueden ser dirigidas tanto a SEP como a
CAPCEE, se realizan de manera periédica mesas de trabajo entre el personal de
ambas instancias para acordar la priorizacion de obras a ejecutar, de estas
reuniones se establece una version preliminar del Programa de Obras, el cual es
elaborado por la Direccidon de Seguimiento y Desarrollo Operacional, en el cual se
establece una fecha tentativa de visita al plantel de acuerdo a la priorizacion del
proyecto. Las fechas establecidas sirven como insumo para el Departamento de

Proyectos para establecer la agenda de visita a escuelas.

Una vez elaborado el expediente técnico del Proyecto de obra, este es
turnado a la Direccién de Proyectos y Costos para su envio a la Subdireccion de
Programaciéon y Coordinacion para su candlizacién al Departamento de
Programacion de Acciones para la elaboracion de Expediente Técnico Simplificado,
en este departamento se realiza la alineacién de los Proyectos a los estatus
normativos del FAM-IE para posteriormente hacer su envio a la SEP para la validaciéon
de la fuente presupuestaria y también realizar la solicitud a la Unidad de Inversidon de
la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla de la
suficiencia presupuestaria para la ejecucion del Proyecto con los recursos del FAM-
IE.

Una vez que el Expediente Técnico es aprobado y cuenta con suficiencia

presupuestaria, se hace su envio para comenzar con la licitacién del proyecto.

De acuerdo a lo reportado por los operadores durante el frabajo de campo,

los procesos y actividades realizados se cinen a las atribuciones de cada drea de
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acuerdo a lo establecido en el Manual de Organizaciéon de CAPCEE y al manual de
procedimientos de la instancia. Asimismo, se reportd que los recursos humanos, el
material de oficinay de computo empleado en el desarrollo de las actividades antes
mencionadas son suficientes para su desempeno, sin embargo, se reportdé que los
equipos de coémputo requieren de una actualizacién de software o en su defecto
un cambio del equipo ya que estos ya cuentan con varios anos de servicios y se

encuenfran practicamente obsoletos.

Con respecto a los sistemas informdaticos empleados en el desarrollo de las
actividades, se hizo mencion del uso de la paqueteria de Office como principal
medio de frabagjo; en cuanto a la calidad de la informacion generada, esta se
reporté como Util para la continuidad en los flujos de informacion. No se hizo mencion
del uso de alguna plataforma pata la elaboracién de planos o modelos de los

proyectos solicitados.

Asimismo, se menciond que la comunicacion entre las distintas dreas de
CAPCEE involucradas es eficiente y que los flujos de informacién se encuentran
respaldados por oficios internos, ya que la comunicacion se realiza mediante una
l6gica jerdrquica, es decir, los departamentos turnan la informacién a sus directores
o subdirectores para que ellos realicen el envio de la informacién a la direccidon o

subdireccidon correspondiente y esta se turne al departamento o drea de destino.

Areas de oportunidad

La principal drea de oportunidad detectada en esta funcién es la recoleccién de
las firmas por parte de los directivos de las escuelas para dar validez a la cédula de
validaciéon, esto debido a que, en reiteradas ocasiones, los directivos no se
encuenfran en el plantel al momento de readlizar la visita o presentar

inconformidades respecto a la valoracion realizada por el equipo de CAPCEE.

Ante la ausencia de los directivos o la negativa de firma, el personal CAPCEE
no se puede dar por finalizada la visita lo que deriva en costos y tiempo adicionales

para la realizacién de este proceso.
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También se cuenta con la problemdtica en torno a la antigiedad de los
equipos de computo con los que cuenta la instancia, ya que la gran mayoria se
encuentran obsoletos conforme a las actividades que desempenan las dreas, por lo
qgue se su cambio por un equipo Mmas actual o en su defecto realizar un

mantenimiento general y actualizaciéon de software de los equipos.
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Flujograma de la funcién

Funcién: Integraci
Inicio de
Funciéon

Deteccidon de
necesidades de
Construccion,

Rehabilitacion o
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Escuelas Publicas
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Trabajo para
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Calendarizacién
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escuelas
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escuelas
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Elaboracion
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técnico de
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Il. Distribucion

Areas con las

Recursos Actividades Insumos Productos
Actor . . . que se .
disponibles | readlizadas vincula requeridos generados
1. Secretaria 1 Aviso
de Hacienda y L
Crédito mediante el
1. Distribucion | Publico gggloscee?%n a
de recursos 1. Presupuesto distribucién y
1. SEP N/A FAM-IE a las 2. Secretaria de Egresos de calendarizacion
entidades de Planeacién | la Federaciéon R
federativas y Finanzas del FAM-IE G las
Gobierno del .
Estado de enhdoo!es
Puebla federativas
1. Aviso
mediante el
1. 1. Secretaria cualse dan a
Transferencia | de Planeacion | conocer la
de recursos y Finanzas del distribucion y
2O IS5 FAM-IE a las Gobierno del calendarizacion WA
entidades Estado de de recursos
federativas Puebla FAM-IE a las
entidades
federativas
3. Secretaria | 1. Equipo
1.
dle cle Autorizacion e
Planeaciony | coémputo de Departamento | 1. Expediente 1. Autorizacion
Finanzas del expedientes de Técnico de suficiencia
Gobierno del | 2. SPPR tECnICos Programacién | Simplificado presupuestaria
Estado de simplificados de Acciones
Puebla 3. SIMIDE
1.
Departamento
de
4 1. Equipo Programacién | 1. Informacion
Sy de 1. Carga de de Acciones programdtica 1. Reporte de
Subdireccion . , .
de coémputo |nformOC|’c>r1 ' de Pp carga de_ ]
Planeacion y programdtica | 2. Secre’ronq’ informacion en
Seguimiento 2. Acceso de Pp de_PIoneoaon 2. Acceso a el SPPR.
al SPPR y Finanzas del SPPR
Gobierno del
Estado de
Puebla

Fuente: elaboracion propia.
Descripcion general

La funcién de Distribucion consta de tres procesos principales: 1) la asignacion y
ministracion de recursos por parte de la federacién (SEP y SHCP), 2) la carga de

informacion programdatica de los Pp que ejecutaran recursos del Fondo y 3) la
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autorizacion de suficiencia presupuestaria para la ejecucion de proyectos de

construccion, rehabilitacion y equipamiento.

A partir de lo establecido en el Presupuesto de Egresos de Federacion, la SEP
federal realiza la distribucion de los recursos del FAM en su componente de
Infraestructura Educativa a las entidades federativas por nivel educativo (bdsico,
media superior y superior) y publican esta distribuciéon junto con el calendario de

ministracion de los recursos en el Diario Oficial de la Federacion (DOF).

La ministracion de los recursos del FAM-IE se realizard entre la SHCP vy las
Secretarias de Finanzas estatales para su posterior transferencia a las unidades
ejecutoras de los recursos en cada entidad federativa, para el caso del estado de

Puebla, la unidad ejecutora del Fondo es el CAPCEE.

Con base en su proceso de planeacién de obras, CAPCEE presenta a la SPF
la propuesta programdtica para el Fondo. Una vez que esta ha sido aprobada por
la SPF se realiza su carga en el SPPR conforme a los tiempos establecidos por la propia
dependencia para los ejercicios de Programacion y Presupuestacion de los
Programa Presupuestarios, una vez realizada la carga y generados los reportes
correspondientes, se integra la informacion de los PP EQ67 y KOO7 que ejecutard
CAPCEE con los recursos presupuestados para la operacion del FAM-IE y esta se

integra al Presupuesto de Egresos del Estado.

Como Ultima parte de las actividades a desarrollar en esta funcion se fiene la
solicitud de suficiencia presupuestal por parte del Departamento de Programacion
de Acciones CAPCEE hacia la SPF para la ejecucion de los proyectos de

construccion, rehabilitacion y/o equipamiento en escuelas publicas del Estado.

En referencia a los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades
antes mencionadas, los involucrados reportaron que los recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos son suficientes y éptimos para el desarrollo de las mismas.
En referencia al flujo de informacion, este se realiza de manera institucionalizada por
medio de oficios internos por lo que se cuenta con el respaldo adecuado sobre la
realizacion de las actividades y el flujo de informacién, lo que permite identificar de

forma répida cuellos de botella en la coordinacién.
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Con respecto a los sistemas informdaticos empleados en el desarrollo de las
actividades, se hizo mencion del uso de la paqueteria de Office como principal
medio de trabajo, también se emplea la plataforma del SPPR para realizar la carga
de la informacion programdatica de los programas ejecutados por CAPCEE; en
cuanto a la calidad de la informacién generada, esta se reportdé como Util para la

continuidad en los flujos de informacion.
Areas de oportunidad

Se identificd un drea de oportunidad en torno a la comunicacién entre la SPF vy el
Departamento de Contabilidad y Control Presupuestal de CAPCEE, esto debido a
que se observaron diferencias en la informaciéon presupuestal presentada por la SPF
en el Presupuesto de Egresos y la reportada por CAPCEE a fravées del SIMIDE, cuando
se realizé este cuestionamiento durante el trabajo de campo, los operadores
respondieron que desconocen las causas por las cuales se realizd la modificacidon en

el presupuesto de los Programas para el ejercicio 2020.
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Flujograma de la funcién
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lll. Administracion

Areas con las

Recursos Actividades Insumos Productos
. . . que se .
disponibles realizadas . requeridos generados
vincula
1. Revisidon de
1. Equipo de | dictdmenes 1
cdmputo técnicos D'e ST 1. Vehiculos
: dep CAPCEE
Subdiréccién 2, VehiculosiyLaiibcion Construccién
C CAPCEE de obras 2. Reporte de N/A
Construccion y -
Supervision | ” supervisores
3 3. Atencién a '
. e A Departamento
Supervisores | modificaciones s
de Supervision
de obra en proyectos
en ejecucion
1. Equipo de !
Sl Departamento
2. . de Supervisién
Departamento %ng&wos 1. Inicio de 1. Vehiculos 1. BitGcoras
de obras 2. CAPCEE de obra
Construcciéon 3 Subdireccion
’ . Construccién y
Supervisores Supervisién
de obra
1. Equipo de 1o
cdémputo Departamento
de
3 2. Vehiculos - Construccion . y
1. Seguimiento 1. Vehiculos 1. Bitdcoras
Deportomgnfo CAFElas de obras CAPCEE de obra
de Supervision 2.
38 Subdireccién
Supervisores Construccién y
de obra Supervisién
1. Visita a
1. Equipo de | escuelas 1. .
4 computo subdireccién | 1. Solicitud de | 1 EXpedientes
- - L L Técnicos de
Departamento 2. Modificacion | de modificacion
. . - obra
de Proyectos 2. Vehiculos | a expediente Construcciony | de proyectos modificados
CAPCEE técnico de Supervision
obra
1. 1.
Actualizacién Subdireccién
5. Direccién 1. Equipo de Cle @elireiies e i o BxplEmie 1. Contrato
s . Construcciony | de proyecto e
Juridica computo Ny Py . modificado
2. Autorizacion | Supervisidn modificado
de pago de
anticipo 2. Proveedor
1.
Subdireccién 1. Proyecto
1. Insumos y
de de
mano de . o 24 L.
S5 (o 1. Ejecucidén de | Construcciéony construccion,
6. Proveedores ora par Proyecto de Supervision N/A rehabilitacién
ejecucion
de Obra y/o
rovectos 2. equipamiento
proy Departamento entregado

de Supervisién
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Fuente: elaboracién propia.
Descripcion general

La funcion de Administraciéon consta de tres procesos principales: 1) el inicio o
arranque de obras, 2) el seguimiento y monitoreo de obras y 3) el cierre y finiquito de

obras.

Como punto de partida, el Departamento de Construccion a través de la
Subdireccion de Construccion y Supervision recibe el expediente técnico
simplificado de obra por parte del Departamento de Programacion de Acciones y
los resultados de la licitacion de las obras para entablar comunicaciéon con los
proveedores y poder redlizar la planeacioén sobre la asignacion y distribucion de los

supervisores de obras.

La asignaciéon de supervisores se realiza con base en la localizacién de las
obras a ejecutar, las cuales se agrupan tomando como referencia un esquema de
regionalizacion empleado por CAPCEE, asi como el nUmero total de proyectos a

ejecutary la disponibilidad del personal.

Una vez que da inicio la ejecucion de obras, los supervisores realizan una
supervision semanal de las mismas, las cuales consisten en la visita fisica al sitio de
obra, en donde es labor de los supervisores comprobar el avance fisico de las obras
y recopilar informacidén sobre las inquietudes y solicitudes de los proveedores y de las

escuelas referente a la ejecucion del proyecto.

Durante las primeras semanas de ejecuciéon de obra, los supervisores deberdn
dar el visto bueno sobre el avance del proveedor para poder comenzar la liberacion
y pago del anticipo; este proceso da inicio una vez que el departamento de
Supervisidon revisa las bitdcoras de los supervisores y emite oficio al drea juridica y al

drea de finiquitos para que realicen el pago del anticipo al proveedor.

Asimismo, durante el periodo de ejecucion de obras, se puede dar el caso en
el que los municipios o las escuelas soliciten a los supervisores una capacitacion
sobre las obras en ejecucion, o sobre dudas referentes a potenciales proyectos de

obras, o la posibilidad de realizar modificaciones al proyecto en ejecucion.
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Oftra situacion que se puede presentar durante la ejecucion de los proyectos es la
solicitud de una modificacién del mismo. La modificaciéon del proyecto puede
solicitarse a través de dos vias: 1) por solicitud del proveedor principalmente debido
a modificaciones en los costos y/o caracteristicas de los insumos a emplear o; 2) por

solicitud de las escuelas.

Cuando las escuelas solicitan una modificacion en el proyecto en ejecucion,

los motivos se relacionan con los siguientes supuestos:

e Los proyectos solicitados ya fueron realizados por la propia institucion a través
de recursos propios u ofras fuentes de financiamiento que no involucren la
participacion de CAPCEE, como el caso de obras ejecutadas por los
gobiernos municipales.

e Se solicita una modificacién en las caracteristicas del proyecto, como puede
ser cambios en las dimensiones del proyecto (para el caso de construccion y
rehabilitacién) o modificaciones en el nUmero de productos a entregar (para
el caso de equipamiento).

e Solicitud de proyectos complementarios de obra ya sea por la existencia de
otras necesidades que pueden atenderse de manera paralela al proyecto o
por la existencia de recursos disponibles dentro del presupuesto del proyecto

para la atencién de otras necesidades identificadas por el plantel.

Independientemente de los motivos por los cuales se solicite una modificaciéon al
proyecto en ejecucion, estos cambios deberdn notificarse en primera instancia al
supervisor de obra designado, quien girard la solicitud al Departamento de
Supervision para su valoracién, en caso de aprobarse la solicitud de modificacion
esta se traslada al Departamento de Proyectos quiénes agendardn una nueva visita
al plantel para recabar informacion sobre las caracteristicas, costos y viabilidad de

la solicitud y realizar los ajustes necesarios al expediente técnico de obra.

Una vez ajustado el expediente técnico, este se envia a la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla y a la Subdireccion de
Planeacién y Seguimiento, en caso de ser requerido una modificacién en el

contrato, esto recaerd sobre el drea juridica.
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Las actividades vinculadas a esta funcion concluyen con el cierre y finiquito
de obras y su entrega a los planteles beneficiarios; una vez que el proveedor notifica
al supervisor la finalizacion de sus labores, se lleva a cabo una revision final sobre el
avance fisico del proyecto, en caso de ser satisfactoria la revision, el supervisor
noftificard a la Direccién de Construccion y Seguimiento y al drea de Finiquitos para
poder dar inicio a los trdmites de conclusidn de obra y pago a proveedores, una vez
qgue CAPCEE recibe a entera satisfaccion el proyecto concluido, se procede a su
enfrega a los beneficiarios, que en este caso son las escuelas atendidas con

proyectos de construccion, rehabilitacién o equipamiento.

En referencia a la coordinacion al interior de las dreas involucradas en esta
funcion, la sistematizacion de los procesos de la Subdireccion de Construccion y
Supervision permite la asignacion eficiente de los recursos humanos para llevar a
cabo las tareas de supervision de obras, las cuales se encuentran respaldadas por la

bitGcora de obra que elaboran los supervisores de manera semanal.

Se hizo mencidén que existe una insuficiencia de recursos humanos debido a
la temporalidad de las actividades, ya que existen periodos con gran carga de
trabajo y el personal disponible no se da abasto para el cumplimiento éptimo de las
actividades, sin embargo, se menciond que no se requiere de nuevas
contrataciones, mds bien, se requiere de la cooperacion vy solidaridad del resto de

dreas para poder salir avante en estos periodos de gran carga de trabajo.

Sin embargo, se detectd un drea de oportunidad referente a los recursos
tecnoldgicos y de transporte con los que cuenta el dreq; en el caso de los recursos
tecnoldgicos, estos se encuentran obsoletos, situacion que entorpece el desempeno
optimo del drea y la consecucidn de procesos, por ofro lado, durante el trabajo de
campo se comento la insuficiencia de vehiculos como un limitante para una éptima
supervision, ya que la falta de insumos (gasolina y mantenimiento) o su disponibilidad

afecta de manera directa la planeacion del drea.

En cuanto a la comunicacién y vinculacion, se reportdé que para el ejercicio 2020
existian problemas de comunicaciéon con ofras dreas, ademds de que el drea
desempenaba funciones que eran responsabilidad de otras dreas, principalmente

del departamento de proyectos y del departamento de adquisiciones, sin embargo,
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se reportd que, ante el cambio de direccion general en la institucion a finales del
ejercicio 2020, se realizd una optimizacion de los procesos y de la comunicacién con
el resto de dreas, lo que derivd en la actualizacion de los manuales de organizacion

y procesos, los cuales deberdn presentarse a finales del ejercicio 2022.

Con respecto a los sistemas informdaticos empleados en el desarrollo de las
actividades, se hizo mencion del uso de la paqueteria de Office como principal
medio de frabagjo; en cuanto a la calidad de la informacion generada, esta se

reporté como Util para la continuidad en los flujos de informacion.

Areas de oportunidad

Se reportdé que para realizar el seguimiento de las obras se carecen de vehiculos
insuficientes y que, en reiteradas ocasiones, se recurre a los proveedores para el
transporte de los supervisores al sitio de obra. Si bien la adquisicion de vehiculos
resulta en altos costos para la UR, se puede considerar un esquema de optimizacion
de los recursos disponibles con base en un andlisis sobre la demanda de los vehiculos

por parte del personal de las distintas dreas de CAPCEE.
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Flujograma de la funcién
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IV. Supervision y Seguimiento

Areas con

Recursos Actividades Insumos Productos
. . . las que se .
disponibles realizadas . requeridos generados
vincula
1. Solicitud de
informacién
sobre
avances de .
areas 1. Secretaria
de Hacienda y
2. Revision Creelio
, L PUblico 1. Avance de
. validacion de g
1. Equipo de . N indicadores
. informacion .
computo sofa 2. Secretaria estatales 1. Reporte de
sealin e, o de Planeacién plataformas
2. Oficios 9 y Finanzas del | 2. Avance de | (SRFT, SPPR,
internos Gobierno del indicadores SIMIDE, SEE)
1. 3. Carga de
Subdireccion informacién Syedly e [Seciclcs
= 3. SPPR Puebla 2. Oficio de
de Planeacion en - e
Seguimiento lataformas 9. TeifeEelel
Y >eg 4. SIMIDE P 3. Secretaria Informacion de carga de
estatales . . .
de la Funcidon general sobre | informacion
5. SEE 4 Caraa de PUblica del seguimientoy | en
. gac Gobierno del monitoreo plataformas
informacion .
6. SRFT al SRFT Estado de operacional
Puebla de CAPCEE
& 0
Notificacién IEB R
CAPCEE
de carga de
informacién
en
plataformas
1. Secretaria
de la Funcion
2. Publica del 1. Informe
Departamento . Gobierno del sobre la
de I.IEqU|po de 1. Inform’e de Estado de o etaeion 1. Reportes a
L computo operacion L - la SFP
Programacion Puebla y ejecucion
de Acciones ) de proyectos
2. Areas de
CAPCEE
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Recursos
disponibles

Actividades
realizadas

Areas con

las que se
vincula

Insumos
requeridos

Productos
generados

1. Solicitud de
informacién
sobre
obligaciones
de

1. Secretaria
de Planeacion

1

]',EqUIpO = fransparencia | y Finanzas del Actualizacion
computo p : 1.
a dreas Gobierno del GBIt iones de
3. Direccién 2 Acceso a CAPCEE Estado de de 9 informacion
Juridica : aplicables Puebla . de CAPCEE en
Plataforma fransparencia
Nacional de . CAPCEE FEieere
Transoarencia 2. Carga de 2. Areas de Nacional de
P informacién CAPCEE Transparencia
enla
Plataforma
Nacional de
Transparencia
4. Secretaria 1. Equipo de
de Planeacién | cémputo . L) 1. 1. Carga de
. 1. Validacion . ..
y Finanzas del de avancik Subdireccion avances de N/A
Gobierno del | 2.SPPR de Planeaciéon | los PP en
de PP .
Estado de y Seguimiento | plataformas
Puebla 3. SIMIDE
1.
Subdireccion
5. Secretaria de Planeacién
dello 'FUHCIOI’I 1.IEqU|po de | Validacion | Y Seguimiento | 1. Carga de
PuUblica del cémputo avances de
. de avances N/A
Gobierno del de P 2. los PP en
Estado de 2. SEE P Departamento | plataforma
Puebla de
Programacion
de Acciones
6. Secr.eTono l.lEqU|po de 1 Validacién 1. . 3 1. Carga de
de Hacienday | computo Subdireccion avances del
. de avances L N/A
Crédito del Fondo de Planeacion | Fondo en
Publico 2. SRFT y Seguimiento | plataformas

Fuente: elaboracién propia.

Descripcion general

La funcion se Supervision y Seguimiento, abarca todas aquellas actividades vy

mecanismos relacionados con la supervisidn sobre el ejercicio de los recursos y su

correcta aplicacion conforme a las disposiciones normativas del FAM-IE establecidas

en la LCF y en el aviso para la distribucién y ministracion de los recursos del FAM-IE

publicado por la SEP en el DOF. Asimismo, se considera la normativa aplicable para

la UR la cual consiste en el Reglamento Interior, el Manual de Procedimientos y el
Manual de Organizacion de CAPCEE.
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Las actividades vinculadas al Seguimiento consisten a grandes rasgos en el
informe sobre la operaciéon y resultados de la instancia y sus programas (E067 y KO07)

a instancias superiores como lo son la SPF, la SFP y SHCP.

Las tres areas de CAPCEE que participan en esta funcién son: la Subdireccion
de Planeaciéon y Seguimiento, el Departamento de Programacién de Acciones y la
Direccion Juridica. Las procesos y actividades que desempenan estas dreas en
materia de Seguimiento son muy similares diferencidndose en cuanto a la
informacion solicitada, las dreas a las que se solicita la informacion y la plataforma o

sistema empleado.

En el caso de la Subdireccion de Planeacion y Seguimiento, ellos son los
encargados de reportar el desempeno y resultados de los Pp E067 y KOO7 a las
plataformas estatales del SIMIDE y el SEE mediante el avance en los indicadores de
las metas establecidas en el ejercicio, asi como, del avance financiero de ambos
programas. Para ello realizar con cerca de un mes de anticipacion la solicitud, via
oficio, a las dreas responsables de proveer informacion sobre el desempeno de los
programas, esta informacién es revisada y validad previo a su carga en las

plataformas.

De igual manera esta Subdireccion se encarga del reporte de avance en el
sistema SRFT de la SHCP siguiendo los mismos pasos mencionados anteriormente, con
la diferencia de que el reporte de informacién se realiza a nivel de Fondo.
Posteriormente a la carga de informacion se notifica mediante oficio la realizaciéon
de esta actividad a las instancias correspondientes: para el caso de las plataformas

del SRFT y SIMIDE se manda oficio a la SPFy en el caso del SEE se avisa a la SFP.

En el caso del Departamento de Programacién de Acciones, estos recopilan
informacion principalmente de la Direccion de Construccion y Supervision y de la
Direccién Juridica sobre el estatus de los proyectos en ejecucién: estatus de la
licitacion/contrato, avance fisico de obras, nUmero de obras en ejecucion,
modificaciones a las obras, obras finalizadas, obras entregadas, etc. Esta

informacion se reporta de manera periddica a la SFP.
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Por Ultimo, la Direccion Juridica es la encargada de realizar el reporte de
informacion para la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) conforme a las
obligaciones de transparencia senaladas en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, para ello, realiza la solicitud de informacion a las dreas
aplicables y después de una revisidon y validacion de la informacién procede

cargarla en la PNT.

Conrespecto a los recursos necesarios para la realizacion de las actividades,
todas las dreas reportaron contar con los recursos humanos, materiales y equipo de
codmputo suficientes para desempenar sus tareas, no obstante, se hizo mencién de
que el equipo de computo no se encuentra en éptimas condiciones, en ocasiones

presenta problemas para la continuidad de las tareas.

En cuanto a los sistemas informdticos empleados en el desarrollo de las
actividades, se hizo mencion del uso de la paqueteria de Office como principal
medio de frabajo, también se emplean las plataformas del SIMIDE, el SEE y el SRFT
para el reporte peridédico de avances del Fondo vy sus programas derivado y la PNT
para realizar el reporte sobre las obligaciones de transparencia de CAPCEE. Se
reportd que la calidad de la informacidon generada o reportada es pertinente y Util
para el desarrollo de las actividades y dar continuidad a los flujos de informacion

entre los diversos actores.

También se hizo mencion de que los procesos de comunicacion y flujos de
informacién se encuentran institucionalizados, ya que todas las solicitudes se
respaldan mediante oficio, ademds, una buena prdctica con la que cuentan las
dreas involucradas en el seguimiento es la de realizar la revision y validacién de la
informacién con hasta una semana de anticipacidn previo a la carga en
plataformas, de esta manera se previenen errores en los documentos e informacion
a capturar, asimismo ante dudas o inconsistencias en la informacion, se realiza la
notificacion verbal a las dreas para su atencidon y posteriormente se documenta

mediante oficio.
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Areas de oportunidad

El drea de oportunidad detectada en esta funcidn corresponde al estado que
presenta el equipo de cémputo de los actores involucrados para el éptimo
desempeno de sus actividades, se recomienda realizar un andlisis sobre los equipos

de computo y a partir del diagndstico tomar las siguientes medidas:

e Reemplazar aquellos equipos que ya se encuentran muy viejos y con gran
deterioro del hardware.

e Realizar un mantenimiento general del hardware y software de los equipos

e Actuadlizar el software de los equipos a fin de prevenir fallas en su
funcionamiento.

e De ser necesario reemplazar el hardware de los equipos con base en los
requerimientos de las dreas (monitor, mouse, teclado, memoria RAM, disco

duro, etc.).
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Flujograma de la funcién
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Andlisis FODA

En este apartado se presenta el andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas derivado de los hallazgos de la evaluacion, para facilitar su lectura se

presenta un FODA para el apartado de Desempeno y uno para el apartado de

Coordinacién del FAM-IE.

Andlisis FODA

Apartado de Desempeno

Apartado

Fortaleza

|. Contribucion
y Destino

El proceso de planeacidén del Fondo contempla las necesidades de la
poblacion objetivo vy las actividades desarrolladas se  encuentran
debidamente documentadas y estdn apegadas a lo establecido en la
normativa estatal y federal del Fondo.

[. Contribuciéon
y Destino

Los programas a través de los cuales se ejecutan los recursos del Fondo
cuentan con su propio diagndstico, MIR e indicadores para medir su
contribucidn a los objetivos del FAM-IE.

Il. Rendicién
de cuentasy
fransparencia

El Fondo cuenta con informacion sistematizada e institucionalizada para el
proceso de planeacién y medicidn de resultados a través de las plataformas
estatales del SRFT, SEE y SIMIDE.

Il. Rendicién
de cuentasy
fransparencia

La UR cuenta con mecanismos institucionalizados de atencién a los ASM
derivados de los ejercicios de evaluacién y genera planes de trabajo para
sU seguimiento e implementacién.

lll. Calidad de
la informacién

La informacién reportada por la UR a través de las plataformas del SEE y
SIMIDE es Util y oportuna para medir el desempeio y resultados del Fondo en
la entidad.

IV. Direccién y
medicion de
resultados

La operacién de los Programas E067 y K007 contribuyen al logro de los
objetivos de nivel componente y actividad de los programas federales 1007
e 1008.

Apartado

Oportunidad

|. Contribuciéon

La distribucion de los recursos del Fondo es establecida por la SEP federal por
nivel educativo conforme a lo establecido en la LCF y la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla es la encargada

V7 IDtesiae de gestionar y ministrar dichos recursos hacia la UR conforme al calendario
establecido por SEP.
Apartado Debilidad
|. Contribucion | El Fondo vy los Pp E067 y KOO7 derivados carecen de una alineacién al Plan
y Destino Nacional de Desarrollo 2019-2024.

|. Contribuciéon
y Destino

La alineacion ala planeacion estatal del Fondo y los Pp E067 y KOO7 derivados
solo se encuentra a nivel eje y no contempla los niveles de estrategias y lineas
de accién.

[. Contribucion
y Destino

La alineacién a los Objetivos del Desarrollo Sostenible del Fondo y los Pp E067
y KOO7 derivados presenta dreas de oportunidad dado que no contemplan
el nivel de meta, ademds de no considerar ofros objetivos y metas a los
cuales se contribuya de manera directa.

Il Rendicion de
cuentasy
Transparencia/
lll. Calidad de
la informacién

La Unidad Responsable no cuenta con una pdgina web donde reportar
informacioén referente a sus atribuciones, normativa, operacion y resultados
del Fondo y los Pp E067 y KOO7.
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IV. Direccién y
medicién de
resultados

No existe homogeneidad en los documentos donde se presenta el
presupuesto ejecutado por el Fondo, ademds de no presentarse de manera
documentada los aumentos o reducciones sufridas en el presupuesto a
ejecutar.

IV. Direccién y
medicién de

Los indicadores de nivel componente de los Pp E067 y KOO7 presentan metas
muy demandantes que afectan de manera negativa la medicidon de su

de cuentasy
fransparencia

resulfados desempeno durante el gjercicio 2020.
Apartado Amenaza
Il. Rendicién La informacién que reporta la UR al SRFT se encuentra incompleta y no es

homogénea, por lo que no es posible observar de manera clara el
desempeno del Fondo.

lIl. Calidad de
la informacién

La informacién que reporta la UR a nivel federal sobre el desempeno vy
resultados del Fondo no se encuentra disponible de manera publica en la
pdgina de Transparencia Presupuestaria.

Los reportes del SRFT no permiten observar el grado de avance en el

lll. Calidad de g , ; s
. y cumplimiento de las metas, ademds de presentar informacién incompleta y
la informacién o ¢ . -
desordenada que impide medir el desempeno y resultados del Fondo
lll. Calidad de | Se carece de una herramienta o plataforma publica que permita identificar
la informacidén | la distribucidn de los recursos por regidn v tipo de beneficiario del Fondo.
Apartado de Coordinacion
Funcién Fortaleza
Hubo un cambio en la Direccién General de la UR a finales del ejercicio 2020
que implementd mejoras en la comunicacion y coordinacion al interior de
Generdal s s e o .
CAPCEE, lo que permitidé optimizar los procesos y actividades relacionados
con la operaciéon del Fondo.
La coordinacién y flujo de informacién entre las dreas involucradas en la
General operacion del Fondo se realiza de manera dgil e institucionalizada, lo que

permite operar de manera adecuada el Fondo e identificar de manera
oportuna cuellos de botella en la operacién.

IV. Supervisidon
y Seguimiento

Las actividades de supervision y seguimiento realizadas por la UR son
suficientes y eficientes para medir el desempeno del Fondo y estas se
encuentran debidamente documentadas.

Funcién Oportunidad
Se realizan mesas de trabajo conjuntas entre SEP y CAPCEE para la seleccion
l. Integracién | de obras a ejecutar lo que permite una mejor priorizacion de las obras con
base en los objetivos del Fondo
Funcién Debilidad
Los equipos de cOmputo no cuentan con las caracteristicas Optimas para el
Generdal desempeno de las actividades de CAPCEE en la operacién del Fondo ya

gue estos requieren de mantenimiento o se encuentran obsoletos.

M.
Administracion

Los recursos de transporte para realizar el seguimiento y monitoreo de las
obras ejecutadas con recursos del Fondo son insuficientes para el desarrollo
de estas actividades.

M.
Administracion

El marco normativo de la UR no ha sido sujeto de actualizacién, lo que
implica que algunas dreas realicen actividades que no corresponde con sus
funciones, lo que provoca interferencias en la coordinacion.

Funcién

Amenaza

Fuente: elaboracidén propia con base en el andlisis de los apartados de Desempeno
Coordinacion de la presente evaluacion.
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Valoracién final del Desempeno del Fondo

En esta seccion se presenta la valoracion final del Desempeno del FAM-IE en su
ministracion 2020, con base en la respuesta de las 15 preguntas del apartado que
cuentan con valoracion cuantitativa, asimismo, se presenta la justificacion

correspondiente a cada apartado.

Apartado Nivel Justificacion

La UR del Fondo cuenta con procesos documentados de
planeacién y distribucion de los recursos del Fondo a través de
I. Contribucion y 400 los criterios de asignacién de recursos publicados por la SEP, asi
Destino ) como, del manual de procedimientos y organizaciéon de
CAPCEE, ambos documentos son del conocimiento de todos
los actores involucrados en la operacién del FAM-IE.

La informacién sobre el monitoreo, desempeno y resultados
del Fondo, se realiza a través de plataformas estatales (SRFT,
SIMIDE, SPPR, SEE) y federales (SRFT, PNT). En el caso de la
informacidén que se reporta a través de las plataformas
estatales, esta es Util, comparable, monitoreable y permite
observar la contribucién del Fondo al cumplimiento de los
objetivos de las MIR federales. Se presentan dreas de
oportunidad en cuanto a los mecanismos de fransparencia y
rendicién de cuentas de la UR y en lo referente al formato de
reportes de avances que se generan a través del SRFT.

En referencia a la calidad de la informacién generada sobre el
Fondo, se observé que los avances reportados a nivel estatal
permiten observar de manera clara la contribucién del Fondo
y sus programas derivados a los objetivos establecidos en las
3.20 MIR federales a nivel propdsito, componente y actividad, sin
embargo, se identificé que a pesar de que la informacién
reportada a nivel federal se encuentra apegada a la
normativa, esta presenta dreas de oportunidad en cuanto al
formato y datos contenidos en los reportes del SFRT.

La medicidén de resultados a través del reporte de avance de
indicadores y el grado de cumplimiento de las metas evidencid
resultados positivos a nivel estatal, dado que la mayoria de
indicadores de los programas derivados del Fondo presentaron
un grado cumplimiento entre 90 y el 130 por ciento, de igual
manera, se cuenta con informacién clara y oportuna sobre el
ejercicio de los recursos del Fondo a nivel estatal, por ofro lado,
la informacién reportada a nivel federal no permite observar
de manera clara las metas y avance de los indicadores
federales del Fondo.

Il. Rendicién de
cuentas y 2.75
fransparencia

lll. Calidad de la
informacion

IV. Direccion y
medicion de 2.00
resultados

Total 2.84de4
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Hallazgos y Recomendaciones

Conforme a lo establecido en los TdR para la Evaluacion Especifica de Desempeno
y Coordinacion al 1007 FAM-IE, en su ministracion 2020, se presentan a continuacion
los principales hallazgos y recomendaciones de la evaluacion, en primer lugar, se
realizd el desglose de los hallazgos por apartado y seccidon temdatica de la
evaluaciéon y posteriormente se describieron las recomendaciones derivadas de los

mismos y del andlisis FODA.
Hallazgos del apartado de Desempeno del Fondo

A continuacion, se presentan los hallazgos derivados de las 25 preguntas que

infegran el apartado de desempeno por seccion tematica del mismo.
I. Contribucion y Destino

o El Fondo y los Pp E067 y KOO7 derivados carecen de una alineacién al Plan

Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Al momento de llevar a cabo la presente evaluacion, no fue posible identificar la
alineacion del 1007 FAM-IE y de los programas E067 y KOO7 con los objetivos y
estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, lo que genera un drea de
oportunidad en la identificacién de la contribucién del Fondo a los objetivos y metas

de la planeacién nacional.

e Laadlineacion ala planeacion estatal del Fondo y los Pp E067 y KOO7 derivados
solo se encuentra a nivel eje y no contempla los niveles de estrategias y lineas

de accion.

De acuerdo a los TdR de la evaluacion, el andlisis de la alineacién del Fondo se
deberd redlizar a nivel de linea de accién y contemplando la existencia de
programas sectoriales y especiales, sin embargo, de acuerdo a la evidencia
presentada por la UR, los programas derivados del Fondo solo cuentan con una
alineacion al PED 2019-2024, lo que representa un drea de oportunidad para el
Fondo y sus Pp al no contemplar la existencia de documentos de planeacion

enfocados en educacién e infraestructura.
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e La dlineacion a los Objetivos del Desarrollo Sostenible del Fondo y los Pp E067
y K007 derivados presenta dreas de oportunidad en cuanto a la contribucién

a nivel objetivo y meta.

Si bien los dos programas derivados del 1007 FAM-IE cuentan con una alineaciéon
clara al ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructuras, no se identificd una alineacion
al ODS 4 Educacién de calidad, al cual se encuentran vinculados de manera directa

los objetivos de nivel Fin y Propdsito del Fondo.

Asimismo, la meta ala cual se encuentran vinculados los programas derivados
del Fondo se encuentra mdas enfocada hacia la infraestructura industrial que hacia
la infraestructura social o educativa, por lo que valdria la pena analizar la alineacion

existente.

e La Unidad Responsable del Fondo cuenta con procesos estandarizados de

planeacion

De acuerdo alo reportado durante el trabajo de campo, la UR cuenta con procesos
establecidos para realizar la planeacion de acciones a ejecutar con recurso FAM-IE,
las cuales dan inicio con la recepcion de solicitudes de obra por parte de las
escuelas publicas del estado hacia CAPCEE, quienes se encargan de elaborar un
proyecto de obra con base en la solicitud y en la informacién recabada a partir de

una visita a la escuela solicitante.

Una vez generado el proyecto, se somete a aprobacion en una mesa de
trabajo entre SEP y CAPCEE donde se realiza la seleccién de proyectos a ejecutary
una vez determinadas las obras a ejecutar se solicita a la SPF su suficiencia

presupuestaria.

Cabe senalar que CAPCEE solo es ejecutora del recurso del Fondo, la
planeacién y distribucion de los recursos la realiza la SPF conforme al calendario de
ministraciones y al presupuesto aprobado por la SEP para la operacién del FAM en

cada egjercicio fiscal.
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e El Fondo cuenta con instrumentos documentados para la distribucion de

recursos a nivel federal.

Los recursos del FAM-IE se derivan de aportaciones federales de ramo 33 de acuerdo
a lo establecido en la LCF. La distribucion y calendarizacion de los recursos del FAM-
IE es elaborada y publicada por la SEP en el DOF conforme a lo establecido en la
LCF, esta dependencia es la encargada de asignar el presupuesto que ejecutard
cada entidad federativa por nivel educativo para que se integren en sus respectivos
presupuestos de egresos. A nivel estatal, es la SPF la encargada de la gestion del

presupuesto del Fondo y CAPCEE funge como ente ejecutor del gasto.

e La operacion del Fondo en el estado se realiza a través de dos programas

presupuestarios.

La operacion del FAM-IE en el estado de Puebla se realiza a través de dos programas
presupuestarios estatales: el E067 Administracién de recursos para la Infraestructura
Educativa y el KOO7 Proyectos de Infraestructura Social del Sector Educativo, los
cuales cuentan con un diagnéstico, alineacion, MIR e indicadores propios que

guardan una vinculacién directa con los objetivos y metas del Fondo a nivel federal.

Asimismo, ambos programas contribuyen de manera directa al cumplimiento
de los objetivos de nivel componente y actividad de los programas federales 1007 e
1008.

Il. Rendicion de cuentas y transparencia

o El Fondo cuenta con informacion sistematizada e institucionalizada para el

proceso de planeacion y medicion de resultados.

La informacién programatica, presupuestal y de desempeno del Fondo en el estado
es reportada por CAPCEE a través de cuatro plataformas digitales: el SRFT que es de
nivel federal y donde se reporta el avance de la operaciéon y resultados a nivel de
Fondo vy las plataformas estatales del SPPR, SEE y SIMIDE donde se reporta la
informacion  programdtica, financiera y de desempeno por programa

presupuestario.

La informacién que se reporta en estas plataformas es solicitada de manera

institucionalizada por la Subdireccién de Planeacién y Seguimiento mediante oficio
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a las dreas correspondientes y antes de su carga se somete a un proceso de revision
y validacion, con el propdsito de proporcionar informacién oportuna para la
medicidon del desempeno y la gestion del Fondo conforme a lo establecido en la

normatividad aplicable.

e La informacion de transparencia de CAPCEE se reporta en la Plataforma

Nacional de Transparencia.

Ante la falta de una pdagina web propia para CAPCEE, las obligaciones de
transparencia y la informacién sobre los programas derivados del FAM-IE se publican
en la PNT en donde es posible consultar la normativa, el avance de los indicadores,
el presupuesto, los contfratos de las obras ejecutadas, y demds informacion

relacionada con la operacion y resultados del Fondo.

Sin embargo, es recomendable que la instancia posea un sitio web en cual
puedan consultarse toda esta informacion, asi como las funciones y mecanismos

para agilizar la solicitud de proyectos de obra por parte de las escuelas.

e La UR cuenta con mecanismos institucionalizados para el seguimiento e

implementacion de ASM.

A partir de la revision documental, el equipo evaluador identificd la existencia de
planes institucionales de trabajo para la atencién y seguimiento a la implementacion
de ASM derivados de evaluaciones previas, los cuales son elaborados por CAPCEE

en coordinacion con la SPF.

En dichos planes de trabajo es posible observar de manera clara la viabilidad
de implementacién de cada ASM, los actores responsables de su atencidn, las
principales acciones para atenderlo, el porcentaje de avance de su

implementacion y los medios de verificacion pertinentes.

Para el caso del gjercicio 2020, se contaba con 15 ASM, de los cuales 13 fueron
viables de implementar y al momento de redlizarse la presente evaluacion, se

contaba con un avance en su implementaciéon del 100 por ciento.
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e Los reportes del SRFT sobre el desempeno y resultados del Fondo no permiten

medir de forma adecuada el avance en las metas de los indicadores.

A través de la revision del reporte correspondiente al segundo frimestre de 2020 y al
reporte de cierre de ejercicio, el equipo evaluador identificd que la informacion
presentada en los reportes del SRFT carece de los criterios de Homogeneidad,
Desagregacion e informacion Completa, esto debido a que en el reporte trimestral
no se presenta la misma informacion que en el reporte de cierre de ejercicio por lo

gue no es posible realizar una comparacién entre ambos documentos.

Asimismo, la informacién presentada en el reporte trimestral se encuentra
desordenada, lo que dificulta la identificacion adecuada de los indicadores vy el
resumen narrativo al que corresponde; por su parte, el reporte de cierre de ano no
presenta las metas establecidas para cada indicador lo que impide observar el
grado de avance en su cumplimiento, asi como la evolucién de los indicadores a lo
largo del ejercicio, asimismo, este reporte se encuentraincompleto ya que omite por
completo la informacion referente al programa 1008 y solo muestra el avance en los

indicadores del programa 1007.

e La UR no cuenta con pagina web para reportar los documentos normativos y

la informacion sobre el desempeiio del Fondo.

A partir del andlisis documental, se identificdé que la UR no cuenta con una pdgina
web en la cual se establezcan las funciones, organigrama, apoyos y hormativa de
la misma, ademds de no poder mejorar la accesibilidad de la informacidén sobre la
gestidon, operacion y resultados del Fondo y demds programas y acciones que tiene

a su cargo la UR.

Sin embargo, el equipo evaluador identificé que la informacién sobre la
operacion de CAPCEE, los programas presupuestarios que opera y sus obligaciones
de fransparencia, se encuentran disponibles en la Plataforma Nacional de

Transparencia (PNT).
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lll. Calidad de la informacion

e No se cuenta con una desagregacion del gasto por tipo de acciones

ejecutadas durante el ejercicio.

El equipo evaluador no logré identificar que la UR reportara el ejercicio del gasto del
Fondo por tipo de accidon ejecutadas, es decir, no se dispone de informacion sobre
el gasto en proyectos de construccion, rehabilitacion y/o equipamiento en las
escuelas publicas del estado, asimismo, tampoco se cuenta con el ejercicio del
gasto por nivel educativo, lo que representa un drea de oportunidad en la medicion

del desempeno presupuestario y en la rendicion de cuentas del Fondo.

e La informaciéon que reporta la UR a nivel federal sobre el desempeio y

resultados del Fondo no se encuentra disponible de manera publica.

Al momento de llevarse a cabo la presente evaluacion, la informacion sobre el
desempeno del Fondo a nivel federal no se encontraba disponible en la pdgina de
transparencia presupuestaria, la Ultima informaciéon disponible sobre el desempeno
corresponde al ejercicio 2018, a pesar de esto, si se encontraba disponible el

ejercicio de los recursos del Fondo para el ejercicio 2020.

e Lainformacion sobre el desempeno del Fondo reportada a nivel estatal es Uil

y oportuna.

Para generar y reportar la informacién sobre el desempeno de los programas
derivados del Fondo a nivel estatal, esta tiene que contar con las caracteristicas y
requisitos establecidos en la normativa establecida. En el caso del SEE, los
lineamientos para el reporte de informacion en el SEE son emitidos por la Secretaria
de la Funciéon PUblica del Gobierno del Estado de Puebla y enviados mediante oficio
a las entidades ejecutoras para el reporte de indicadores del desempeno en la

plataforma.

Para el caso del SPPR y SIMIDE, la SPF emite un calendario con las fechas y
actividades para el ejercicio de la programacion y seguimiento de los programas
presupuestarios, mientras tanto, los pasos y requisitos para la carga de informacion

se encuentran disponibles en el respectivo manual de usuario de cada plataforma.
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Todos estos elementos permiten la generacion de informacién Util y oportuna

para medir el desempeno, la gestion y resultados del Fondo a nivel estatal.

e Se carece de una herramienta o plataforma publica que permita geo localizar

a los beneficiarios del Fondo.

Uno de los criterios considerados durante la evaluacion del desempeno del Fondo
es la posibilidad de ubicar geogrdaficamente a los beneficiarios del Fondo a través

de herramientas de geo localizacion en alguna pdgina o plataforma publica.

La disponibilidad de una herramienta de esta indole permite una mayor
difusion sobre los resultados del Fondo a nivel estatal y puede proveer mayor

informacion sobre la gestion del mismo a la ciudadania.
IV. Direcciéon y medicion de resultados

e La operacion de los Programas E047 y K007 contribuyen al logro de los

objetivos de las MIR Federal.

Los objetivos establecidos en el resumen narrativo de las MIR de los programas
presupuestarios estatales, asi como los indicadores establecidos para medir su
desempeno contribuyen de manera directa al cumplimiento de los objetivos
federales del Fondo a nivel propdsito y componente, ademds de que contribuyen

de manera directa al objetivo general del Fondo indicado en la LCF.

e Lamayoria de los indicadores a nivel estatal presentaron un resultado positivo

en el cumplimiento de sus metas.

El reporte de cumplimiento de las metas de los programas E067 y KOO7 durante el
ejercicio 2020 presentd resultados positivos en el 90 por ciento de los indicadores,
dado que en su mayoria se cumplié en su totalidad, se rebasd la meta o se obtuvo

un avance cercano al 100 por ciento.

Esta situacién se aprecia principalmente con el programa K007 en donde el
83.3 por ciento de sus indicadores tuvieron metas factibles de alcanzar por lo que

obtuvieron un nivel de cumplimiento entre el 90 y el 130 por ciento, mientras que el
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indicador restante tuvo un nivel de cumplimiento del 80 por ciento derivado del

establecimiento de una meta demasiado ambiciosa.

En el caso del programa E047 destacan dos de los indicadores a nivel
componente donde se observd un cumplimiento muy bajo en un indicador y por el
lado contrario un avance de cumplimiento de mds del 300 por ciento, lo que pone
en tela de juicio los criterios empleados para el establecimiento de las metas para el

ejercicio 2020.

Se recomienda realizar el establecimiento de metas conforme al niUmero de
proyectos aprobados para ejecutar durante el ejercicio, asi como, no considerar
aquellos proyectos cuya ejecucion sobrepase el ejercicio fiscal, ya que al
considerarse como obra incompleta o no finalizada impacta de manera negativa

en el cdlculo de los indicadores.

e El Fondo no cuenta con informacion oportuna que permita medir el resultado

de sus indicadores de desempeno federales.

Los reportes del SRFT en donde se muestran los avances en los indicadores del Fondo
carecen de informacién suficiente para poder medir el desempeno y resultados del
mismo a nivel federal. En primer lugar, en el reporte trimestral los indicadores se
presentan de manera desordenada lo que dificulta su andlisis bajo una ldégica
vertical, por otro lado, en el reporte de cierre del ejercicio no se muestra la
informacion sobre las metas establecidas por lo que no es posible observar el avance

en el cumplimiento de las mismas.

Aunado a lo anterior, no se cuenta con informacién sobre las metas y avance
en los indicadores del programa 1008 el cual abarca la infraestructura educativa de

nivel media superior y superior, la cual si se encuentra considerada a nivel estatal.
o Existe disparidad en la evidencia sobre el presupuesto destinado al Fondo.

A partir de la revisibn documental, se identificaron cuatro documentos en los cuales
es posible consultar el presupuesto asignado al Fondo en la entidad y a sus

programas estatales derivados y estos son:

o Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entfidades

federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el
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gjercicio fiscal de 2020, de los recursos correspondientes al Fondo de
Aportaciones Mdltiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura
Educativa Basica, Media Superior y Superior. Este documento es publicado
por la SEP en el DOF para dar a conocer a las entidades federativas los
métodos de cdiculo, el presupuesto asignado para el ejercicio y el calendario
de ministracion de los recursos del FAM-IE, y donde se puede observar que el
presupuesto asignado al estado de Puebla para el ejercicio 2020 fue de 787
millones 143 mil 653 pesos.

o Presupuesto de egresos del estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2020. En
este documento se observa que el presupuesto destinado al FAM-IE fue de
650 millones 129 mil 568 pesos.

o Reportes de avances de la plataforma SIMIDE. A través de los informes del
SIMIDE se puede observar un presupuesto modificado de 83 millones 839 mil
700 pesos para el programa E067 y de 720 millones 444 mil 500 pesos para el
programa K007, lo que da una suma global de 804 millones 284 mil 200 pesos
para el ejercicio de los dos programas.

o Analitico del presupuesto de egresos. Con base en el andlifico del
presupuesto de egresos proporcionado por CAPCEE, se observd que el
presupuesto aprobado para la operacion de los programas fue de 670
millones 494 mil 398 pesos, sin embargo, durante el ejercicio se presentd una
reduccion del 30 por ciento en el presupuesto, donde al cierre del ejercicio el
Fondo presentd un presupuesto devengado de 481 millones 202 mil 599 pesos

con 91 centavos.

Como se puede observar existen diferencias significativas en el presupuesto del
Fondo, al mismo tiempo, no se identificd evidencia que justificard estas diferencias
en la informacién, lo cual genera un drea de oportunidad referente a la pertinencia

y sustento de la informacion.
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e Los indicadores de los Pp a través de que los cuales de ejecuta el Fondo
presentan dreas de oportunidad en el establecimiento y/o actudlizacién de

sus metas.

Se observd que varios indicadores presentaron metas muy desafiantes durante el
ejercicio y un indicador presentd una meta muy laxa, lo que refleja un drea de
oportunidad en la planeacién realizada por la UR para la operacidon de los
programas durante el ejercicio, se recomienda realizar un andlisis de las
caracteristicas de los proyectos a ejecutar asi como, de los tiempos requeridos para
su ejecucion a fin de prevenir el establecimiento de metas laxas o muy demandantes

que impacten de manera negativa en el desempeno del Fondo y sus programas.
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Recomendaciones del apartado de Desempeno del Fondo

Con base en los hallazgos derivados de las 25 preguntas del apartado de
Desempeno y del andlisis FODA, se presentan a confinuacion las principales

recomendaciones del apartado de desempeno del FAM-IE.
I. Contribucién y Destino

e Vincular los objetivos del Fondo y los Pp E067 y K007 derivados con la

planeacién nacional.

Se recomienda establecer en los diagndsticos de los programas y en los documentos
programdticos de alineacion de los programas derivados del 1007 FAM-IE la
dlineacion a la planeacién nacional, para lo cual se realizan las siguientes

sugerencias de alineacion:

Propuesta de alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Eje \ Estrategia
2. Politica Social Educacion para todos

Fuente: elaboracién propia con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Disponible en:

http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php2codigo=5565599&fecha=12/07/2019

Si bien la anterior propuesta se colocd como parte de la respuesta a la pregunta 1
de la presente evaluacién, esta no se encuentra plasmada en un documento

institucional por lo que se recomienda su integracion.

Otra alternativa para establecer la alineaciéon del Fondo a la planeacion
nacional es emplear el documento “Anexo XVIII — Bis” publicado en la gaceta

parlamentaria de la Cdmara de Diputados el 30 de abril de 2019.

Propuesta de alineacion al Anexo XVII - Bis del Plan Nacional de Desarrollo 2019-

... 20
Eje Objetivo Estrategia Linea de accién

Garantizar el ejercicio | 2.2. Garantizar el | 2.2.5. Mejorar la infraestructura
efectivo de los | derecho a la | bdsica y equipamiento de los
derechos econdmicos, | educacion laica, | espacios educativos en todos

2. sociales, culturales vy | gratuita, incluyente, | los tipos, niveles y modalidades

Bienestar | ambientales, con | pertinente  y  de | del Sistema Educativo
énfasis en la reduccion | calidad en todos los | Nacional, generando
de brechas de | tipos, niveles y | condiciones adecuadas, de
desigualdad y | modalidades del | accesibiidad e incluyentes
condiciones de | Sistema Educativo | para el desarrollo intfegral de
vulnerabilidad y

124



http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019

las actividades académicas y
escolares.

discriminacién en
poblaciones y territorios.

Nacional y para
todas las personas.

Fuente: elaboraciéon propia con base en el Anexo XVIII — Bis. Disponible en:
http://gaceta.diputados.gob.mx/PDF/64/2019/abr/20120430-XVIII-1.pdf

e Revisar y complementar la alineacion del Fondo y los Pp E067 y KOO7 con las
estrategias transversales y programas especiales y/o sectoriales de la

planeacion estatals.

Al momento de realizar la presente evaluacion, el equipo evaluador identificd la
existencia de un plan sectorial y un plan especial, los cuales guardan una relacion
directa conlos objetivos del Fondo, por lo cual se recomienda su revisién y valoracion
a fin de poder observar si los objetivos del Fondo y sus programas derivados
contribuyen al logro de algun objetivo de la planeacién estatal establecido en estos

documentos.

Asimismo, se presenta la siguiente propuesta para complementar la

alineacion del FAM-IE y sus programas derivados a la planeacién estatal:

Propuesta de complementariedad de la alineacién del 1007 FAM-IE a la

planeacion estatal

Programa Eje/Temdtica Objetivo Estrategia Lineas de accion
Reducir la .
4. Fortalecer los mecanismos
Plan  Estatal brecha de S e R
de Desarrollo | Eje 4. | desigualdad . 9 . P
- L . Estrategia mejorar la infraestructura y
2019-2024 del | Disminucién de | social entre las - .
. Transversal de | equipamiento en todos los
Gobierno del | las personas y las h . .
. ; Infraestructura | niveles, con énfasis en las
Estado de | desigualdades. | regiones, con -
localidades de alta y muy
Puebla un enfoque ; =
. alta marginacion.
sostenible.
1. Desarrollar esquemas que
Generar las permitan mejorar y
condiciones acondicionar los espacios
educativas . educativos con elementos
Programa . Estrategia .
. L que permitan necesarios para el desarrollo
Sectorial de | Educacion ; Transversal de - . .
o mejorar el estudiantii con énfasis, en
Educacion . Infraestructura
bienestar aquellos con alguna
integral de las discapacidad y aptitudes
personas. sobresalientes.

8 Para efectos de la programacion del ejercicio 2020, se carecia de una alineacién a
programas sectoriales y especiales ya que estos fueron publicados después del periodo de
planeacion y programacion del Fondo, sin embargo, esta alineaciéon se incluyd para el
ejercicio 2021.
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Propuesta de complementariedad de la alineacién del 1007 FAM-IE a la

planeacion estatal

Programa

Eje/Temdtica

Objetivo

Estrategia

Lineas de accidén
2. Impulsar la reconstruccion
o mantenimiento de laos
instituciones educativas.

3. Ampliar la capacidad
educativa en cuanto a
infraestructura escolar.

infegral de los
habitantes del
Estado

niveles, con
énfasis en las
localidades de
alta y muy alta

4.1. Ampliar los espacios
educativos en las regiones
del estado en coordinacion
con las instancias rectoras en
el tema.

4.2, Desarrollar en
coordinaciéon con las
4. Fortalecerlos | . .
. instancias rectoras en el
mecanismos
oA tema, proyectos para el
Fortalecer los | de gestion S
. fortalecimiento de la
sistemas de | escolar para | . .
: . infraestructura educativa en
infraestructura | mejorar la .
T4, . las regiones del Estado que
Programa y infraestructura . .
- Infraestructura . . sean inclusivos, con
Especial de equipamiento |y . .
para el . . . pertinencia cultural y
Infraestructur - que permitan | equipamiento - <
bienestar de perspectiva de género.
a el desarrollo | en todos los
los poblanos

4.3. Redlizar acciones de
modernizacion,

modificacion y/o
reconstruccidon en materia

marginacion . i
9 de infraestructura educativa

en coordinacién con las
instancias rectoras en el
fema, verificando que
cumplan con los criterios de
accesibilidad universal,
pertinencia cultural y
perspectiva de género.

Fuente: elaboracién propia con base en PED, planes sectoriales y especiales del Gobierno

del Estado de Puebla. Disponibles en: https://planeader.puebla.gob.mx/.

e Readlizar una revision exhaustiva de los ODS y complementar la alineacion del

Fondo y los Pp E067 y KOO7 hasta el nivel de metas/lineas de accioén.

De acuerdo con lo establecido en el PED 2019-2024, la estrategia transversal con la
que se vincula el Fondo, se encuentra alineada a cuatro ODS, mientras que en el
documento de alineacion presentado por la UR se establece una alineaciéon a un
solo Objetivo de la Agenda 2030, por lo tanto, fras una revision sobre los objetivos del
Fondo, el equipo evaluador, propone complementar la alineacién del 1007 FAM-IE a

través de los Pp EQ67 y KOO7 de la siguiente manera:
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Propuesta de complementariedad de alineacién del Fondo con los Objetivos

del Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS Objetivo

Meta

Garantizar una | 4.a. Construir y adecuar instalaciones
educacion inclusiva, | educativas que tengan en cuenta las
., equitativa y de calidad | necesidades de los ninos y las personas con
4. Educacion de ) . . - ,
calidad y ' promover | discapacidad y las diferencias de genero, y
oportunidades de | que ofrezcan entornos de aprendizaje
aprendizaje durante | seguros, no violentos, inclusivos y eficaces
toda la vida para todos. | para todos.
Construir 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables,
infraestructuras sostenibles, resilientes y de calidad,
9. Industriq, resilientes, promover la | incluidas infraestructuras regionales vy
Innovacion e industrializacion fransfronterizas, para apoyar el desarrollo
Infraestructuras sostenible y fomentar la | econdmico y el bienestar humano,
innovacion. haciendo especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos.

Fuente: elaboracion propia con base en los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la

Agenda 2030. Disponible en: hitps://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-

desarrollo-sostenible/.

lll. Calidad de la informacién
o Diseno de una pagina web exclusiva para la UR.

Se recomienda el diseno de un sitio web en el cual la instancia pueda publicar
informacion sobre su gestidn, operacidén y resultados, asi como, publicar los
mecanismos para solicitar apoyos y las caracteristicas de los apoyos que puede

brindar.

La existencia de una pdgina web brinda un abanico de posibilidades a
CAPCEE en materia de fransparencia y rendicion de cuentas, al mismo tiempo, es
posible implementar mejoras en las solicitudes de apoyo por parte de las escuelas,
como puede ser una ventanilla de atencion virtual; también se pueden implementar
herramientas para mejorar la difusidon y consulta del ejercicio y resultados de los

programas ejecutados.
e Conciliar con la SHCP la presentacion de los reportes del SRFT.

Se recomienda entablar comunicacién con la SHCP para la modificacién de los
formatos en los cuales se presentan los reportes trimestrales de avance y el reporte

de cierre de ejercicio fiscal, dado que estos no muestran informacién suficiente para
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medir el desempeno y resultados del Fondo a nivel Federal, lo que genera una

externalidad negativa en la operacion y evaluacion del FAM-IE a nivel estatal.

e Readlizar el reporte de ejercicio de los recursos por actividades realizadas y

nivel educativo.

Se recomienda establecer en un documento institucional el ejercicio del gasto del
Fondo especificando el total de recursos ejercidos por el nUmero total de proyectos
de construccién, rehabilitacion y/o equipamiento, realizados durante el ejercicio en
escuelas publicas de la entidad, también, se recomienda agregar la desagregacion
del gasto por nivel educativo a fin de mantener una homologaciéon con el
presupuesto asignado por la SEP, el cual se encuentra desagregado por nivel

educativo.

o Disenar e implementar una herramienta para la consulta geo estadistica de

las escuelas beneficiarias.

Se recomienda valorar la factibilidad y capacidad presupuestal y de gestion de
CAPCEE para poderimplementar una herramienta de consulta geo estadistica sobre
las escuelas que son beneficiarias con proyectos de construccion, rehabilitaciéon y
equipamiento, esto con el propdsito de tener una caracterizacién mds detallada de
la poblacion beneficiaria al mismo tiempo que permitird a CAPCEE y a las instancias
superiores (SEP, SPF, SFP) verificar el alcance y cobertura de las acciones ejecutadas

con recursos del FAM-IE.
IV. Direccién y medicion de resultados

e Documentar de manera institucionalizada las modificaciones en el

presupuesto de los programas ejecutados con recursos del Fondo.

Ante la presencia de diferencias en la informacién presupuestal del Fondo para su
ejercicio 2020 reportada por CAPCEE y SPF, se extiende la recomendacion a CAPCEE
de documentar mediante oficios toda modificacion que sufra el presupuesto del
Fondo y de sus Programas derivados, asimismo, se recomienda realizar la
conciliaciéon de la informacién reportada en el Presupuesto de Egresos, los reportes

al SRFT, SIMIDE y SEE a fin de evitar diferencias en la informacién presentada.
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e Implementar acciones de mejora para la programaciéon de metas de

indicadores a nivel componente.

Para prevenir el establecimiento de metas laxas o muy ambiciosas en ejercicios

futuros, se recomienda tomar en consideracion los siguientes elementos:

o Tiempo de ejecucion de los proyectos de obra. Debido a que para la
medicidén de los indicadores no se considera aguellas obras que no se han
finalizado, esto incluye aquellas obras cuya ejecucion excede el ejercicio
fiscal, situacidbn que impacta de manera negativa en el cdiculo de los
indicadores, se recomienda no incluir estos proyectos dentro del cdlculo de
los indicadores.

o Proyeccion de proyectos a ejecutar. Se recomienda establecer las metas de
proyectos de construccion, rehabilitacion y equipamiento conforme al
numero de expedientes técnicos existentes al corte de agosto del ejercicio
anterior a fin de contar con un nUmero de obras establecido para ejecutar a
lo largo del ejercicio.

o Redlizar los ajustes necesarios a las metas. En caso de existir una ampliaciéon
o reduccidon en el nUmero de metas durante el gjercicio, se recomienda que
estos ajustes se reporten en las plataformas correspondientes a fin de evitar
diferencias en la informaciéon reportada y en la generada por la UR, esto de
igual manera ayuda a observar la capacidad operativa de la UR en la

ejecucion de los recursos.

Lo anterior tiene el propdsito de presentar alternativas para mejorar el desempeno
del Fondo a través del establecimiento de las metas de sus indicadores; si bien las
propias caracteristicas de las obras pueden invalidad alguno de los puntos
mencionados anteriormente, se recomienda que se realice un andlisis interno a fin
de identificar ofras posibles causas para el establecimiento de metas muy

ambiciosas o laxas.
Tabla resumen

A continuacion, se presentan de manera esquematizada, las recomendaciones

derivadas del apartado de Desempeno de la Evaluacion:
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Apartado

Hallazgo

Recomendacién

Responsable de
su
implementacién

Acciones que debe
realizar cada
responsable de su

Mejora
esperada

Factibilidad

|. Contribucién

El Fondo vy los Pp

E067 y KOO7 carecen
de una alineaciéon all

Vincular los
objetivos del
Fondo y los Pp

CAPCEE

implementacion

Andlisis de la
vinculacién de los
objetivos y

Los Pp E067 vy

K007 cuentan
con alineacion

Alta

y Destino Plan Nacional de | EQ67 y K007 conla actividades de los Pp | clara a la
Desarrollo 2019- | planeacion con los objetivos y | planeacién
2024. nacional. estrategias del PND. estatal.
I L Eiﬁg:ememar la e o3 Heratey/ 1
La dlineacién a la alineacion del Andlisis de la | KOO7 cuenta
planeacién estatal Fondo y los Pp vinculacién de los | con una
del Fondo vy los Pp E067 y KOO7 con objetivos y | alineacién clara
. Contribucion E047 y K007 solo. € | 1as estrategias actividades <.:!e.los Pp | con N la
v Destino e_ncuemro a nivel N s y CAPCEE con Ios. objetivos vy | planeacién Alta
eje y no contempla estrategias del PED y | estatal 'y a
los niveles de progrqrr;os / Sus programas | programas
estrategias y lineas espec!oles ylo sectoriales, especiales | sectoriales,
de accién. Sl es de la e institucionales. especiales e
planeacion AT
institucionales.
estatal
La dlineacién a los rReev?slil(Zﬁ?’]r una
ggigtrlrécl)ks) Sosfeniglzl exhaustiva de los Andlisis 1 de la
del Fondo vy los Pp ODS vm.culloaon de los | Los Pp EQ067 vy
| Contribucion | E067 y K007 cc.ample.rpemor la ObJ.eT.IVOS y | KOO7  cuentan
y Destino presenta dreas de alineacién del CAPCEE actividades <.:!e.los Pp con  una Alta
oportunidad en Fondo y los Pp con los objetivos y | alineacién clara
cuanto a la E067 y |_<OO7 hasta metas de la Agenda | con los ODS.
contribucién a nivel & m’vel € ADE;
objetivo y meta. mefgs/lmeos de
accion.
1. Solicitar a la
Direccién de Tl de la
Secretaria de
Gobernacién y/
Secretaria de
Planeacion y Finanzas
La Unidad del Gobiemmo del Funcionomjerﬁo
Il. Rendicion Responsable no . Estoqlq cig FUEElE) Ln | &t Ungl [peging
de cuentfasy cuenta con una D',Se.no e® Une d‘?”?'”'o para g yveb .de &
fransparencia/ | pdgina web donde pagina Ve CAPCEE pogmo‘v.ve.l?. !nstcmoo para Media
lIl. Calidad de | reportar exclusiva para la 2. Def|n|IC|_on de las | impulsar . la
la Informacién | informacién sobre el S, cadelensicas Y Tronspo.re.n’uo Y
Fondo elemenfo§ ) que la rendicion de
’ contendrd la pagina. | cuentas.
3. Diseno del sitio y
carga de informacién
4. Seguimiento vy
mantenimiento del
sitio.
Funcionamiento
Se carece de una | Disenar e Solicitar a la dleT f vha
herramienta o | implementar una Secretaria de pgrs orma la
Il Calidad de plataforma publica | herramienta para Planeacion y Finanzas I%colizocién
’ que permita geo | la consulta geo CAPCEE del Gobierno del Media

la Informaciéon

los
del

localizar a
beneficiarios
Fondo

estadistica de las
escuelas
beneficiarias.

Estado de Puebla la
plataforma de geo
localizacioén.

geogrdfica de
los beneficiarios
del Fondo para
el publico en
general.
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Responsable de

Acciones que debe

Apartado Hallazgo Recomendacion su LB 1l eI Factibilidad
. oz responsable de su esperada
implementacion R z
implementacion
CAPCEE: Mejora en la
1. Identificar | presentacion
oportunidades de | de la
mejora en los reportes | informacion
generados por el SRFT. | sobre la
operaciéon  del
2. Conciliar con la | Fondo a nivel
Los reportes del SRFT SHCP la posibilidad de | federal que
sobre el mejorar el formato de | permita
desempeno y o los reportes del SRFT observar de
Conciliar con la
resultados del SHCP la manera clara el
||||.CO|IdC|d ge Fonc{o no permiten presentacién de CAPCEE/ SHCP SHCP: y desempeno vy Baja
a Informacion | medir de forma 1. Verificar la | resultados  del
los reportes del i) ;
adecuada el SRFT presentacion/formato | mismo.
avance enlas i de los reportes del
metas de los SRFT del FAM-IE.
indicadores. 2. Establecer una
estrategia para evitar
la externalidad
negativa en la
presentaciéon de
avances de los
indicadores del FAM-
IE
No se cuenta con | Readlizar el reporte Realizar la
una desagregacion | de ejercicio de desagregacién  del
del gasto por fipo | los recursos por ejercicio del gasto por | Claridad en el
Il Calidad de de acciones | actividades accion (construccién, | seguimiento
Io.lnformocién ejecutadas durante | realizadas y nivel CAPCEE rehabilitacion, sobre el Alta
el ejercicio. educativo. equipamiento) y por | ejercicio de los
nivel educativo | recursos.
(bdsico, media
superior, superior)
Documentar de
manera
institucionalizada Documentaciéon Claridad en el
V. Direccién Existe disparidad en | las mediante oficio de los sequimiento
N Y | la evidencia sobre | modificaciones cambios  realizados 9
medicién de CAPCEE sobre el Alta
resultados el . presupuesto | en el presupuesto en el presupuesto del sjercicio de los
desfinado al Fondo. | de los programas Fondo y de los PP
. . - recursos.
ejecutados con derivados del mismo.
recursos del
Fondo.
Realizar un andlisis
Los indicadores de sob‘re o5 Eefgsen Gl Establecimiento
z Implementar derivan en el
los Pp a través de . P de metas
acciones de establecimiento  de .
que los cuales de meiora bara Ia N . mu desafiantes
IV. Direcciény | ejecuta el Fondo roJ romgcién de P R 4 pero factibles
medicién de presentan dreas de Ewefgos de CAPCEE de alcanzar Alta
resultados oportunidad en el | . . con el propdsito
e indicadores a Propuesta e .
establecimiento y/o . . L. de impulsar el
- - nivel implementacién de ~
actualizacion de sus . ; desempeno del
componente acciones de mejora
metas. P Fondo
en la planeacion de
metas

Fuente: elaboraciéon propia a partir del andlisis del Desempeno del Fondo.
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Hallazgos del apartado de Coordinacion del Fondo

Generales

e Los equipos de computo no cuentan con las caracteristicas éptimas para el

desempeiio de las actividades de CAPCEE en la operacion del Fondo.

Se identificé una deficiencia en los equipos de coémputo del personal de CAPCEE,
debido a que muchos de ellos se encuentran en calidad de obsoletos, 0 en su caso

requieren de una actualizacion de software o mantenimiento al hardware.

Esto provoca que al momento de emplear ciertos programas o procesar la
informacion generada por las dreas, los equipos tiendan a alentarse o congelarse,
lo que retrasa la continuidad de las actividades y flujos de informacion al interior de
CAPCEE.

e Hubo un cambio en la Direccién General de la UR a finales del ejercicio 2020.

Durante el trabajo de campo se comentd que hacia finales del ejercicio 2020 se
presentd un cambio en la Direcciéon General de CAPCEE, situacion que al momento
de redlizarse la presente evaluacidon ha generado efectos positivos para la
operacién de la instancia durante el ejercicio 2021 ya que fueron implementadas

mejoras en la comunicacion interna vy los flujos de informacion.

e La coordinacion y flujo de informacion entre las dreas involucradas en la

operacioén del Fondo se realiza de manera dagil e institucionalizada.

A través del andlisis de la informacidén obtenida en campo, se observd que la
comunicacion enfre la mayoria de dreas de la UR es eficiente y efectiva ya que se
aplica una légica de comunicacién bajo un orden jerdrquico, en donde los
subdirectores y directores son los que concentran la informacién que generan sus
departamentos y se envia a la subdireccidén correspondiente para dar continuidad
a las actividades y la informacion se transmite a los departamentos

correspondientes.

Asimismo, toda la comunicacién interna se realiza mediante oficios dirigidos a
nivel de subdireccion, de manera adicional el seguimiento a requerimientos se

realiza de manera verbal y se respalda mediante oficio.

132




l. Integracion

e Se realizan mesas de trabajo entre SEP y CAPCEE para la seleccion de obras

a ejecvutar.

A partir de la informacién obtenida a través del tfrabajo de campo, se identificd una
estrecha colaboracion entre CAPCEE y SEP para la conciliaciéon, seleccion vy
priorizacién de los proyectos de obra solicitados por las escuelas, mediante la

celebracion de mesas de trabajo entre ambas instancias.

El propdsito de estas mesas es realizar un acopio y priorizacion de las
solicitudes de proyectos de obras que realizan las escuelas publicas del Estado, esto
debido a que las solicitudes pueden ser recibidas tanto por SEP como por CAPCEE.
La realizaciéon de estas mesas se considera como una buena prdctica por parte de
ambas instancias y representa un mecanismo adecuado para la seleccion de

beneficiarios del Fondo.

Con base en los resultados de estas mesas de trabajo, se envia la seleccion
de obras a la Direccién de Proyectos para programar la visita correspondiente para
el diagndstico de necesidades y obtencién de informacién para la elaboracion del

expediente técnico de obra.
II. Distribucion
e La URfunge como ejecutora de los recursos del Fondo.

De acuerdo a lo reportado a tfravés del frabajo de campo, CAPCEE fiene la funcién
de ejecutor del gasto para la realizacidn de proyectos de construccion,
rehabilitaciéon y/o equipamiento en escuelas publicas del Estado, debido a esto, no
se cuenta con un control directo sobre los recursos del Fondo, ya que, para hacer
uso de ellos, se deberd contar con una doble validacion por parte de la SPF, en un
primer momento se realiza la validacién del Plan de obra a ejecutar durante el
ejercicio fiscal y en un segundo momento se requiere de la autorizacion de

suficiencia presupuestaria para la ejecucion de los proyectos de obra.
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lll. Administracion

e Se requiere de mayores insumos para poder desarrollar la supervision y

seguimiento de las obras ejecutadas.

Los operadores hicieron mencién de que presentan un drea de oportunidad en torno
a la realizacion de visitas a las escuelas, ya sea para el diagndstico de necesidades
(de la cual se deriva la cédula de validacién) o para realizar el seguimiento durante
la ejecucion de obras (documentado a través de bitdcoras), esto se debe a que los
equipos de fransporte con los que cuenta la instancia no son suficientes para el

desempeno de las actividades antes mencionadas.

EL motivo principal de esta insuficiencia es causado por nUmero de escuelas
que se deben visitar de manera constante a lo largo de todo el ejercicio, ya sea
para atender una solicitud de obra o para realizar el seguimiento semanal de las

obras en ejecucion.
e El marco normativo de la UR es susceptible de actualizacion.

Tanto el Manual de Procedimientos como el Manual de Organizacion de CAPCEE
no han sido sujetos de revision y modificacion desde el ano 2016, por lo que se
requiere de una revision de ambos documentos para observar si no han existido
cambios en las funciones y operatividad de las dreas y de ser el caso, redlizar la

actualizaciéon correspondiente.
IV. Supervisidon y Seguimiento

e Las actividades de supervision y Seguimiento son eficientes para medir el

desempeno del Fondo.

La sistematizacion de las actividades realizadas por la Subdireccion de Planeacién y
Seguimiento permite que el reporte de avances a las distintas plataformas estatales
y federales se realice de acuerdo a los tiempos de carga establecidos, al mismo
tiempo de que se mantiene una constante comunicacién con las dreas para
atender dudas u observaciones sobre la informacion solicitada a fin de cumplir con

los criterios de informacion requeridos por cada plataforma.
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Recomendaciones del apartado de Coordinacién del Fondo

Generales

¢ Incluir en el manual de procedimientos de CAPCEE un apartado enfocado en

la coordinacion.

Con base enlos resultados de la presente evaluacion, se recomienda integrar dentro
del manual de procedimientos de la instancia un apartado enfocado en describir y
representar de manera esquemdtica los procesos y actividades que se realizan en
para la coordinacion del Fondo y sus programas derivados, para ello, se recomienda

considerar los siguientes elementos minimos:

o Actores involucrados

o Descripcion de funciones (integracion, distribucion, administracion y
seguimiento y supervision)

o Principales procesos y actividades desarrollados en cada funcion

o Flujos de informacion

o Flujogramas por cada funcion

Esto tiene el propdsito de documentar de manera institucional, la coordinacidén, asi
como identificar de manera interna dreas de mejora en las actividades y procesos
gue desemboguen en una mejora en la gestion, operaciéon y resultados del Fondo

en la entidad.
l. Integracioén

e Redlizar la actualizacion del equipo de coémputo para su O6ptimo

funcionamiento.

Se recomienda realizar una inspeccion sobre los equipos de coémputo con los que
cuenta CAPCEE y reemplazar aqguellos que ya se encuentren en calidad de
obsoletos, de manera general se recomienda que se brinde mantenimiento de

software y hardware a los equipos a fin de optimizar su funcionamiento.

Se sugiere establecer un plan de revision de los equipos de cdémputo
escalonado por dreas a fin de no interrumpir la operatividad de CAPCEE. Esta

recomendacion estard sujeta a la disponibilidad presupuestal de CAPCEE para
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realizar el cambio o actualizaciéon de los equipos, asi como, a la carga de

actividades de cada drea para ser participes de este ejercicio.

lll. Administracion

e Comprobar la factibilidad de adquirir un mayor nUmero de vehiculos para

realizar tfrabajo de campo por parte de la UR.

Se recomienda realizar un andlisis de inventario, presupuesto y factibilidad para
readlizar la adquisicidon de equipo de transporte para poder llevar a cabo las visitas a
las escuelas que solicitan proyectos de obras y en aquellas en las que se estén
ejecutando proyectos, esto con el propdsito de eficientar la planeaciéon de las areas

encargadas de realizar trabajo de campo.

En caso contrario se recomienda disenar una estrategia para la optimizacion
de los vehiculos de transporte disponibles con base en las demandas y acciones que
desempenan las dreas involucradas (Departamento de Proyectos, Subdirecciéon de
Construccidén y Supervisidon, Departamento de Construccidén y Departamento de

Supervision).

e Se requiere una actudlizacion de la normativa interna de la Unidad

Responsable de la Operacién del Fondo en la entidad?.

De acuerdo a lo reportado durante el frabajo de campo, existen ciertas actividades
y procesos que desempenan la Subdireccion de Construccion y Supervision y sus dos
departamentos adjuntos (Construccién y Supervision) que no les corresponden de
acuerdo a lo establecido en el manual de organizacién, el manual de

procedimientos y del reglamento interior de CAPCEE.

Gran parte de las actividades mencionadas por los operadores recaen bajo
la responsabilidad del Departfamento de Recursos Materiales y Servicios Generales,

ya que se encuentran vinculadas al suministro de gasolina y demds insumos

? De acuerdo a lo reportado por los operadores del Fondo, estos documentos se
encontraban en proceso de actualizacién al momento de llevarse a cabo la presente
evaluacién y que dicha actualizacién terminaria hasta el ejercicio 2022.
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necesarios para el funcionamiento de los vehiculos de CAPCEE, después de

realizarse la visita a las escuelas.

Se hizo mencién de la participacion de la Subdireccion en el proceso de
modificacion de los expedientes de proyectos durante la ejecucién de obras, sin
embargo, de acuerdo a lo reportado por el Departamento de Proyectos, ellos son
los que se encargan de redlizar la solicitud de modificacion, la nueva visita a las

escuelas y ajustar los expedientes conforme a la informacion obtenida de las visitas.

Asimismo, se menciond que, durante las etapas de alta carga de trabagjo, la
Subdireccion brinda apoyo hasta donde puede su capacidad operativa y de
recursos humanos, y que, a pesar de ello, no sienten reciproco dicho apoyo por

parte del resto de dreas.

Con base en lo anterior descrito, se recomienda realizar una revision y en su
defecto actualizacién de los manuales de organizacion y procedimientos de
CAPCEE a fin de que estos documentos reflejen la realidad operativa de la instancia
y s& encuentren perfectamente delimitadas las actividades y responsabilidades de

cada una de las dreas.
IV. Supervision y Seguimiento

e Redlizar la actualizacion del equipo de cémputo para su Optimo

funcionamiento.

Se recomienda realizar una inspeccion sobre los equipos de coémputo con los que
cuenta CAPCEE y reemplazar aquellos que ya se encuentren en calidad de
obsoletos, de manera general se recomienda que se brinde mantenimiento de

software y hardware a los equipos a fin de optimizar su funcionamiento.

Se sugiere establecer un plan revision de los equipos escalonado y por dreas
a fin de no interrumpir la operatividad de CAPCEE. Esta recomendacion estard
sujeta a la disponibilidad presupuestal de CAPCEE para realizar el cambio o
actualizacién de los equipos, asi como, a la carga de actividades de cada drea

para ser participes de este ejercicio.
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Tabla resumen

A contfinuacién, se presenta de manera esquematizada las conclusiones derivadas

del andlisis de la Coordinacion del FAM-IE en el estado de Puebla:

Acciones que

Responsable de debe realizar .
Mejora

Factibilidad
esperada

Funcién Hallazgo Recomendacion su cada responsable
implementacion de su

implementacion

Los  recursos
tecnploglcos e Diseno de un
(equipo de lan
cémputo) no P
I escalonado
cuentan con | Realizar la
L para la revision .
las actualizaciéon X El equipo de
. caracteristicas | del equipo de d? Eelies e cdémputo se
I. Infegracion o 5 CAPCEE computo Alta
optimas para | computo  para encuentra en
- o e Reemplazo o T
el desempeno | su optimo estado optimo.
. b en su Ccaso
de las | funcionamiento. e e
- actualizacion
actividades e e icos
de CAPCEE en aegiio
- de coémputo.
la operaciéon
del Fondo.
Realizar un andlisis
de factibilidad
presupuestal para
Se carece de | Comprobar la la adquisicién de
insumos factibiidad de vehiculos. Se cuentan con
suficientes adquirir un En caso de no ser | mayores recursos
m para poder | mayor nuUmero factible la | para mejorar el
S oz desarrollar la | de vehiculos CAPCEE adquisicion de | desempeno de Baja
Administracion - X .
supervision  y | para realizar nuevos vehiculos | las labores de
seguimiento trabajo de se propone | seguimiento de
de las obras | campo por establecer una | proyectos.
ejecutadas. parte de la UR. estrategia de
optimizacién de
los recursos
disponibles.
Se requiere una .
. N Funciones y
actualizacidon de
. . procesos de las
El marco | la normativa Realizar la revision | -
. . dreas
M normativo de | inferna  de la de los establecidas de
S oz la UR es | Unidad CAPCEE documentos Alta
Administraciéon - - manera clara e
susceptible de | Responsable de normativos de | . .~ .
L - institucionalizada
actualizacion. | la Operacion CAPCEE!°, -
para una mejor
del Fondo en la operacion
entidad. P :
Se carece de e Diseno de un
insumos . plan
M Realizar la
suficientes L escalonado .
actualizaciéon El equipo de
IV. Supervision elreMget = del equipo de EaraigievEal cémputo se
. o desarrollar la . CAPCEE de equipos de Alta
y Seguimiento Y coOmputo para z encuentra en
supervision  y A coémputo L
L ] 6ptimo estado éptimo.
seguimiento . : e Reemplazo o
funcionamiento
de las obras en su Ccaso
ejecutadas. actualizacién

10 Al momento de realizar el tfrabagjo de campo para la evaluacién, los operadores
mencionaron que ya se enconfraban en proceso de revision y actualizacion de los manuales
de procedimientos y organizacion de CAPCEE y que las labores culminarian hasta el ejercicio
2022.
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Funcién

Hallazgo

Recomendacién

Responsable de
su
implementacion

Acciones que
debe realizar
cada responsable
de su

implementacion

de los equipos
de cémputo.

Mejora
esperada

Factibilidad

Hubo un
cambio en la
Direccién
General de la
UR a finales
del ejercicio
2020.

General

Incluir en el
manual de
procedimientos
de CAPCEE un
apartado
enfocado en la
coordinacion.

CAPCEE

e Revision y
valoracion
sobre la

inclusién de un
aparfado  de
coordinacion
en el manual
de
procedimientos
de CAPCEE.

Los documentos
normativos de la
UR reflejan la
realidad
operativa del
Fondo.

Media

Fuente: elaboraciéon propia a partir del andlisis de la Coordinacién del Fondo.

139




Conclusiones

Conclusiones del apartado de Desempeno

Tras dar respuesta a las preguntas establecidas para medir el desempeno del Fondo,
el equipo consultor llegd a las siguientes conclusiones por cada una de las secciones

que estructuraron el andlisis:

I. Contribucién y Destino. La contribucién y destino del Fondo en la entidad presenta
dreas de oportunidad significativas en torno a la alineacion del Fondo y sus
programas derivados con los diversos instrumentos de planeaciéon aplicables, como
lo son el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, Programas
Sectoriales, Programas Especiales, Programas Institucionales y los Objetivos del
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. No obstante, la UR cuenta con procesos
estandarizados para realizar la planeacion, programacioén y presupuestacion de los

programas derivados del Fondo.

Il. Rendicién de Cuentas y Transparencia. En lo referente a la transparencia de la
informacion, el avance en las metas y en los indicadores a nivel federal se reporta a
través del SRFT, mientras que a nivel estatal se emplean las plataformas del SIMIDE y
el SEE, se identificd que la UR no cuenta con pdagina web en la cual se pueda
consultar su normativa, funciones, resultados de gestidn y operacidn, etc., lo que

representa una debilidad en términos de fransparencia y rendicién de cuentas.

lll. Calidad de la Informacién. La calidad de la informacién presentada por la UR a
nivel estatal es Util y oportuna para la medicidn del desempeno y los resultados del
Fondo en la entidad. Sin embargo, la UR no cuenta con una pdgina web en la cual
se pueda consultar la informacidén sobre su operacion y el desempeno del Fondo y

SUS programas.

En cuanto a la informaciéon reportada a nivel federal, esta presenta diversas
dreas de oportunidad debido a que la informacién presentada no se encuentra

ordenada y no es homogénea entre periodos de reporte.

IV. Direccién y Medicion de Resultados. La medicion de los resultados presenta dreas

de oportunidad debido a que, a nivel estatal, los indicadores de nivel componente
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de ambos programas presentaron metas muy ambiciosas que mermaron su
capacidad de cumplimiento, pese a esto, se observd que los indicadores estatales
contribuyen de manera directa al cumplimiento de los objetivos de Propdsito,

Componente y Actividad de las MIR Federales.
Conclusiones del apartado de Coordinacion

Tras el andlisis y diagndstico sobre la coordinaciéon del Fondo, el equipo evaluador

llegd a las siguientes conclusiones:

I. Integracion. La planeacion de acciones a ejecutar con los recursos del Fondo a
nivel estatal cuenta con una estructura de procesos y funciones plenamente

definidas lo que permite la correcta coordinacion entre los actores participantes.

Il. Distribuciéon. CAPCEE funge como ejecutor de los recursos del FAM-IE a nivel
estatal, sin embargo, la distribucion de los mismos por nivel educativo, es realizado
por la SEP Federal, asimismo, la Secretaria de Planeaciéon y Finanzas del Gobierno del
Estado de Puebla es la encargada de gestionar los recursos del Fondo y sus
programas derivados. Este sistema de distribucion ha presentado resultados positivos

para la coordinacion del Fondo.

lll. Administracion. Para el desarrollo de las actividades de administracién del Fondo
y sus programas, se tiene una estructura orgdnica adecuada para el desarrollo de
las actividades, sin embargo, ante la falta de actualizacidon del manual de
procedimientos y de organizacion, esto genera que la Direccién involucrada en las

principales actividades de esta funcidn, incurra en tareas que no les corresponden.

IV. Supervision y Seguimiento. El seguimiento de los recursos del Fondo y sus
programas es realizado a través de las diversas plataformas estatales (SIMIDE, SEE) y
del SRFT Federal, y se cuenta con la buena prdctica de una revisidn y validacion de
la informacidén previo a su captura. En cuanto a las dreas de oportunidad
detectadas se tiene el desempeno de los equipos de computo empleados por los

actores involucrados en esta funcion.
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Nivel de la

MIR Indicador

Porcentaje de

Anexo 1. Indicadores de las MIR federal del Fondo

1007 Infraestructura educativa de nivel bdsico

Definicion

Porcentaje de

estudiantes que estudiantes que

obtienen el nivel
de logro
educativo
mayor al nivel |
en Lenguaje y
Comunicacién
(comprension
lectora),
evaluados por
Plan Nacional
para la
Evaluacién de
los Aprendizajes
en educacion
Bdsica. Total

Porcentaje de
estudiantes que
obtienen el nivel

de logro
educativo
mayor al nivel |
en Matemadticas,
evaluados por
Plan Nacional
Evaluacién de

obtienen el nivel

de logro
educativo
mayor al nivel |
en Lenguagje y
Comunicacién
(comprension
lectoral),
evaluados por
Plan Nacional
parala
Evaluacién de
los Aprendizajes
en educacion
Bdsica. Total

Porcentaje de
estudiantes que
obtienen el nivel

de logro
educativo
mayor al nivel |

en Matemdticas,

evaluados por
Plan Nacional
Evaluacién de

Anexos

Tipo del
indicador

Estratégico

Estratégico

Unidad de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Frecuencia de
medicion

Trienal

Trienal

Método de cdlculo

(NUmero estimado de
estudiantes de 3° de
secundaria cuyo
puntaje los ubicd en el
nivel de logro por
encima del nivel | en
Lenguadje y
Comunicacién/Numero
estimado de
estudiantes de 3° de
secundaria, evaluados
por Plan Nacional para
la Evaluacion de los
Aprendizajes en
Lenguaje y
Comunicacién) X 100

(NUmero estimado de
estudiantes de 3° de
secundaria cuyo
puntaje los ubicd en el
nivel de logro por
encima del nivel | en
Matemdticas/NUmero
estimado de
estudiantes de 3° de
secundaria, evaluados

Medios de
verificacién

N/D

N/D
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1007 Infraestructura educativa de nivel basico

Tipo del Unidad de Frecuencia de

MR Bl Indicador Definicion
MIR indicador medida medicién

los Aprendizajes los Aprendizajes
en educacion en educacion
Bdsica. Total Bdsica. Total

Porcentaje de Porcentaje de
estudiantes que estudiantes que
obtienen el nivel obtienen el nivel

de logro de logro
educativo educativo
mayor al nivel | mayor al nivel |

en Lenguaje y en Lenguaje y
Comunicacion  Comunicacion

(comprension (comprension Estratégico Porcentaje Trienal
lectora), lectora),
evaluados por evaluados por
Plan Nacional Plan Nacional
para la para la
Evaluacién de Evaluacién de
los Aprendizajes los Aprendizajes
en educacion en educacién
Bdsica. Mujeres  Bdsica. Mujeres
Porcentaje de Porcentaje de
estudiantes que estudiantes que
obtienen el nivel obtienen el nivel
de logro de logro
educativo educativo
mayor al nivel | mayor al nivel | Estratégico Porcentaje Trienall

en Lenguaje y en Lenguaje y
Comunicacién  Comunicacion
(comprension (comprensién
lectora), lectoral),
evaluados por evaluados por

, o Medios de
Método de cdiculo e g
verificacion

por Plan Nacional para
la Evaluacién de los
Aprendizajes en
Lenguaje y
Comunicacién) X 100

(NUmero estimado de
estudiantes de 3° de
secundaria cuyo
puntaje los ubicé en el
nivel de logro por
encima del nivel | en
Lenguaje y
Comunicacién/Numero N/D

estimado de
estudiantes de 3° de
secundaria, evaluados
por Plan Nacional para
la Evaluacién de los
Aprendizajes en
Lenguaje y
Comunicacién) X 100

(NUmero estimado de
estudiantes de 3° de
secundaria cuyo
puntaje los ubicé en el
nivel de logro por

encima del nivel | en N/D
Lenguaje y
Comunicacion/NUmero
estimado de
estudiantes de 3° de
secundaria, evaluados
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1007 Infraestructura educativa de nivel basico

Nivel de la . . Tipo del Unidad de Frecuencia de 2 2 Medios de
Indicador Definicion . X o Metodo de cailculo o iy
MIR indicador medida medicion verificacion
Plan Nacional Plan Nacional por Plan Nacional para
para la para la la Evaluacién de los
Evaluacién de Evaluacién de Aprendizajes en
los Aprendizajes los Aprendizajes Lenguaje y
en educacioén en educacién Comunicacién) X 100
Bdsica. Hombres Bdsica. Hombres
Porcentaje de (NUmero estimado de
Porcentaje de  estudiantes que estudiantes de 3° de
estudiantes que obtienen el nivel secundaria cuyo
obtienen el nivel de logro puntaje los ubicé en el
de logro educativo nivel de logro por
educativo mayor al nivel | encima del nivel | en
mayor al nivel |  en Matemdticas, Matematicas/NUmero
en Matemdticas, evaluados por Estratégico Porcentaje Trienal estimado de N/D
evaluados por Plan Nacional estudiantes de 3° de
Plan Nacional Evaluacién de secundaria, evaluados
Evaluacién de  los Aprendizajes por Plan Nacional para
los Aprendizajes  en educacién la Evaluacion de los
en educacion Bdsica. Mujeres Aprendizajes en
Bdsica. Mujeres Lenguaje y
Comunicacién) X 100
. Porcentaje de (NUmero estimado de
Porcentaje de . . °
. estudiantes que estudiantes de 3° de
estudiantes que ; 4 g
. . obtienen el nivel secundaria cuyo
obtienen el nivel . gy
de logro puntaje los ubicd en el
de logro . .
. educativo nivel de logro por
educativo . . .
. mayor al nivel | aq . . encima del nivel | en
mayor al nivel | s Estratégico Porcentaje Trienal i . N/D
L en Matemdticas, Matemdaticas/Numero
en Matemdticas, -
evaluados por estimado de
evaluados por - . o
- Plan Nacional estudiantes de 3° de
Plan Nacional hys .
. Evaluaciéon de secundaria, evaluados
Evaluacion de o :
. los Aprendizajes por Plan Nacional para
los Aprendizajes g
la Evaluacion de los
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1007 Infraestructura educativa de nivel basico

Nivel de la

MIR Indicador

en educaciéon
Bdsica. Hombres

Porcentaje de
escuelas
publicas de tipo
bdsico
mejoradas con
recursos del
Fondo de
Aportaciones
Mdltiples
potenciado
respecto de las
escuelas de tipo
bdsico que
cuentan con
diagndstico del
Instituto
Nacional de la
Infraestructura

Propésito

Fisica Educativa,

que presentan
necesidades de
Infraestructura
fisica educativa

Porcentaje de
escuelas
pUblicas de tipo
bdsico
mejoradas en su
infraestructura

Definicion

en educacién
Bdsica. Hombres

Porcentaje de
escuelas
publicas de tipo
bdsico
mejoradas con
recursos del
Fondo de
Aportaciones
Mdltiples
potenciado
respecto de las
escuelas de tipo
bdsico que
cuentan con
diagndstico del
Instituto
Nacional de la
Infraestructura
Fisica Educativa,
que presentan
necesidades de
Infraestructura
fisica educativa

Porcentaje de
escuelas
publicas de tipo
bdsico
mejoradas en su
infraestructura

Tipo del
indicador

Estratégico

Estratégico

Unidad de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Frecuencia de
medicion

Anual

Anual

Método de cdlculo Me.(-:llos de
verificacion
Aprendizajes en
Lenguaje y
Comunicacién) X 100

(NUmero de escuelas
publicas de tipo bdsico
mejoradas con recursos

del Fondo de
Aportaciones MUltiples
potenciados en el
periodo t/Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico que N/D
cuentan con
diagndstico del Instituto
Nacional de la
Infraestructura Fisica
Educativa con
necesidades de
infraestructura fisica
educativa) x 100

(NUmero de escuelas
puUblicas de tipo bdsico
mejoradas en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples

N/D
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Nivel de la

MIR Indicador

con recursos del
Fondo de
Aportaciones
Mdltiples,
respecto del
total de
escuelas de tipo
bdsico en el
estado

Porcentaje de
escuelas
pUblicas de tipo
bdsico con
proyectos
concluidos en la
categoria de
equipamiento

Componente
A Porcentaje de
escuelas
pUblicas de tipo
bdsico con
proyectos

concluidos en la
categoria de
construccion

1007 Infraestructura educativa de nivel basico

Definicion

con recursos del
Fondo de
Aportaciones
Mdultiples,
respecto del
total de
escuelas de tipo
bdsico en el
estado

Porcentaje de
escuelas
publicas de tipo
bdsico con
proyectos
concluidos en la
categoria de
equipamiento

Porcentaje de
escuelas
publicas de tipo
bdsico con
proyectos
concluidos en la
categoria de
construccion

Tipo del
indicador

Gestion

Gestion

Unidad de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Frecuencia de
medicion

Trimestral

Trimestral

Método de cdlculo

en el periodo t/Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico del estado)
x 100

(NUmero de escuelas
publicas de tipo bdsico
con proyectos
concluidos en la
categoria de
equipamiento en el
periodo t/ Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico con
proyecto aprobado en
el periodo t) x 100

(NUmero de escuelas
publicas de tipo bdsico
con proyectos
concluidos en la
categoria de
construccion en el
periodo t/ Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico con
proyecto aprobado en
el periodo t) x 100

Medios de
verificacion

N/D

N/D
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Nivel de la
MIR

Componente
B

Actividad A

Indicador

Porcentaje de
escuelas
publicas de tipo
bdsico con
proyectos
concluidos en la
categoria de
rehabilitaciéon
y/o
mantenimiento

Porcentaje de
escuelas
pUblicas de tipo
bdsico con
proyectos
integrales de
Infraestructura
en el Fondo de
Aportaciones
Mdltiples
Potenciado

Porcentaje de
escuelas
pUblicas de tipo
bdsico con
proyectos en
proceso de
ejecucion en la
categoria de
construccion

1007 Infraestructura educativa de nivel basico

Definicion

Porcentaje de
escuelas
publicas de tipo
bdsico con
proyectos
concluidos en la
categoria de
rehabilitaciéon
y/o
mantenimiento

Porcentaje de
escuelas
pUblicas de tipo
bdsico con
proyectos
integrales de
Infraestructura
en el Fondo de
Aportaciones
Mdltiples
Potenciado

Porcentaje de
escuelas
publicas de tipo
bdsico con
proyectos en
proceso de
ejecuciéon enla
categoria de
construccion

Frecuencia de

Método de cdlculo

(NUmero de escuelas

publicas de tipo bdsico

con proyectos
concluidos en la
categoria de
rehabilitaciéon en el
periodo t/ Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico con

proyecto aprobado en

el periodo t) x 100

(NUmero de escuelas

publicas de tipo bdsico

con proyectos
integrales concluidos
en el periodo 1/ Total
de escuelas publicas

de tipo bdsico con

proyectos integrales

aprobados en el

periodo t) x 100

(NUmero de escuelas

publicas de tipo bdsico

con proyectos en

proceso de ejecucion

en la categoria de
construccion en el
periodo t/ Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico
identificadas en el

verificacion



1007 Infraestructura educativa de nivel basico

Nivel de la

Indicador

Porcentaje de
escuelas
publicas de tipo
bdsico con
proyectos en
proceso de
ejecucion enla
categoria de
rehabilitacion
y/o
mantenimiento

Porcentaje de
escuelas
pUblicas de tipo
bdsico con
proyectos en
proceso de
ejecucion en la
categoria de
equipamiento

Definicion

Porcentaje de
escuelas
publicas de tipo
bdsico con
proyectos en
proceso de
ejecuciéon en la
categoria de
rehabilitacion
y/o
mantenimiento

Porcentaje de
escuelas
publicas de tipo
bdsico con
proyectos en
proceso de
ejecuciéon enla
categoria de
equipamiento

Tipo del
indicador

Gestion

Gestidon

Unidad de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Frecuencia de
medicion

Trimestral

Trimestral

Método de cdlculo

padrén para ser
atendidas por el
programa en el
periodo t) x 100

(NUmero de escuelas
publicas de tipo bdsico
con proyectos en
proceso de ejecucion
en la categoria de
rehabilitaciény /o
mantenimiento en el
periodo t/ Total de N/D

escuelas publicas de
tipo bdsico
identificadas en el
padrén para ser
atendidas por el
programa en el
periodo t) x 100

(NUmero de escuelas
publicas de tipo bdsico
con proyectos en
proceso de ejecucion
en la categoria de
equipamiento en el
periodo t/ Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico
identificadas en el
padrén para ser
atendidas por el
programa en el
periodo t) x 100

N/D

Medios de
verificacion
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1007 Infraestructura educativa de nivel basico

Nivel de la . N
MIR Indicador Definicion

Porcentaje de Porcentaje de

escuelas escuelas
publicas de tipo publicas de tipo
bdsico con bdsico con
proyectos proyectos
integrales de integrales de
Actividad B infraestructura infraestructura

fisica en proceso fisica en proceso
de ejecucion a  de ejecucién a
través del Fondo través del Fondo
de Aportaciones de Aportaciones
Mdltiples Mdltiples
potenciado potenciado

Tipo del
indicador

Gestion

Unidad de
medida

Medios de
verificacion

Frecuer.1c.|f:| = Método de cdlculo
medicion
(NUmero de escuelas
publicas de tipo bdsico
con proyectos en
proceso de ejecucion
en las categorias de
construccion,
rehabilitaciény /o
mantenimiento y
equipamiento en el N/D
periodo t/ Total de
escuelas publicas de
tipo bdsico
identificadas en el
padrén para ser
atendidas por el
programa en el
periodo t) x 100

Porcentaje Trimestral

Fuente: Matriz de Indicadores para resultados del Pp 1007 elaborado por SEP, 2020. Disponible en:
https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33 2020/1007.pdf
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Nivel de la
MIR

1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

Indicador

Porcentaje de
incorporacién al Sistema

Nacional del Bachillerato Nacional del Bachillerato

(IISB)

Porcentaje de
estudiantes inscritos en
programas de
licenciatura reconocidos
por su calidad

Porcentaje de planteles
y/0 campus de
educacion superior
mejorados en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples,
respecto del total de
planteles y/o campus de
educacion superior en el
estado

Porcentaje de planteles
y/o campus de
educacion media
superior mejorados en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples,

Definicion

Porcentaje de
incorporacién al Sistema

(IISB)

Porcentaje de
estudiantes inscritos en
programas de
licenciatura reconocidos
por su calidad

Porcentaje de planteles
y/0 campus de
educacién superior
mejorados en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiples,
respecto del total de
planteles y/o campus de
educacién superior en el
estado

Porcentaje de planteles
y/0 campus de
educacién media
superior mejorados en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones Mdultiples,

Unidad de
medida

Tipo del
indicador

Estratégico Porcentaje

Estratégico Porcentaje

Estratégico Porcentaje

Estratégico Porcentaje

Frecuencia

de

medicion

Anual

Anual

Anual

Trimestral

Método de cdalculo

(Matricula total inscrita
en planteles
incorporados al SNB/
Matricula total de
educacion media
superior) x 100

(Porcentaje de
estudiantes inscritos en
programas de
licenciatura reconocidos
por su calidad/ Total de
estudiantes inscritos en
licenciatura

(NUmero de planteles
y/0 campus de
educacion superior
mejorados en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples
en el periodo t/ Total de
planteles y/o campus de
educacion superior del
estado) x 100

(NUmero de planteles de
educacion media
superior mejorados en su
infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones MUltiple en
el periodo t/ Total de

Medios de
verificacion

N/D

N/D

N/D

N/D
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1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

Frecuencia

A0 Indicador Definicion .T'Ffo o=l Umdaf’ ge de Método de cdiculo nglos de
MIR indicador medida Ny verificacion
medicion
respecto del total de respecto del total de planteles de educacién
planteles y/o campus de planteles y/o campus de media superior) x 100
educacion media educacién media
superior superior

(NUmero de proyectos
en proceso de
ejecuciéon en la

categoria de
construcciéon en
educacion superior/

Porcentaje de proyectos Porcentaje de proyectos
en proceso de ejecucién en proceso de ejecucion

en la categoria de en la categoria de Gestiébn  Porcentaje = Trimestral N/D
. . Total de proyectos
construccion en construccion en
P . 9 . aprobados en la
educacion superior educacioén superior B’
categoria de
construcciéon en
educacioén superior) x
100
(NUmero de proyectos
Componente en proceso de
A ejecuciéon en la
Porcentaje de proyectos Porcentaje de proyectos cg‘regqno @&
. - . . equipamiento en
en proceso de ejecucion en proceso de ejecucion - :
, ., . . . educacion superior/
en la categoria de en la categoria de Gestion  Porcentaje = Trimestral N/D
. . . . Total de proyectos
equipamiento en equipamiento en
.. . - . aprobados en la
educacion superior educacioén superior B}
categoria de
construcciéon en
educacioén superior) x
100
Porcentaje de proyectos Porcentaje de proyectos (NUmero de proyectos
en proceso de ejecucion en proceso de ejecucion - en Porcentaje [iimestra en proceso de N/D
en la categoria de en la categoria de ejecucion en la
rehabilitacién y/o rehabilitaciéon y/o categoria de
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1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

el ez Indicador

mantenimiento en
educacién superior

mantenimiento en
educacion superior

Porcentaje de proyectos Porcentaje de proyectos
en proceso de ejecucidén en proceso de ejecucion
en la categoria de en la categoria de
construccion en construcciéon en
educacion media educacién media
superior superior

Componente
B

Porcentaje de proyectos Porcentaje de proyectos
en proceso de ejecucidén en proceso de ejecucion
en la categoria de en la categoria de
equipamiento en equipamiento en
educacion media educacion media
superior superior

Frecuencia
de Método de cdalculo
medicion

Unidad de
medida

Medios de
verificacion

Tipo del
indicador

rehabilitacién y/o
mantenimiento en
educacion superior/
Total de proyectos
aprobados en la
categoria de
construcciéon en
educacion superior) x
100

(NUmero de proyectos
en proceso de
ejecuciéon en la

categoria de
construcciéon en
educacion media
superior/ Total de
proyectos aprobados en
la categoria de
construcciéon en
educacion media
superior) x 100

Gestion  Porcentaje  Trimestral N/D

(NUmero de proyectos
en proceso de
ejecuciéon en la

categoria de
equipamiento en
educacion media
superior/ Total de
proyectos aprobados en
la categoria de
construccion en

Gestion  Porcentaje  Trimestral N/D
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1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

. . . Frecuencia .
el ez Indicador Definicion .T'Ffo 2zl Umdaf’ g de Método de cdalculo nglos de
MIR indicador medida medicién verificacion

educacion media
superior) x 100

(NUmero de proyectos
en proceso de
ejecuciéon en la
Porcentaje de proyectos Porcentaje de proyectos categoria de
en proceso de ejecucidén en proceso de ejecucion rehabilitacién y/o
en la categoria de en la categoria de mantenimiento en
rehabilitaciéon y/o rehabilitaciéon y/o Gestion  Porcentaje Anual educacion media N/D
mantenimiento en mantenimiento en superior/ Total de
educacion media educacién media proyectos aprobados en

superior superior la categoria de
construccion en
educacion media
superior) x 100

(NUmero de proyectos
aprobados en
instituciones de nivel

Porcentaje de proyectos Porcentaje de proyectos superior en la categoria
aprobados de aprobados de de rehabilitacion y/o
instituciones de instituciones de mantenimiento para ser
educacioén superior en la  educacion superior en la financiados por el FAM
Actividad A categoria de categoria de Gestion  Porcentaje Anual Infraestructura N/D
rehabilitacion y/o rehabilitacion y/o Educativa/ Total de
mantenimiento para ser mantenimiento para ser proyectos solicitados en
financiados por el FAM financiados por el FAM la categoria de
Infraestructura Educativa Infraestructura Educativa rehabilitacién y/o

mantenimiento en
educacion superior) x
100
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1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

Frecuencia

A0 Indicador Definicion .T'Ffo o=l Umdaf’ ge de Método de cdiculo nglos de
MIR indicador medida Ny verificacion
medicion
Porcentaje de proyectos Porcentaje de proyectos (NUmero de proyectos
aprobados de aprobados de aprobados en
instituciones de instituciones de instituciones de nivel
educacion superior en la  educacion superior en la superior en la categoria
categoria de categoria de de equipamiento para
equipamiento para ser equipamiento para ser ser financiados por el
financiados por el FAM financiados por el FAM Gestiébn  Porcentaje Anual FAM Infraestructura N/D
Infraestructura Educativa Infraestructura Educativa Educativa/ Total de

proyectos solicitados en
la categoria de
equipamiento en
educacioén superior) x

100
Porcentaje de proyectos Porcentaje de proyectos (NUmero de proyectos
aprobados de aprobados de aprobados en
instituciones de instituciones de instituciones de nivel
educacion superior en la  educacion superior en la superior en la categoria
categoria de categoria de de construccién para ser
construccién para ser construccioén para ser financiados por el FAM
financiados por el FAM financiados por el FAM Gestiébn  Porcentaje Anual Infraestructura N/D
Infraestructura Educativa Infraestructura Educativa Educativa/ Total de

proyectos solicitados en
la categoria de
construccion en
educacion superior) x

100
Porcentaje de proyectos Porcentaje de proyectos (NUmero de proyectos
aprobados de aprobados de aprobados en
.. instituciones de instituciones de - . instituciones de nivel
Actividad B educacion media educacién media EEN Porcentaje el media superior en la R
superior en la categoria  superior en la categoria categoria de
de rehabilitacion y/o de rehabilitacién y/o rehabilitacion y/o
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1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

Nivel de la Ny
Definicion

MIR

Indicador

mantenimiento para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa

mantenimiento para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos
aprobados de
instituciones de

educacién media
superior en la categoria
de equipamiento para
ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa

Porcentaje de proyectos
aprobados de
instituciones de

educacion media
superior en la categoria
de equipamiento para
ser financiados por el
FAM Infraestructura
Educativa

Porcentaje de proyectos
aprobados de
instituciones de

educacién media
superior en la categoria
de construccién para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos
aprobados de
instituciones de

educacion media
superior en la categoria
de construccién para ser
financiados por el FAM
Infraestructura Educativa

Tipo del
indicador

Gestion

Gestion

Frecuencia

Unidad de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Medios de

de Método de cdalculo e os
verificacion

medicién
mantenimiento para ser
financiados por el FAM
Infraestructura
Educativa/ Total de
proyectos solicitados en
la categoria de
rehabilitacién y/o
mantenimiento en
educacion media
superior) x 100

(NUmero de proyectos
aprobados en
instituciones de nivel
media superior en la
categoria de
equipamiento para ser
financiados por el FAM
Infraestructura
Educativa/ Total de
proyectos solicitados en
la categoria de
equipamiento en
educacion media
superior) x 100

Anual N/D

(NUmero de proyectos
aprobados en
instituciones de nivel
media superior en la
categoria de
construccion para ser
financiados por el FAM
Infraestructura

Anual N/D
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1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

Frecuencia
de Método de cdalculo
medicion

Medios de

e ol Indicador Definicion et ) Uilkerle Py
verificacion

MIR indicador medida

Educativa/ Total de
proyectos solicitados en
la categoria de
construccion en
educacion media
superior) x 100

Fuente: Matriz de Indicadores para resultados del Pp 1008 elaborado por SEP, 2020. Disponible en:
https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33 2020/1008.pdf
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Anexo 2. Pp a fravés de los cuales se ejercieron los recursos del Fondo

Datos de los Programas Presupuestarios (Pp

Nivel de la Presupuesto del Pp

Clave

. . -
Ejecutor Siglas Pp

Nombre del Pp MIR (Finy Resumen narrativo (Devengado-pesos
Propésito) 2020)

Conftribuir al aumento de la cobertura de la
educacion publica en el nivel bdsico, media
superior y superior y a mejorar la pertinencia del

Administracién 3l servicio educativo en el Estado de Puebla
de recursos para mediante la atencidén de las necesidades de
CAPCEE E067 | Infroes’rruf’ruro infraestructura y equipamiento. $68,929,871.89
Educativa Espacios educativos publicos, que la Secretaria de
Pronssito Educacién PuUblica del Estado de Puebla prioriza,
P reciben atencibn a las necesidades de
infraestructura y equipamiento.
Confribuir al aumento de la cobertura de la
educacion publica en el nivel bdsico, media
Fin superior y superior y a mejorar la pertinencia del
Proyectos de servicio educativo en el estado de Puebla
Infraestructura mediante la atencidén de las necesidades de
CAPCEE KOO7 s cial del Sector infraestructura y equipamiento. $412,272,728.02
Educativo Niveles de educaciéon bdsica, media superior y
Propésito superior que la Secretaria de Educacién Publica

prioriza, cuentan con espacios construidos,
rehabilitfados y equipados.

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR y presupuesto asignado a los Pp E067 y KOO7 proporcionados por CAPCEE.
Disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia: hitps://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml#obligaciones .

Siglas. CAPCEE: Comité Administrador Poblano para la Construcciéon de Espacios Educativos.
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Anexo 3. Indicadores de los Pp a través de los cuales se ejercieron los recursos del Fondo

E067 Administracion de recursos para la

Infraestructura Educativa CAPCEE

Clave y nombre del Pp: Ejecutor:

Nivel de . . e e
la MIR Indicador Definicion

o
g3

O
(o JY)
25
= e

Dimension
indicador
Unidad de
Frecuencia
de
medicion
Método de
Medida de
verificacion

Propésito

Promedio de
cobertura de
educacion
publica en los
niveles de
educacion
bdsica, media

superior y superior

Porcentaje de
acciones de

Se refiere a cuanta
poblacién en las
edades normativas o
ideales para asistir a
la escuela, se
inscriben en la
matricula escolar del
estado de Puebla.

Todas las acciones
de mejoramiento a la
infraestructura
escolar que el

mejoramiento ala Comité Administrador

infraestructura
escolar

Poblano para la
Construccion de
Espacios Educativos
realiza

Estratégico

Estratégico

Eficacia

Eficacia

Promedio

Porcentaje

Anudal

Anudal

Dato absoluto
proporcionado
por el Sistema
Nacional de
Informaciéon
Educativa

(Total de
acciones de
mejoramiento a
la
infraestructura
escolar/ total
de acciones
priorizadas para
el
mejoramiento
de la
infraestructura
escolar) *100

Sistema Nacional de
Informacién
Estadistica
http://snie.sep.gob.
mx/x_entidad _feder
ativa.html

Concentrado de
obra y suministro del
Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion de
Espacios Educativos

160



http://snie.sep.gob.mx/x_entidad_federativa.html
http://snie.sep.gob.mx/x_entidad_federativa.html
http://snie.sep.gob.mx/x_entidad_federativa.html

E067 Administracién de recursos para la

Clave y nombre del Pp: s Ejecutor: CAPCEE
y P Infraestructura Educativa ]
o ([} o £
0O o o o 5 o o 9
Nivel de g i S = c 8 5 g Q
Indicador Definiciéon o0 o o ks ] 39
la MIR o= = T 3] o T =
P o] hei = (V] =
- = o c [= Q £ N (7] dh.)
- - = fre E E >
(NUmero de
construcciones
de espacios
educativos
- publicos Informe de avance
o Porcentaje de o o _ entregadas/ de obra publicay
5 construcciones de Porcentaje de % 8 i) g nUmero de equipamiento del
5 espacios construcciones de 0 o] o ) construcciones Comité
Q educativos espacios educativos g L.u(:j g g de espacios Administrador
§ publicos publicos entregadas i a = educativos Poblano Para La
o enfregados publicos Construccién De

priorizados por  Espacios Educativos
la Secretaria de
Educacién
PUblica SEP)
*100
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E067 Administracion de recursos para la Ejecutor: CAPCEE

(ST 7 e Gl Infraestructura Educativa

Nivel de

la MIR Indicador Definicion

o O [} o o
o O T o o

O O ko]
o v (%) o (o]
Q = = O o2
iz 2 e = 0

o— o— = E

(NUmero de
espacios
educativos
publicos
rehabilitados/  Informe de avance
nUmero de de obra puUblicay
espacios equipamiento del
educativos Comité

Se refiere alas obras
Porcentaje de de rehabilitacién
espacios publicos realizadas en los o .
rehabilitados espacios educativos . p.Ub“COS AeTmsirerees
priorizados por Poblano para la

paisitees la Secretaria de Construccion de
Educacién Espacios Educativos
PUblica SEP
para ser
rehabilitados)
*100

Componente 2
Estratégico
Eficacia
Porcentaje
Semestral
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E067 Administracion de recursos para la

Clave y nombre del Pp: . Ejecutor: CAPCEE
Y P Infraestructura Educativa :
= = o [} o S
0 8 5 ] 5 5 o 59
Nivel de . T o ye) SoL o o
Indicador Definicion o 8 8 o g % 5 o Kl 3
la MIR o = = 5°] ke T =
— O o — 9] (7] =
- = c c o £ ‘0 [} ‘5
£ £ S & = =9
(nUmero de
espacios
educativos
publicos
- equipados/ Informe de avance
o o o _ nUmero de de obra puUblicay
€ . . Q0 o iol 9 i i i
o Porcentaje de Porcentaje de (o) 0 = % espacios equomle'n,’rO el
c . - . . N0) o} o) O educativos Comité
o espacios publicos espacios educativos 5 O o £ o .
g equipados publicos equipados = io o} o publicos Administrador
§ i a @ priorizados por Poblano para la
o la Secretaria de Construccién de
Educacién Espacios Educativos
PUblica SEP
para ser
equipados)
*100
Se refiere a las obras Informe de avance
- de construcciéon en mensual de obra
- i espacios educativos 5 , Ublica
- NUmero de obras P c o Y NUmero de publicay
b de que son Contratadas 0 O O o equipamiento del
o [ - O e} 10 obras de .
= ) por el Comité ) 0 o) = construccion Comité
= Construcciones Administrador O | 2 contratadas Administrador
< contratadas Poblano para la Poblano para la

Construcciéon de
Espacios Educativos.

Construcciéon de
Espacios Educativos
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Clave y nombre del Pp:

Nivel de
la MIR

Actividad 2.1 Actividad 1.2

Actividad 2.2

Indicador

NUmero de obras
de

Construcciones
supervisadas

NUmero de obras
de

Rehabilitaciones
confratadas

NUmero de obras
de

Rehabilitaciones
supervisadas

E067 Administracion de recursos para la
Infraestructura Educativa

Definicion

Se refiere a que cada
obra de Construcciéon
ejecutada debe ser
Supervisada por
CAPCEE, verificando
que se cumpla con la
normativa de la INFE

Se refiere a las obras
de rehabilitacion en
espacios educativos
que se confratan por
el Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion de
Espacios Educativos

Se refiere alas obras
de rehabilitacion que
son supervisadas
durante su Ejecucién

6
L

o
o o
25
= e

Gestion

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Eficacia

indicador

Unidad de

Obra

Obra

Obra

Ejecutor:

Frecuencia

de
medicion

Semestral Semestral

Semestral

CAPCEE

Método de

NUmero de
obras de
construcciones
supervisadas

NUmero de
obras de
rehabilitacion
contratadas

NUmero de
obras de
rehabilitacion
supervisadas

Informe de avance
mensual de obra
publicay
equipamiento del
Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion de
Espacios Educativos

Informe de avance
mensual de obra
publicay
equipamiento del
Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion de
Espacios Educativos

Informe de avance
mensual de obra
publicay
equipamiento del
Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion de
Espacios Educativos
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E067 Administracién de recursos para la

Clave y nombre del Pp: s Ejecutor: CAPCEE
Y P Infraestructura Educativa ]
c O (]
0O o O 3 ol o
Nivel de T3 w3 T T 8 o
Indicador Definicién 00 R o ks ]
la MIR o 5 £ 5 O o o o2
2 2
[ — c [ (V] =
£ a £ > i =
. Informe de avance
Se refiere a los
= equipamientos que mEmsUel el ebe
g 5 tratad c = 5 publicay
5 NUmero de son (e:soTI; r(c:JOom”oés por o 0 8 = NUmero de equipamiento del
i i Y 5 . . oz
k) equipamientos - f o = g equipamientos Comité
2 Administrador O i ] 0] contratados Administrador
% Contratados Poblano para la 2
< iy Poblano para la
Construccion de .
. . Construccion de
Espacios Educativos

Espacios Educativos
Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E067. Disponible en:

http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/29/MIR_Paraestatales 05.pdf
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K007 Proyectos de Infraestructura Social del Sector

Educativo (Sl

Clave y nombre del Pp: Ejecutor:

Nivel de

la MIR Indicador

Promedio de
cobertura de
educacion
publica en los
niveles de
educacion
bdsica, media

superior y superior.

Porcentaje de
espacios
educativos
construidos,
rehabilifados y
equipados.

Propésito

Indica el promedio
de alumnos inscritos
en la matricula
escolar, respecto ala
poblacién que
representa la edad
escolar.

Se refiere a las obras
de construccion,
rehabilitacion y
equipamiento que se
realizan en los
espacios educativos
publicos

<)
g3
O
(o JY]
25
I

Estratégico

Estratégico

imension

D

Eficacia

Eficacia

indicador

Unidad de

Promedio

Porcentaje

Frecuencia

Anual

Anual

icion

med

Método de
cdlculo

Dato absoluto
proporcionado por
el Sistema nacional

de informacién

estadistica
educativa

(total de espacios
escolares
construidos
rehabilitados y
equipados/ total de
espacios escolares
priorizados por la
Secretaria para ser
construidos
rehabilitados y
equipados) *100

icacion

if

Medida de
veri

Sistema
nacional de
informacién

estadistica
Http://snie.sep.
gob.mx/x_entid

ad federativa.h

tml

Concentrado
general de
obray
suministro del
Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion
de Espacios
Educativos
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Clave y nombre del Pp:

Nivel de
la MIR

Componente 1

Indicador

Porcentaje de
construcciones y
rehabilitaciones

de espacios
educativos
publicos de nivel
bdsico y media
superior
entregados.

K007 Proyectos de Infraestructura Social del Sector

Definicion

Se refiere alos
espacios educativos
publicos del estado

de Puebla de nivel
bdsico y media
superior que son
atendidos mediante
la construccién y/o
rehabilitaciéon

Educativo

S
o
T
O
L
T
=

Estratégico

Dimension

del
indicador

Eficacia

Unidad de

Porcentaje

Ejecutor:

Frecuencia

de
medicion

Semestral

CAPCEE

Método de
cdlculo

(nUmero de
construcciones y/o
rehabilitaciones de

espacios educativos
publicos de nivel
bdsico y medio
superior entregadas/
numero de
construcciones y/o
rehabilitaciones de
espacios educativos
publicos de nivel
bdsico y media
superior priorizados
por la Secretaria de
Educacién Publica)
*100

Medida de
verificacion

Informe de
avance de
obra publicay
equipamiento
del Comité
Administrador
Poblano para la
construccion
de espacios
educativos
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Clave y nombre del Pp:

Nivel de
la MIR

Componente 2

Componente 3

Indicador

Porcentaje de
espacios
educativos
publicos de nivel
bdsico y media
superior
equipados.

Porcentaje
construcciones y
rehabilifaciones

en espacios

educativos
publicos de nivel
superior
entregadas.

K007 Proyectos de Infraestructura Social del Sector

Definicion

Se refiere a los
espacios educativos
publicos del estado

de Puebla de nivel
bdsico y media
superior, que son
atendidos mediante
la entrega de
mobiliario y equipo
de cémputo

Se refiere a los
espacios educativos
publicos del estado

de Puebla de nivel
superior, que han sido
atendidos mediante
la construccién y/o
rehabilitacion

Educativo

S
o
T
O
L
T
=

Estratégico

Estratégico

Dimension

del
indicador

Eficacia

Eficacia

Unidad de

Porcentaje

Porcentaje

Ejecutor:

Frecuencia

Semestral

Semestral

medicion

CAPCEE

Método de
cdlculo

(nUmero de
espacios educativos
pUblicos de nivel
bdsico y medio
superior equipados/
nUumero de espacios
educativos puUblicos
de nivel bdsico y
media superior
priorizados por la
Secretaria de
Educacién Publica
para ser Equipados)
*100

(nUmero de
consfrucciones y
rehabilitaciones de
espacios educativos
publicos de nivel
superior entregados/
nUmero de
construcciones y/o
rehabilitaciones de
espacios educativos
publicos de nivel
superior priorizados
por la Secretaria de

Educacién Publica)
*100

Medida de
verificacion

Informe de
avance de
obra publicay
equipamiento
del Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion
de Espacios
Educativos

Informe de
avance de
obra publicay
equipamiento
del Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion
de Espacios
Educativos
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Clave y nombre del Pp:

Nivel de

la MIR Indicador

Porcentaje de
espacios
educativos
publicos de nivel
superior
equipados.

Componente 4

NUmero de
construcciones y

Rehabilitaciones
de nivel bdsico y
Media superior
adjudicadas

Actividad 1.1

K007 Proyectos de Infraestructura Social del Sector

Definicion

Se refiere a los
espacios educativos
publicos del estado

de Puebla de nivel
superior, que han sido
atendidos mediante
la entrega de
mobiliario escolar y/o

Equipo de codmputo

Se refiere a las obras
de construccién y
rehabilitacién en

espacios educativos

que se adjudican por
la modalidad
correspondiente, es
decir, por

Adjudicacién directa,

invitacion o
Licitacion, para
poder ejecutarse

Educativo

S
o
T
O
L
T
=

Estratégico

Gestion

Dimension

Eficacia

Eficacia

indicador

Unidad de

Porcentaje

Obra

Ejecutor:

Frecuencia

Semestral

Semestral

medicion

CAPCEE

Método de
cdlculo
Medida de
verificacion

(nUmero de
espacios educativos
publicos de nivel
superior equipados/
nUumero de espacios
educativos pUblicos
de nivel superior
priorizados por la
Secretaria de

Informe de
avance de
obra publicay
equipamiento
del Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion

Educacién Publica de Espacios
para ser equipados) Educativos
*100
Informe de
avance
NUmero de mensual de

obra PUblicay
equipamiento
del Comité
Administrador
Poblano para la
Construccién
de Espacios
Educativos

consfrucciones y
rehabilitaciones de
nivel bdsico y media
superior
adjudicadaos.
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Clave y nombre del Pp:

Nivel de

la MIR Indicador

NUmero de
construcciones y

Rehabilitaciones
de nivel bdsico y
Media superior
supervisadas.

Actividad 1.2

NUmero de
suministros de
Mobiliario y
equipo.

Actividad 2.1

K007 Proyectos de Infraestructura Social del Sector

Definicion

Se refiere a que cada
obra de Construccién
y rehabilitacién
Ejecutada debe ser
supervisada por
CAPCEE, verificando
que se cumpla con la
normativa de la INFE

Se refiere a los
equipamientos que
se Adjudican, para

ser entregados en los
Espacios educativos

Educativo

S
o
T
O
L
T
=

Gestion

Gestion

Dimension

Eficacia

Eficacia

indicador

Unidad de

Obra

Equipo

Ejecutor:

Frecuencia

de
medicion

Semestral

Semestral

CAPCEE
() o £
T o © 9
(I o g
T v S0
2% T =
0 O (7] a
= =9
Informe de
avance
mensual de

NUmero de
construcciones y
rehabilitaciones de
nivel bdsico y media
superior
supervisadas

obra PUblicay
equipamiento
del Comité
Administrador
Poblano para la
Construcciéon
de Espacios
Educativos

Informe de
avance
mensual de
obra PUblicay
equipamiento
del Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion
de Espacios
Educativos

NUmero de
suministros de
mobiliario y equipo

170




Clave y nombre del Pp:

Nivel de
la MIR

Actividad 3.1

Actividad 3.2

Indicador

NUmero de
construcciones y
Rehabilitaciones
de nivel Superior

NUmero de
consfrucciones y
Rehabilitaciones

supervisadas.

K007 Proyectos de Infraestructura Social del Sector

Definicion

Se refiere a las obras
de construccién y
rehabilitacién en

espacios educativos

que se adjudican por
la modalidad
correspondiente, es
decir, por
Adjudicacién directa,
invitaciéon o
Licitacion, para
poder ejecutarse

Se refiere a que cada
obra de Construccién
y rehabilitaciéon
ejecutada debe ser
supervisada por
CAPCEE, verificando
que se cumpla con la
normativa de la INFE

Educativo

S
o
T
O
L
T
=

Gestion

Gestion

Dimension

Eficacia

Eficacia

indicador

Unidad de

Equipo

Obra

Ejecutor:

Frecuencia

de
medicion

Semestral

Semestral

CAPCEE

Método de
cdlculo

NUmero de
construcciones y
rehabilitaciones de
nivel superior

NUmero de
consfrucciones y
rehabilitaciones

supervisadas

Medida de
verificacion

Informe de
avance
mensual de
obra PUblicay
equipamiento
del Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion
de Espacios
Educativos

Informe de
avance
mensual de
obra PUblicay
equipamiento
del Comité
Administrador
Poblano para la
Construccion
de Espacios
Educativos
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K007 Proyectos de Infraestructura Social del Sector

Clave y nombre del Pp: Educativo Ejecutor: CAPCEE
c (] (] o £
e © GO S 0 o T o T2
Nivel de ° 3 258 T o 00 $73 L 5
la MIR Indicador Definicion QL 0oV 3 2T © o % 5 9
a = 2 E T = o GE’ NTENY) ©
= o = = fres = = >
Informe de
avance
. mensual de
= Se refiere alos _ o
= NUmero de equipamientos que c O o O obra Publicay
3 suministros de se Adjudican, para 2 o £ E NUumero de equipamiento
:g Mobiliario y poder enfregarse en 4 2 5 £ suministros de ael Comife
5 - los eSDAgcios o pim i 9 mobiliario y equipo  Administrador
< avipo- educ%‘rivos Poblano para la
Construcciéon
de Espacios
Educativos

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del Pp KOO7. Disponible en:

http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/MIR_Paraestatales 05.pdf
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Anexo 4. Vinculacién del Fondo Evaluado con los objetivos estratégicos

Objetivo o rubros de asignacion | Objetivos, estrategia y lineas de | Objetivos, estrategia y lineas de Objetivos del programa
del fondo accion del PND accion del PED especial o institucional

1007 Infraestructura educativa de Eje 4. Disminucion de las

nivel bésico Eje 2. Politica Social desigualdades. Reducir la brecha
. Objetivo 2.4 Derecho a la de desigualdad social entre las N/A
1008 Infraestructura educativa de educacion personas y las regiones, con un
nivel medio superior y superior enfoque sostenible.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Estado de Puebla y alienacion

estratégica/transversal de Pp. Disponible en:
http://qiep.Puebla.gob.mx/Documentos/2018/irtrrt/PlanEstataldeDesarrollo2019-2024.pdf

http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/29/Alin_Paraestatales 05.pdf
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Anexo 5. Presupuesto ejercido o devengado del fondo por tipo de financiamiento

Presupuesto devengado ejercido

Criterios o justificacion
Nombre de la fuente de gasto Monto total de la fuente

seleccionada
Recursos Oftros
Recursos federales
estatales | recursos

E067 Administracion de Los recursos del FAM-IE se
recursos para la Infraestructura $68,929,872.49 $68,929,871.89 derivan de la Federacion
Educativa al ser parte de los ochos
Fondos que conforman el
Ramo 33 de acuerdo a lo
K007 Proyectos de establecido en el articulo
Infraestructura  Social del $412,272,728.02 $412,272,728.02 25 de la LCF.

Sector Educativo

Total, otras fuentes de financiamiento
Total, fondo/Total de las otras fuentes de financiamiento $481,202,599.91

Fuente: elaboracion propia con base en el estado analitico del presupuesto de egresos para los programas E067 y K007 elaborado
por CAPCEE, 2020.

174




Anexo 6. Complementariedad del fondo con otros programas pUblicos

m Nombre del programa M Objetivo Poblacion Objetivo

Brindar atencién a los espacios educativos Espacios educativos del sector puUblico del estado de
publicos del estado de Puebla, que se Puebla que la Secretaria de Educacién PuUblica prioriza,
encuentran deteriorados y que son para recibir atencion en materia de Construccion,
priorizados por la SEP para ser atendidos. rehabilitacién y equipamiento.

E067 Administracion de
recursos para N E067
Infraestructura Educativa

atender a las instituciones de educaciéon
K007 Proyectos de bdsica, media superior y superior en el
(i CHTS TGRRTTA|[IC S8 KOO7 estado de Puebla que requieren atenciéon
Sector Educativo en materia de construccién, rehabilitacion
y equipamiento

Espacios educativos publicos del estado de Puebla de nivel
bdsico, medio superior y superior que la Secretaria de
Educacién PUblica estatal priorizd, para recibir atencién por
el programa

Fuente: elaboracién propia con base en informacion proporcionada por CAPCEE 2020.
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Anexo 7. Informacién reportada por la entidad federativa para monitorear el desempeio del fondo en

Informacién
homogénea

Informacién
Desagregada

Informacién
Completa

Informacién
Actuadlizada

Gestion de
Proyectos

Avance
Financiero

Ficha de
indicadores
Evaluaciones
Gestion de
Proyectos

Avance
Financiero

Ficha de
indicadores
Evaluaciones
Gestion de
Proyectos

Avance
Financiero

Ficha de
indicadores

Evaluaciones

Gestion de
Proyectos

BB Nivel del SRFT
valorado oo

Si

N.A

Si

Si

Si

No

Si

Si

Parcialmente

No

Parcialmente

Si

Si

el SRFT

Si Si Si

N.A

Si

Si

Si

No

Si

Si

Parcialmente

No

Parcialmente

Si

Si

N.A

Si

Si

Si

No

Si

Si

Parcialmente

No

Parcialmente

Si

Si

N.A

Si

Si

Si

No

Si

Si

Parcialmente

No

Parcialmente

Si

Si
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Trimestre
SEEC e Nivel del SRFT
valorado | pPimero |  Segundo | Tercero | Cuaro |
No No No
.Avanfze No
Financiero

Ficha de S Si Si Si
indicadores

Fuente: elaboraciéon propia con base en reportes del SRFT para el FAM-IE en el estado de Puebla.

177




Anexo 8. Informacién reportada para monitorear el desempeio del Fondo a nivel estatal

Clave y nombre del Pp E067 Administracion d:éﬁzz;is:: para la Infraestructura CAPCEE

Concepto valorado Nivel del SRFT
| primero | Segundo | Tercero | cuarlo
Si Si Si Si

Indicadores Estratégicos

Informacion

H 5 Indicadores de gestién Si Si Si Si
omogénea

Presupuesto Si Si Si Si

Indicadores Estratégicos Si Si Si Si

Informacién

Indicadores de gestién Si Si Si Si
Desagregada

Presupuesto Si Si Si Si
Indicadores Estratégicos Si Si Si Si
Informacién Completa | Indicadores de gestion Si Si Si Si
Presupuesto Si Si Si Si

Indicadores Estratégicos Si Si Si Si

Informacion
Actualizada

Indicadores de gestion Si Si Si Si

Presupuesto Si Si Si Si

Fuente: elaboracion propia con informaciéon de los reportes SIMIDE 2020 generados por CAPCEE.
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Clave y nombre del Pp K007 Proyectos de Infraestructura Social del Sector Educativo CAPCEE

Trimestre

Concepto valorado Nivel del SRFT
g Tercero Cuario

Indicadores
Estratégicos

Informacién
Homogénea Indicadores de gestion

Presupuesto

Indicadores

Estratégicos

Informacién
Desagregada Indicadores de gestién

Presupuesto
Indicadores
Estratégicos

Informacién Completa [}, 4;cqdores de gestion

Presupuesto
Indicadores
Estratégicos

Informacion Actualizada Indicadores de gestién

Presupuesto

Fuente: elaboraciéon propia con informacién de los reportes SIMIDE 2020 generados por CAPCEE.
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Anexo 9. Evaluaciones del desempeno realizado al Fondo

Ejercicio fiscal

Tipo de evaluacién
evaluado

No especificada Externa
Especmcctde Externa
Desempeno

Especifica de

Resultados B3ENE
EspeC|f|co~de T
Desempeno

Especifica de Procesos Externa

y Resultados

Modalidad

Instancia evaluadora Medios de difusion

PPI. Proyectos y Evaluacion

Integral http://evaluacion.puebla.gob.mx/

SAY.CO Busi http://evaluacion.puebla.gob.mx/

Asesores Estesant S de RL de

cv http://evaluacion.puebla.gob.mx/

Herzo Consultoria Financiera

sC http://evaluacion.puebla.gob.mx/

Herzo Consultoria Financiera

sC http://evaluacion.puebla.gob.mx/

Fuente: 2021. Sistema de Evaluacion del Desempeno de la Administracién PUblica Estatal del Estado de Puebla.
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Anexo 10. Seguimiento de los ASM al Fondo

Documento
Institucional de Total, de ASM: Aceptados:
Trabajo

Comité Administrador Poblano para la Construccién de Espacios

Producto de
seguimiento de
ASM:

Ejercicio fiscal
evaluado:

Instancias participantes: .
P P Educativos

Nivel de
prioridad

Medios de
verificacién

Porcentaje

ASM aceptado de avance

Tipo de ASM Acciones establecidas

Se recomienda a los ejecutores del gasto, en
coordinacién con la SPF, que se anadlice la
asignacién y ejecucién de los recursos a los
programas cuya dlineacién, resultados vy
congruencia al Fondo, sean adecuados a los
establecidos en los documentos normativos
respectivos, con objeto de reducir, la dispersién,
mejorar la focalizacién y facilitar el seguimiento
de los mismos

Se recomienda a los ejecutores el FAM-IE, en
coordinacién con la SF y la Secretaria de
Administracidn, que se formalice un documento
normativo que permita la comrecta gestién y
operacion de los recursos del Fondo. Lo anterior
debido a que no se cuenta o los criterios son
distintos que cada uno de los ejecutores aplica

Se considera indispensable que los ejecutores
del FAM-IE, en coordinacién con la SPF, generen
algin mecanismo que permita homologar los
montfos devengados del subfondo registrados en
la Cuenta PUblica 2018 y los reportados en el
componente “Avance Financiero” del SRFT. Lo

Especifico

Especifico

Especifico

Alto

Alto

Alto

Se llevard a cabo la
asignacién y ejecucion
del fondo conforme lo
establecido en las Reglas
de Operacion del FAM
(Bdsico y Media
Superior), en
coordinacién con la SPF

Existe un documento
normativo para la
aplicacion del FAM-IE,
(Reglas de Operacion
del FAM), el cual es
aplicado por CAPCEE en
coordinacion con la SPF
y SA.

Se seguirdn llevando a
cabo las reuniones
bimestrales con la
Direccion Administrativa
de CAPCEE y la SPF, con
la finalidad de

1. Propuesta Anual

2020 (Bdsica y Media
superior).pdf

2. DG0028-2020
Propuesta

Anual Acciones

2020.pdf 100
3. Propuesta FAM

Bdsica 2020.xlsx
4. Propuesta
Media

Superior 2020.xlsx

FAM

1. GUIA OPERATIVA

FAM-INIFED.pdf oY
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Instancias participantes: .
Educativos

ASM aceptado Tipo de ASM NI‘V9-| i Acciones establecidas Me.(-:llos de el
prioridad verificacion de avance

anferior, para que en ejercicios fiscales homologar los montos
posteriores se eviten esas discrepancias. devengados del fondo

Se recomienda que los ejecutores del FAM-IE

través del SRFT lo conducente al subfondo, lo fisicos y financieros al
anterior a fin de evitar su incumplimiento y se INIFED

generen observaciones o recomendaciones por

parte de las instancias fiscalizadoras.

; ; Se publicard

publiqguen los resultados y aclaraciones que -
L . frimestralmente en la

correspondan a las auditorias realizadas en la PNT o informacion 1. FRACCION
PNT, para dar cumplimiento a lo senalado en la Especifico Alto corrles ondiente a Ias X;(IV docx 100
fraccion XXIV del articulo 77 de la Ley de OUdiTOFr)I'OS realizadas a ’
Transparencia y Acceso d la Informacién Publica oste comité
del Estado de Puebla.
Se sugiere que la entidad reporte en tiempo y
forma, el avance fisico y financiero de las obras
pagadas con recursos del subfondo FAM-IE a la Se reportard de manera
Gerencia de Planeacién y Programacién del mensﬁol los  avances 1. AVANCE FISICO Y
INFIED, mediante el formato Seguimiento Especifico Alto fisicos financieros al FINANCIERO 50
Administrativo a o Programas del INFE”, a fin de NFIED Y INIFED.docx
que la SEP federal pueda transparentar la ’
distribucién y uso de dichos recursos publicos con
corte anual (mayo de cada ano).
Se recomienda que los ejecutores del FAM-IE, en
coordinacién con la SEP, generen mecanismos
que permitan cumplir en tiempo con las Se reportard de manera
obligaciones que tiene la entidad de reportar a Especifico Medio mensual de los avances 1. EVIDENCIA SRFT.pdif 100
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ASM aceptado Tipo de ASM NI‘V9-| i Acciones establecidas Me.(-:llos de el
prioridad verificacion de avance

Se sugiere a los ejecutores del FAM-IE, en

acompanamiento de la SPF, generar un Se seguird aceptando el
mecanismo de validacién de la informacién que acompanamiento de la
permita asegurar que los datos reportados en los SPF, durante el proceso
diferentes sistemas informdticos, administrativos y de captura de
presupuestales, sean congruentes con las informacién del fondo en
caracteristicas especificadas en los manuales los diferentes sistemas
correspondientes

1. Se dard seguimiento

a los ASM vy se

consideraran en el

Se recomienda a los ejecutores del FAM-IE, preesse de
coordinacién con la SPF, adaptar los tiempos [eregleInmareiomn= 1. KOO3.rar

Oficios enviados a la

SPF, informando de la
conclusion  de la 100
captura en los
diferentes sistemas

Especifico Alto

establecidos para el Mecanismo de seguimiento presupuestacion 2. EO78.rar
alos ASM, a in de dar cumplimiento en tiempo y del ejercicio fiscal 5" cvinENCIA
Interinstitucion 2021 :
forma a los mismos, ademds de evitar desfases al Alto : ) | CAPTURA ASPEC.docx 50
de tiempo considerables que impidan que 2. Se reportara en el ;"o nen oA
dichas recomendaciones no sean consideradas sistema ASPEC, 10~ oriRA ASPEC. docx
en el proceso de  programacion- evidencia

presupuestacion del ejercicio fiscal 2020. correspondiente @
cada una de las

acciones
establecidas.

Se sugiere que cada uno de los ejecutores del CAPCEE dard

FAM-IE, en coordinacién con la SPF, lleve a cabo cumplimiento alos ASMy

la verificacion del cumplimiento en tiempo vy Especifico Alto publicard la informacién 1. CAPCEE_FAM-IE.pdf 50
forma, de las acciones que los responsables del correspondiente en la

programa se compromefan a readlizar para PNT.
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! evalvado: seguimiento de | Institucional de Total, de ASM: Aceptados:
) ASM: Trabajo
Instancias participantes: Comité Administrador Poblano para la Construccion de Espacios
P P i Educativos

" Nivel de . . Medios de Porcentaje
u ASM aceptado Tipo de ASM prioridad Acciones establecidas verificacion de avance

implementar los ASM que aceptaron de manera

formal en el DIT comrespondiente, y que el informe

de dichos avances sea debidamente publicado

en los principales portales web del Gobierno del

Estado.

Se considera importante que cada uno de los

ejecutores del FAM-IE, cuente con un plan o S imol tard |

similar en el que se establezcan los compromisos ° 'mpiemen (ﬂro ©

- . proceso confrol 1. MANUAL DE

y acclones a .|mplemen’ror_ PEIE) iscler Especifico Medio administrativo para PROCEDIMIENTOS 50

hallozgos negativos determinados por las -

. L . . comprobacion de pago CAPCEE.pdf

instancias fiscalizadoras, en materia de control de obra”

interno para prevenir riesgos que podrian limitar

el cumplimiento de los objetivos del fondo

Se recomienda que cada uno de los ejecutores

del FAM-I, en coordinacién con la SEP, como

responsables de los recursos del subfondo,

reporten con oportunidad los datos Se reportard

correspondientes al componente “indicadores” frimestralmente los

del SRFT, bagjo los criterios de calidad Especifico Medio avances de los 1. OFICIO SRFT vy 100

establecidos por la SHCP. Asimismo, se sugiere indicadores de FAM en el anexos.pdf

que la instancia responsable, continde SRFT, denfro del plazo

readlizando la publicacién del formato de datos establecido por la SHCP.

abierfos de los informes trimestrales antes

mencionados, cuidado que estos sean

homogéneos y consolidados.

Se sugiere a los ejecutores de los recursos del Se generard un 1. Koo3.rar

FAM-IE, en coordinacion con la SPFy la SFP, que  Especifico Medio  mecanismo de 2 Eo78rar 50

se genere un mecanismo de validacion de la validacién para que los
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evaluado: . i
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Educativos

ASM aceptado Tipo de ASM NI‘V9-| i Acciones establecidas Me.(-:llos de el
prioridad verificacion de avance

informacion de los Pp que se reportan en los informes trimestrales que
mecanismos de rendicién de cuentas como la se reportan ala SPFy SFP,
Cuenta PUblica y los informes trimestrales. Lo a través del SIMIDE y SEE,
anterior, para que dicha informacion sea sean congruentes con lo
congruente y se eviten las discrepancias que se que se establece en la
presentaron en su momento. Cuenta Publica.

Para la programacion
del ejercicio fiscal 2020,
se fomaron en cuenta los

Se recomienda a los responsables del PpK007,
- factores externos del
que durante el proceso de programacion- S . .
L. . ejercicio anterior, sin
presupuestacion 2020 considere los fatores . 1.K0OO3.rar
. - o embargo, no se tenia - o
externos que afectaron la estimacion de las  Especifico Alto 2. EQ78.rar
- . contemplado la 4 o
metas planteadas para los 6 indicadores de nivel confingencia  sanitaria
Actividad del programa durante 2018, a fin de 9
S . actual, la cual ha
que su diseno sea pertinente e
dificultado el

cumplimiento de metas
del ejercicio fiscal 2020

50

Fuente: Elaboracién propia con base en la Cédula de verificacion sobre la implementacion de ASM. Disponible en
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/asm/Cedulas2020/Cedula%20de%20Avance %20DIT%20(FAM-IE) %20-%20C APCEE.pdf
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Ejecutor
(Siglas®)

CAPCEE

Anexo 11. Vinculacidn de los indicadores de los Pp con los objetivos del Fondo

Datos de los Programas Presupuestarios (Pp

Nivel del Pp
vinculado al
fondo (Fin,
Propésito,
Componente,
Actividad)

Clave Pp | Nombre del Pp

Administracion
de recursos
para la
Infraestructura
Educativa

Propdsito

Componente 1

Indicador de

Resumen narrativo =
desempeno

Confribuir al aumento de la
cobertura de la educacion
publica en el nivel bdsico,
media superior y superior y a
mejorar la pertinencia del
servicio educativo en el
Estado de Puebla mediante la
atencién de las necesidades
de infraestructuray
equipamiento

Promedio de
cobertura de
educacién publica en
los niveles de
educacién bdsica,
media superior y
superior

Espacios educativos publicos,
que la Secretaria de
Educacién Publica del Estado
prioriza, reciben atencién a las
necesidades de
infraestructura y
equipamiento

Porcentaje de
acciones de
mejoramiento a la
infraestructura escolar

Porcentaje de
constfrucciones de
espacios educativos
publicos entregados

Espacios educativos publicos
en el estado de Puebla
construidos

Nivel de
vinculacién o
contribucién
(alto, medio,

bajo)




Datos de los Programas Presupuestarios (Pp

Nivel del Pp
vinculado al
fondo (Fin,
Propésito,
Componente,
Actividad)

Ejecutor
(Siglas®)

Clave Pp | Nombre del Pp Resumen narrativo

Espacios educativos publicos
rehabilitados en el estado de
Puebla

Componente 2

Equipamiento de espacios
educativos publicos en el
Componente 3 astado de Puebla entregados

Contratar 15 obras de

Actividad 1.1 >,
construccion

Actividad 1.2 Supervisar 15 o.k?ros de
construccion
Contratar 8 obras de
rehabilitacion de espacios
educativos publicos

Actividad 2.1

Supervisar 8 obras de

Reivigied 2.2 rehabilitacion

Conftratar 5 equipamientos de

Actividad 3.1 . . S
espacios educativos publicos

Nivel de
vinculaciéon o
contribucioén
(alto, medio,

bajo)

Indicador de
desempeno

Porcentaje de
espacios publicos
rehabilitados

Porcentaje de
espacios publicos
equipados

NUmero de obras de
construccion
contratadas

NUmero de obras de
construcciones
supervisadas

NUmero de obras de
rehabilitacion
contratadas

NUmero de obras de
rehabilitacion
supervisadas

NUmero de
equipamientos
contratados

18

N



Datos de los Programas Presupuestarios (Pp

Nivel del Pp
vinculado al
Ejecutor fondo (Fin,
(Siglas*) Clave Pp | Nombre del Pp Propésito,
Componente,
Actividad)

Fin

Proyectos de
Infraestructura
CAPCEE Social del

Sector .
Educativo Proposito

Componente 1

Resumen narrativo

Contribuir al aumento de la
cobertura de la educacion
publica en el nivel bdsico,
media superior y superior y d
mejorar la pertinencia del
servicio educativo en el

Estado de Puebla mediante la

atencién de las necesidades
de infraestructuray
equipamiento

la Secretaria de Educacion
PUblica prioriza, cuentan con
espacios construidos
rehabilitados y equipados

Espacios educativos publicos
de nivel bdsico y media
superior en el estado de

Puebla construidos y
rehabilitados

Niveles de educacion bdsica,
media superior y superior que

Nivel de

vinculaciéon o

contribucioén

(alto, medio,
bajo)

Indicador de
desempeno

Promedio de
cobertura de
educacién publica en
los niveles de
educacién bdsica,
media superior y
superior

Porcentaje de
espacios educativos
constfruidos,
rehabilitados y
equipados

Porcentaje de
construcciones y
rehabilitaciones de
espacios educativos
puUblicos de nivel
bdsico y media
superior entregados
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Datos de los Programas Presupuestarios (Pp

Nivel del P .
. P Nivel de

VIS EED Cf vinculacién o
fondo (Fin, . Indicador de =

Zq Resumen narrativo = contribucion
Proposito, desempeno .

(alto, medio,

Componente,

Actividad)

Ejecutor
(Siglas®)

Clave Pp | Nombre del Pp

Porcentaje de
espacios educativos
pUblicos de nivel
bdsico y media
superior equipados

Equipamiento de espacios
educativos pUblicos de nivel
bdsico y media superior
entregados

Componente 2

Porcentaje
construcciones y
rehabilitaciones en
espacios educativos
puUblicos de nivel
superior entregadas

Espacios educativos puUblicos
Componente 3 de nivel superior construidos y
rehabilitados

Porcentaje de
espacios educativos
publicos de nivel
superior equipados

Equipamiento de espacios
Componente 4 educativos publicos de nivel
superior entregados

NUmero de
construcciones y
rehabilitaciones de
nivel bdsico y media
superior adjudicadas

Adjudicar 80 obras de
construccion y rehabilitacion
de nivel bdsico y media
superior

Actividad 1.1

Adjudicar 40 suministros de
Actividad 1.2 mobiliario y equipo de nivel
bdsico y media superior

NUmero de suministros
de mobiliario y equipo
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Datos de los Programas Presupuestarios (Pp

Nivel del Pp Nivel de
VIS EED Cf vinculacién o
fondo (Fin, . Indicador de =

Zq Resumen narrativo = contribucion
Proposito, desempeno .
(alto, medio,
Componente, .
bajo)

Actividad)

Ejecutor

(Siglas*) Clave Pp | Nombre del Pp

Adjudicar 4 obras de
construccion y
rehabilitacién de nivel

superior

NUmero de construcciones y
Actividad 3.1 rehabilitaciones de nivel
superior

NUmero de
construcciones y
rehabilitaciones

supervisadas

Supervisar 4 obras de
Actividad 3.2  construccion y rehabilitacién
de nivel superior

Adjudicar 4 suministro de
Actividad 4.1 mobiliario y equipo de nivel
superior

NUmero de suministros
de mobiliario y equipo

Siglas: Consejo Coordinador Poblano para la Construccién de Espacios Educativos.

Fuente: elaboracién propia con base en las Matrices de Indicadores para Resultados de los Pp E067 y KOO7. Disponibles en:
http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/MIR_Paraestatales 05.pdf
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Anexo 12. Andlisis de los indicadores de desempeno federales del Fondo

1007 Infraestructura Educativa de nivel bdasico

Definicion

Nivel

Nivel de la .

Propdsito

Propdsito

Componente
1

Componente
1

Porcentaje de planteles educativos
pUblicos de tipo bdsico mejorados
con recursos del Fondo de
aportaciones MUltiples potenciado.

Porcentaje de planteles educativos
pUblicos de tipo bdsico mejorados en
su infraestructura con recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples,
respecto del total de planteles
educativos publicos de tipo bdsico
en el estado.

Porcentaje de planteles educativos
puUblicos de ftipo bdsico con
proyectos concluidos en la categoria
de equipamiento.

Porcentaje de planteles educativos
puUblicos de tipo bdsico con
proyectos concluidos en la categoria
de rehabilitacion.

Porcentaje de escuelas publicas de
tipo bdsico mejoradas con recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples
potenciado respecto de las escuelas
de tipo bdsico que cuentan con
diagndstico del Instituto Nacional de la
Infraestructura Fisica Educativa, que
presentan necesidades de
infraestructura fisica educativa

Porcentaje de escuelas publicas de
fipo  bdsico mejoradas en su
infraestructura con recursos del Fondo
de Aportaciones Mdltiples, respecto
del total de escuelas de tipo bdsico en
el estado

Porcentaje de escuelas publicas de
tipo bdsico con proyectos concluidos
en la categoria de equipamiento

Porcentaje de escuelas publicas de
tipo bdsico con proyectos concluidos
en la categoria de construccion

Monitoreable

Si

Si

Si

Si

Si Si
Si Si
Si Si
Si Si
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1007 Infraestructura Educativa de nivel bdasico

Definicion

Nivel

Nivel de la .

Porcentaje de planteles educativos

Componente
1

Componente
2

Actividad 1
Cl

Actividad 2
Cl

Actividad 3
Cl1

Actividad 1
C2

publicos de tipo bdsico con
proyectos concluidos en la categoria
construccion.

Porcentaje de planteles educativos
puUblicos de ftipo bdsico con
proyectos integrales de
infraestructura en el Fondo de
Aportaciones MUltiples potenciado.

Porcentaje de planteles educativos
puUblicos de tipo bdsico con
proyectos en proceso de ejecucion
en la categoria de equipamiento.

Porcentaje de planteles educativos
puUblicos de ftipo bdsico con
proyectos en proceso de ejecucion
en la categoria de construccion

Porcentaje de planteles educativos
puUblicos de tipo bdsico con
proyectos en proceso de ejecucion
en la categoria de rehabilitacién y/o
mantenimiento

Porcentaje de planteles educativos
puUblicos de tipo bdsico con
proyectos infegrales de
infraestructura fisica en proceso de

Porcentaje de escuelas publicas de
tipo bdsico con proyectos concluidos
en la categoria de rehabilitaciéon y/o
mantenimiento

Porcentaje de escuelas publicas de
tipo bdsico con proyectos integrales
de infraestructura en el Fondo de
Aportaciones MUltiples potenciado

Porcentaje de planteles educativos
puUblicos de tipo bdsico con proyectos
en proceso de ejecucidon en la
categoria de equipamiento.

Porcentaje de planteles educativos
pUblicos de tipo bdsico con proyectos
en proceso de ejecucion en la
categoria de construccién

Porcentaje de planteles educativos
pUblicos de tipo bdsico con proyectos
en proceso de ejecucidon en la
categoria  de rehabilitaciéon  y/o
mantenimiento

Porcentaje de escuelas publicas de
tipo bdsico con proyectos Integrales
de infraestructura fisica en proceso de
ejecucidn a través del Fondo de
Aportaciones MUltiples potenciado

Monitoreable

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

Si

Si

Si

Si
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Nivel de la .

1007 Infraestructura Educativa de nivel bdasico

ejecucion a través del Fondo de
Aportaciones Multiples potenciado

Definicion

Nivel

Monitoreable

Fuente: Matriz de Indicadores para resulfados del Pp 1007 elaborado por SEP, 2020. Disponible en:
https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33 2020/1007.pdf

Nivel de la .

Porcentaje de planteles y/o escuelas
de educacién superior beneficiado

Propdsito

Propdsito

1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

de
que

Fondo
(FAM)

con recursos del
aportaciones MdUltiples
incrementan su matricula

Porcentaje de planteles y/o escuelas

de educacion media superior
beneficiados con recursos del Fondo
de aportaciones MUltiples (FAM) que
incrementan su matricula durante el
ejercicio de un ano escolar, respecto
del total de planteles y/o escuelas de
educacién media superior
beneficiados por el FAM, durante el
gjercicio de un ano escolar, por
estado

Definicion

Porcentaje de planteles y/o campus
de educacién superior mejorados en
su infraestructura con recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples,
respecto del total de planteles y/o
campus de educacion superior en el
estado

Porcentaje de planteles de educacién
media superior mejorados en su
infraestructura con recursos del Fondo
de aportaciones Multiples, respecto
del total de planteles de educacién
media superior

Nivel

Monitoreable

Si Si Si

Si Si Si
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1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

: Nivel
N'vﬂﬁ: B Definicion _
Monitoreable

Porcentaje de planteles y/o campus
de educacidon media superior Porcentaje de proyectos en proceso
Componente atendidos con proyectos de de ejecucidn en la categoria de

1 infraestructura con recursos del FAM construccion en educacion media S S S
durante el ejercicio de un ano superior
escolar
Porcentaje de planteles y/o escuelas
de educacién superior
Componsnte atendidos con proyectos de Porcentaje de proyectos en proceso
5 infraestructura con recursos del FAM de ejecucidén en la categoria de Si Si Si
respecto del total de planteles y/o construccién en educacion superior
escuelas de educacion superior en el
estado
Porcentaje de proyectos aprobados Porcentaje de proyectos aprobados
de instituciones de educacion media de instituciones de educacion media
.. superior en la categoria de superior en la categoria de
Actividad 1 S . e Y . . .
Ci rehabilitacion  y/o mantenimiento rehabilifacion y/o mantenimiento para Si Si Si

para ser financiados por el FAM ser financiados por el FAM
infraestructura Educativa durante el infraestructura Educativa durante el
gjercicio de un ano escolar gjercicio de un ano escolar

Actividad 2  Porcentaje de proyectos aprobados
Cl de instituciones de educacion media
superior en la categoria de
equipamiento para ser financiados
por el FAM Infraestructura Educativa
durante el ejercicio de un ano

escolar

Porcentaje de proyectos aprobados
de instituciones de educacién media
superior en la categoria de
equipamiento para ser financiados por
el FAM Infraestructura Educativa
durante el ejercicio de un ano escolar

Si Si Si
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1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

; Nivel
vai;“‘;e la Indicador Definicién _
Monitoreable

Actividad 3 Porcentaje de proyectos aprobados
Cl de instituciones de educacién media
superior en la categoria de
construccion para ser financiados

por el FAM Infraestructura Educativa

durante el ejercicio de un ano

Porcentaje de proyectos aprobados
de instituciones de educacién media
superior en la catftegoria de
construcciéon para ser financiados por
el FAM Infraestructura Educativa
durante el ejercicio de un ano escolar

Si Si Si

escolar
Actividad 1  Porcentaje de proyectos aprobados .
C2 de instituciones de educacién FelEEhie]s el [PIEEen Cleleideeies

de instituciones de educacién superior

en la categoria de rehabilitacion y/o Si Si Si
mantenimiento para ser financiados

por el FAM Infraestructura Educativa

superior en la categoria de
rehabilitacién  y/o mantenimiento
para ser financiados por el FAM
Infraestructura Educativa

Actividad 2 Porcentaje de proyectos aprobados Porcentaje de proyectos aprobados
C2 de instituciones de educacién de instituciones de educacion superior
superior en la categoria de enlacategoria de equipamiento para Si Si Si
equipamiento para ser financiados ser  financiados por el FAM
por el FAM Infraestructura Educativa Infraestructura Educativa

Actividad 3 Porcentaje de proyectos aprobados Porcentaje de proyectos aprobados
C2 de instituciones de educacién de instituciones de educacion superior
superior en la categoria de en la categoria de construccidon para Si Si Si
construccién para ser financiados ser  financiados  por el FAM
por el FAM Infraestructura Educativa Infraestructura Educativa

Fuente: Matriz de Indicadores para resultados del Pp 1008 elaborado por SEP, 2020. Disponible en:
https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33 2020/1008.pdf
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Anexo 13. Andlisis de las metas de los indicadores de desempeio federales del Fondo

1007 Infraestructura Educativa de nivel basico

 metss | perne
Frecuencia o acreditar el
Nivel MIR Indicador de "q'n', < grado de
medicion £ avance de los
- objetivos?
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico
Propdsito con proyectos integrales de infraestructura en el Trimestral 265 265 265 265 Si
Fondo de Aportaciones MUltiples potenciado
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico
/i) [e[sM con proyectos en procesos de ejecucion en la  Trimestral 60 60 60 60 Si
categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico
con proyectos integrales de infraestructura fisica

Actividad . ! , Trimestral 265 265 265 265 Si
en proceso de ejecucion a través del Fondo de
Aportaciones MUltiples potenciado
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico
(ofo] alo LNy [S1=W con proyectos concluidos en la categoria de Trimestral 60 60 60 60 Si
rehabilitacién y/o mantenimiento
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico
Propésito mejoradas en su infraestructura con recursos del Anual ) i i 10359 Si
P Fondo de Aportaciones Multiples, respecto del
total de escuelas de tipo bdsico en el estado
Porcentaje de escuelas publicas de fipo bdsico
(ofe]y11o) [SHIEN con proyectos concluidos en la categoria de  Trimestral 40 40 40 40 Si
equipamiento
Pors:en’roje de escuelas publicas de tipo bgsm:o Anual ) ) ) 265 Si
mejoradas con recursos del fondo de Aportaciones
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1007 Infraestructura Educativa de nivel bdasico

 mets | permie

acreditar el
grado de
avance de los
objetivos?

Frecuencia
Nivel MIR Indicador de
medicion

Trimestre

Trimestre

Trimestre
3

Trimestre
4

MUltiples potenciado respecto de las escuelas de
tipo bdsico que cuentan con diagndstico del
Instituto  Nacional de Infraestructura  Fisica
Educativa, que presentan necesidades de
infraestructura fisica educativa

Porcentaje de escuelas puUblicas de tipo bdsico
Xa(\7(s[[¢sf con proyectos en procesos de ejecucion en la  Trimestral 80 80 80 80 Si
categoria de construccién

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico
X\ [o[sM con proyectos en proceso de ejecucion en la  Trimestral 40 40 40 40 Si
categoria de equipamiento

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico
(ofe]y1lo) i [SIEN con proyectos concluidos en la categoria de  Trimestral 80 80 80 80 Si
construccion

Fuente: elaboracion propia con base en reportes del SRFT para el FAM-IE en el estado de Puebla.
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Nivel MIR

Componente
1
2

Actividad 1
C1

Indicador

Porcentaje de planteles y/o escuelas de
educacidén superior beneficiado con recursos del
Fondo de aportaciones Mdultiples (FAM) que
incrementan su matricula

Porcentaje de planteles y/o escuelas de
educacién media superior beneficiados con
recursos del Fondo de aportaciones Mdultiples
(FAM) que incrementan su matricula durante el
ejercicio de un ano escolar, respecto del fotal de
planteles y/o escuelas de educacién media
superior beneficiados por el FAM, durante el
ejercicio de un ano escolar, por estado

Porcentaje de planteles y/o campus de
educacién media superior atendidos con
proyectos de infraestructura con recursos del FAM
durante el gjercicio de un ano escolar

Porcentaje de planfeles y/o escuelas de
educacién superior atendidos con proyectos de
infraestructura con recursos del FAM respecto del
total de planteles y/o escuelas de educacion
superior en el estado

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacion media superior en la
categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento

Frecuencia
de
medicion

Anual

Anual

Anual

Trimestral

Trimestral

Trimestre

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Trimestre

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Trimestre
3

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Trimestre
4

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

¢Permite

acreditar el
grado de

avance de los

objetivos?

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D
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¢Permite

acreditar el
grado de
avance de los
objetivos?

Frecuencia
Nivel MIR Indicador de
medicion

Trimestre

Trimestre

Trimestre
3

Trimestre
4

para ser financiados por el FAM infraestructura
Educativa durante el gjercicio de un ano escolar

Porcentaje de proyectos aprobados de
instituciones de educacioén media superior en la

ETC e 2 categoria de equipamiento para ser financiados  Trimestral N/D N/D N/D N/D N/D
(of| .
por el FAM Infraestructura Educativa durante el
ejercicio de un ano escolar
Porcentaje de proyectos aprobados de
Actividad 3 instituciones de educacién media superior en la
cl categoria de construccién para ser financiados — Trimestral N/D N/D N/D N/D N/D

por el FAM Infraestructura Educativa durante el
ejercicio de un ano escolar

Porcentaje de proyectos aprobados de
i\l [l BN instituciones de educacién superior en la categoria

C2 de rehabilitacion y/o mantenimiento para ser Trimestra /D /D /D B B
financiados por el FAM Infraestructura Educativa
Porcentaje de proyectos aprobados de
N i\lele[e AN instituciones de educacioén superior en la categoria :
(o] de equipamiento para ser financiados por el FAM Trimesfral NP A\ A\ A\ A\
Infraestructura Educativa
Porcentaje de proyectos aprobados de
e\ [« instituciones de educacion superior en la categoria Timestral N/D N/D N/D N/D N/D

(o] de construccién para ser financiados por el FAM
Infraestructura Educativa

Fuente: elaboracion propia con base en reportes del SRFT para el FAM-IE en el estado de Puebla.
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Anexo 14. Andlisis de los indicadores desempeio estatales vinculados al Fondo

Clave del | Nombre del

o
Pp Pp Indicador

Nivel de la MIR

Promedio de
cobertura de
educacién publica
Fin en los niveles de
educacion bdsica,
media superior y
superior

Porcentaje de

Administracion acciones de
de recursos Propdsito mejoramiento a la
EQ67 para la infraestructura
Infraestructura escolar
Educativa
Porcentaje de
construcciones de
Componente 1

espacios educativos
publicos entregados

Porcentaje de
espacios publicos
rehabilitados

Componente 2

Definicion

Se refiere a cuanta
poblacién en las edades
normativas o ideales para

asistir a la escuela, se
inscriben en la matricula

escolar del estado de

Puebla
Todas las acciones de
mejoramiento a la
infraestructura escolar
que el Comité

Administrador Poblano
para la Construccion de

Espacios Educativos

Porcentaje de
construcciones de
espacios educativos
pUblicos entregadas

Se refiere a las obras de
rehabilitacion realizadas
en los espacios
educativos publicos

Relevancia

Si

Si

Si

Si

Adecuado

Si

Si

Si

Si

Monitoreable

Si

Si

Si
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Clave del | Nombre del

Nivel de la MIR

Pp Pp

Componente 3

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 2.1

*Indicador

Porcentaje de
espacios publicos
equipados

NUmero de obras de
constfrucciéon
contratadas

NUmero de obras de
construcciones
supervisadas

NUmero de obras de
rehabilitacion
confratadas

Definicion

Porcentaje de espacios
educativos publicos
equipados

Se refiere a las obras de
construccion en espacios
educativos que son
confratadas por el
Comité Administrador
Poblano para la
Construccién de Espacios
Educativos
Se refiere a que cada
obra de Construccioén
ejecutada debe ser
supervisada por CAPCEE,
verificando que se
cumpla con la normativa
de la INFE
Se refiere a las obras de
rehabilitacion en espacios
educativos que se
contratan por el Comité
Administrador Poblano
para la Construccion de
Espacios Educativos

Relevancia

Si

Si

Si

Adecuado

Si

Si

Si

Monitoreable

Si

Si

Si

201




Clave del

Pp

K007

Nombre del
Pp

Proyectos de
Infraestructura
Social del
Sector
Educativo

Nivel de la MIR

Actividad 2.2

Actividad 3.1

Fin

Propdsito

Componente 1

*Indicador

NUmero de obras de
rehabilitacion
supervisadas

NUmero de
equipamientos
confratados

Promedio de
cobertura de
educacién publica
en los niveles de
educacion bdsica,
media superior y
superior.

Porcentaje de
espacios educativos
construidos,
rehabilitados y
equipados.

Porcentaje de
construcciones y
rehabilitaciones de

Definicion

Se refiere a las obras de
rehabilitaciéon que son
supervisadas durante su
ejecucion
Se refiere a los
equipamientos que son
confratados por este
Comité Administrador
Poblano para la
Construccién de Espacios
Educativos

Indica el promedio de
alumnos inscritos en la
maftricula escolar,
respecto a la poblacién
que representa la edad
escolar.

Se refiere alas obras de
construccion,
rehabilitacién y
equipamiento que se
realizan en los espacios
educativos publicos
Se refiere a los espacios
educativos publicos del
estado de Puebla de

Relevancia

Si

Si

Si

Si

Adecuado

Si

Si

Si

Si

Monitoreable

Si

Si

Si

Si
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Cla;z ) Nom:;’e ) e

Componente 2

Componente 3

Componente 4

espacios educativos
puUblicos de nivel
bdsico y media

superior entregados.

Porcentaje de
espacios educativos
publicos de nivel
bdsico y media
superior equipados.

Porcentaje
construcciones y
rehabilitaciones en
espacios educativos
publicos de nivel
superior entregadas.

Porcentaje de
espacios educativos
pUblicos de nivel
superior equipados.

Definicion

Relevancia

nivel bdsico y media
superior que son
aftendidos mediante la
construccion y/o
rehabilitaciéon
Se refiere a los espacios
educativos puUblicos del
estado de Puebla de
nivel bdsico y media
superior, gque son
atendidos mediante Ia
enfrega de mobiliario y
equipo de computo
Se refiere a los espacios
educativos publicos del
estado de Puebla de
nivel superior, que han Si
sido atendidos mediante
la construccién y/o
rehabilitacién
Se refiere a los espacios
educativos publicos del
estado de Puebla de
nivel superior, que han
sido atendidos mediante
la entrega de mobiliario
escolar y/o equipo de
cémputo

Si

Adecuado

Si

Si

Si

Monitoreable

Si

Si

Si
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Clave del
Pp

Nom:;’e ) e B

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 2.1

Actividad 3.1

Se refiere a las obras de
construccion y
rehabilitacion en espacios
educativos que se
adjudican por la
modalidad
correspondiente, es decir,
por adjudicacién directa,
invitacion o licitacion,
para poder ejecutarse
Se refiere a que cada

NUmero de obra de construccion y
construcciones y rehabilitacion ejecutada
rehabilitaciones de  debe ser supervisada por
nivel bdsico y media  CAPCEE, verificando que
superior supervisadas se cumpla con la
normativa de la INFE
Se refiere a los
NUmero de equipamientos que se
suministros de adjudican, para ser
mobiliario y equipo enfregados en los
espacios educativos
Se refiere alas obras de
NUmero de construccion y
construcciones y rehabilitacion en espacios
rehabilitaciones de educativos que se
nivel superior adjudican por la
modalidad

NUmero de
construcciones y
rehabilitaciones de
nivel bdsico y media
superior adjudicadas

Relevancia

Si

Si

Si

Si

Adecuado

Si

Si

Si

Si

Monitoreable

Si

Si

Si

Si

204




Cavocdl| hemlo el Nivel de la MIR *Indicador

Pp Pp

NUmero de
consfrucciones y

Actividad 3.2 N
rehabilitaciones
supervisadas
NUmero de
Actividad 4.1 suministros de

mobiliario y equipo

Definicion

correspondiente, es decir,

por adjudicacién directa,
invitacion o licitacion,
para poder ejecutarse
Se refiere a que cada
obra de construccion y
rehabilitacion ejecutada
debe ser supervisada por
CAPCEE, verificando que
se cumpla con la
normativa de la INFE
Se refiere a los
equipamientos que se
adjudican, para poder
entregarse en los
espacios educativos

Fuente: Matrices de Indicadores para resultados de los Pp E067 y KOO7. Disponibles en:

http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/929/MIR_Paraestatales 05.pdf

Relevancia

Si

Si

Adecuado

Si

Si

Monitoreable

Si

Si
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http://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/99/MIR_Paraestatales_05.pdf

Anexo 15. Andlisis de las metas de los indicadores desempeno estatales vinculados al Fondo

¢ Permite
acreditar el
grado de
avance de
los objetivos?

Clave

del Pp Nombre del Pp Nivel MIR Indicador

medicion

o
T
8
0
c
o
=}
0
o
S
[T

Trimestre 1
Trimestre 2
Trimestre 3
Trimestre 4

Promedio de
cobertura de
educacion
publica en los
Fin niveles de  Anudl N.A. N.A. N.A. 72.60
educacion
bdsica, media
o ., superior y
Administracion superior
de recursos )
para la cociones. e
:Er:::;ace::ir::wm Propédsito mejoramiento a  Anual N.A. N.A. N.A. 107.14
la infraestructura
escolar

Porcentaje de
construcciones
de espacios
educativos
puUblicos
enfregados

Componente 1 Trimestral 0.00 0.00 0.00 66.67

Porcentaje de
espacios
pUblicos
rehabilitados

Componente 2 Semestral 0.00 0.00 0.00 37.50
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Clave

del Pp Nombre del Pp Nivel MIR Indicador

Proyectos de
Infraestructura

Componente 3

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 2.1

Actividad 2.2

Actividad 3.1

Fin

Porcentaje de
espacios
publicos
equipados

NUmero de
obras de
construccion
confratadas

NUmero de
obras de
construcciones
supervisadas

NUmero de
obras de
rehabilitacion
confratadas

NUmero de
obras de
rehabilitacion
supervisadas

NUmero de
equipamientos
contratados

Promedio de
cobertura de
educacion

Frecuencia de
medicion

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Anual

Trimestre 1

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

N.A.

Trimestre 2

340.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

N.A.

Trimestre 3

340.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

N.A.

¢ Permite
acreditar el
grado de
avance de
los objetivos?

Trimestre 4

340.00

0.00

15.00

16.00

3.00

0.00

72.60
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¢ Permite
acreditar el

grado de
avance de
los objetivos?

Frecuencia de
medicion
Trimestre 1
Trimestre 2
Trimestre 3
Trimestre 4

G Nombre del Pp Nivel MIR Indicador
del Pp
del

Social publica en los

Sector niveles de

Educativo educacion
bdsica, media
superior y
superior.

Porcentaje de
espacios
educativos
construidos,
rehabilitados vy
equipados.

Propdsito Anual N.A. N.A. N.A. 96.09

Porcentaje de

consfrucciones y

rehabilitaciones

de espacios

Componente 1 educativos Semestral 0.00 16.25 16.25 80.00

puUblicos de nivel

bdsico y media

superior

enfregados.

Porcentaje de
espacios
educativos
Componente 2 publicos de nivel Semestrall 0.00 120.00 120.00 125.00
bdsico y media
superior
equipados.
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Clave .
del Pp Nombre del Pp Nivel MIR

Componente 3

Componente 4
Actividad 1.1

Actividad 1.2

Indicador

Porcentaje
construcciones y
rehabilitaciones
en espacios
educativos
puUblicos de nivel
superior
enfregadas.

Porcentaje de
espacios
educativos
puUblicos de nivel
superior
equipados.

NUmero de
consfrucciones y
rehabilitaciones
de nivel bdsico y
media  superior
adjudicadas

NUmero de
construcciones y
rehabilitaciones
de nivel bdsico y
media superior
supervisadas

Frecuencia de
medicion

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Trimestre 1

0.00

0.00

0.00

0.00

Trimestre 2

25.00

50.00

1.00

13.00.

Trimestre 3

25.00

50.00

0.00

0.00

¢ Permite
acreditar el
grado de
avance de
los objetivos?

Trimestre 4

100.00

125.00

127.00

51.00
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Clave .
del Pp Nombre del Pp Nivel MIR

Actividad 2.1
Actividad 3.1
Actividad 3.2

Actividad 4.1

Fuente: elaboracion propia con informacién de los reportes SIMIDE 2020 generados por CAPCEE.

Indicador

Frecuencia de
medicion

Trimestre 1
Trimestre 2

NUmero de

suministros de

mobiliario 9 Semestral 0.00 0.00
equipo

NUmero de

construcciones y

rehabilitaciones Semestral 0.00 0.00
de nivel superior

NUmero de

construcciones y

rehabilitaciones Semestral 0.00 1.00
supervisadas

NUmero de

suministros de

mobiliario y Semestral 0.00 0.00
equipo

Trimestre 3

0.00

0.00

0.00

0.00

¢ Permite
acreditar el
grado de
avance de
los objetivos?

Trimestre 4

26.00

7.00

4.00

11.00
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Anexo 16. Avance en el cumplimiento de las metas de la MIR federal del Fondo

Tnmesire 1
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
Avance %
programada periodo

Porcentaje de estudiantes que obfienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en lenguaje y comunicaciéon (comprension lectora)
evaluados por el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
en educacién Bdsica Total

Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en Matemdticas evaluados por el Plan Nacional para la Trienall N/D N/D N/D
Evaluacién de los Aprendizajes en educaciéon Bdsica Total
Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en lenguaje y comunicaciéon (comprension lectora)

Trienal N/D N/D N/D

evaluados por el Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes e N/D N/D N/D
en educacién Bdsica Mujeres

Porcentaje de estudiantes que obfienen el nivel del logro educativo

mayor a nivel | en lenguaje y comunicacién (comprension lectora) Trienal N/D N/D N/D

evaluados por el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
en educacion Bdsica. Hombres

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico mejoradas con
recursos del Fondo de Aportaciones Multiples potenciado respecto de
las escuelas de tipo bdsico que cuentan con diagndstico del Instituto Trienal 265 265 100
Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa, que presentan

necesidades de infraestructura fisica educativa

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico mejoradas en su

infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples, Trienal N/D N/D N/D
respecto del total de escuelas de tipo bdsico en el estado
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos

Propdsito

; p ; . Trienal N/D N/D N/D
concluidos en la categoria de equipamiento
Porcen.‘roje de escuelas pybhcas de tipo posmo con proyectos Trienal 80 80 100
concluidos en la categoria de construccion

(ofe]p) I =NI M Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos .

. , L o Trienal 60 60 100
concluidos en la categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos
integrales de infraestructura en el Fondo de Aportaciones MUltiples Trienal 265 265 100

potenciado
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Actividad

Nivel MIR

Propdsito

Componente

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos en
proceso de ejecucion en la categoria de construccién

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos en
proceso de ejecucion en la categoria de rehabilitacion y/o
mantenimiento

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos en
proceso de ejecucion en la categoria de equipamiento

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos
Integrales de infraestructura fisica en proceso de ejecucion a través
del Fondo de Aportaciones MUltiples potenciado

Indicador

Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en lenguaje y comunicacion (comprension lectora)
evaluados por el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
en educacion Bdsica Total

Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en Matemdticas evaluados por el Plan Nacional para la
Evaluacién de los Aprendizajes en educacion Bdsica Totall

Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en lenguaje y comunicacién (comprensién lectora)
evaluados por el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
en educacion Bdsica Mujeres

Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en lenguaje y comunicacién (comprensiéon lectora)
evaluados por el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
en educacion Bdsica. Hombres

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico mejoradas con
recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples potenciado respecto de
las escuelas de tipo bdsico que cuentan con diagndstico del Instituto
Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa, que presentan
necesidades de infraestructura fisica educativa

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico mejoradas en su
infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples,
respecto del total de escuelas de tipo bdsico en el estado

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos
concluidos en la categoria de equipamiento

Trienal

Trienal

Trienal

Trienal

Trienal

Trienal

Trienal

Trienal

Trienal

Trienal

Trienal

40

265

40

265

100

100

100

100

Frecuencia Meta Realizado al
A Avance %
programada periodo

N/D

N/D

N/D

N/D

265

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

265

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

100

N/D

100
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Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos

. . - Trienal 80 80 100
concluidos en la categoria de construccion
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos .

. . e o Trienal 60 60 100
concluidos en la categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos
integrales de infraestructura en el Fondo de Aportaciones MUltiples Trienal 265 265 100
potenciado
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos en Trienal 80 80 100

proceso de ejecucion en la categoria de construccién

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos en

proceso de ejecucion en la categoria de rehabilitacién y/o Trienal 60 60 100
mantenimiento

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos en
proceso de ejecucion en la categoria de equipamiento
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos
Integrales de infraestructura fisica en proceso de ejecucion a través Trienal 265 265 100
del Fondo de Aportaciones MUltiples potenciado

Tnmesire 3
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
Avance %
programada periodo

Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en lenguaje y comunicacién (comprensiéon lectora)
evaluados por el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
en educacién Bdsica Total

Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en Matemdticas evaluados por el Plan Nacional para la Trienal N/D N/D N/D
Evaluacién de los Aprendizajes en educacién Bdsica Totall
Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en lenguaje y comunicacién (comprension lectora)

Actividad
Trienal 40 40 100

Trienal N/D N/D N/D

evaluados por el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes el N/D N/D N/D
en educacién Bdsica Mujeres

Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel del logro educativo

mayor a nivel | en lenguadje y comunicacién (comprension lectora) Trienal N/D N/D N/D

evaluados por el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
en educacién Bdsica. Hombres

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico mejoradas con
Propdsito recursos del Fondo de Aportaciones Multiples potenciado respecto de Trienal 265 265 100
las escuelas de tipo bdsico que cuentan con diagndstico del Instituto
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Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa, que presentan
necesidades de infraestructura fisica educativa

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico mejoradas en su
infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples, Trienal N/D N/D N/D
respecto del total de escuelas de tipo bdsico en el estado
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos

. . - . Trienal 40 0 0
concluidos en la categoria de equipamiento
Porcen.’roje de escuelas pybhcos de tipo .b’OSICO con proyectos Trienal 80 80 100
concluidos en la categoria de construccion

(ofc] il SN EBN Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos .

. . A o Trienal 60 60 100
concluidos en la categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos
integrales de infraestructura en el Fondo de Aportaciones Multiples Trienal 265 265 100
potenciado
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdasico con proyectos en Trienal 80 80 100

proceso de ejecucion en la categoria de construccién

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos en

proceso de ejecucion en la categoria de rehabilitacién y/o Trienal 60 60 100
mantenimiento

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos en
proceso de ejecucion en la categoria de equipamiento
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos
Integrales de infraestructura fisica en proceso de ejecucion a través Trienal 265 265 100

del Fondo de Aportaciones MUltiples potenciado

Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
A Avance %
programada periodo

Porcentaje de estudiantes que obftienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en lenguaje y comunicacion (comprension lectora)
evaluados por el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
en educacion Bdsica Total

Porcentaje de estudiantes que obftienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en Matemdticas evaluados por el Plan Nacional para la Trienal N/D N/D N/D
Evaluacién de los Aprendizajes en educacion Bdsica Totall

Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en lenguaje y comunicacion (comprension lectora)
evaluados por el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
en educacion Bdsica Mujeres

Actividad
Trienal 40 40 100

Trienal N/D N/D N/D

Trienal N/D N/D N/D
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Porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel del logro educativo
mayor a nivel | en lenguaje y comunicaciéon (comprension lectora)
evaluados por el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes
en educacion Bdsica. Hombres

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico mejoradas con
recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples potenciado respecto de
las escuelas de tipo bdsico que cuentan con diagndstico del Instituto Trienal 265 265 100
Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa, que presentan

necesidades de infraestructura fisica educativa

Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico mejoradas en su

infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples, Trienal N/D N/D N/D
respecto del total de escuelas de tipo bdsico en el estado
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos

Trienal N/D N/D N/D

Proposito

. . - . Trienal 40 0 0
concluidos en la categoria de equipamiento
Porcen.’rOJe de escuelas p,ubllcos de fipo .b’OSICO con proyectos Trienal 80 800 100
concluidos en la categoria de construccion
(o]l SN EBN Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos .
. . A T Trienal 60 60 100
concluidos en la categoria de rehabilitacion y/o mantenimiento
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos
integrales de infraestructura en el Fondo de Aportaciones Multiples Trienal 265 265 100
potenciado
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdasico con proyectos en Trienal 80 80 100

proceso de ejecucion en la categoria de construccién
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos en
proceso de ejecucion en la categoria de rehabilitaciéon y/o Trienal 60 60 100
mantenimiento
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos en
proceso de ejecucion en la categoria de equipamiento
Porcentaje de escuelas publicas de tipo bdsico con proyectos
Integrales de infraestructura fisica en proceso de ejecucion a través Trienal 265 265 100
del Fondo de Aportaciones MUltiples potenciado

Fuente: SEP. Disponible en https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33 2020/1007.pdf

Actividad
Trienal 40 40 100
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1008 Infraestructura educativa de nivel medio superior y superior

Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
" Avance %
programada periodo
(Il—‘l’gé)cen’rqe de incorporacion al Sistema Nacional del Bachillerato Al N/D N/D N/D
Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de licenciatura
reconocidos por su calidad Anual N/D N/D N/D

Porcentaje de planteles y/o campus de educacién superior

mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de

Aportaciones Multiples, respecto del total de planteles y/o campus Anual N/D N/D N/B
de educacion superior en el estado

Propésito

Porcentaje de planteles y/o campus de educacién media superior
mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples, respecto del total de planteles y/o campus
de educacion media superior

Trimestral N/D N/D N/D

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucion en la categoria

de construccién en educacion superior lfii=suel LD LD L

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria

de equipamiento en educacion superior Ui CEIce] N/D N/D N/

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucion en la categoria
de rehabilitacion y/o mantenimiento en educacion superior

Componente A
Componente B

Trimestral N/D N/D N/D

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucidn en la categoria

de construccidon en educacion media superior UrlmEsive] N/D N/D N/D

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria

de equipamiento en educacién media superior Al N/D LD D

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria

de rehabilitacién y/o mantenimiento en educacion media superior Anual N/D N/D N/D
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Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de
educacién superior en la categoria de rehabilitaciéon y/o
mantenimiento para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Anual N/D N/D N/D

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
superior en la categoria de construccidon para ser financiados por Anual N/D N/D N/D
el FAM Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de rehabilitacién y/o
mantenimiento para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Anual N/D N/D N/D

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de equipamiento para ser Anual N/D N/D N/D
financiados por el FAM Infraestructura Educativa

Actividad A Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
superior en la categoria de equipamiento para ser financiados por Anual N/D N/D N/D
el FAM Infraestructura Educativa
Actividad B
Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de construccidon para ser Anual N/D N/D N/D
financiados por el FAM Infraestructura Educativa
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
A Avance %
programada periodo
Porcen’rqje de esTudlopTes inscritos en programas de licenciatura Anual N/D N/D N/D
reconocidos por su calidad
Porcen’rqje de esTudlopTes inscritos en programas de licenciatura Anual N/D N/D N/D
reconocidos por su calidad

Porcentaje de planteles y/o campus de educacién superior
s . mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de
e Aportaciones MUltiples, respecto del total de planteles y/o campus Adel LD a L
de educacion superior en el estado

217




Componente A
Componente B

Actividad A

Actividad B

Porcentaje de planteles y/o campus de educacién media superior
mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples, respecto del total de planteles y/o campus
de educacion media superior

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucion en la categoria
de construccién en educacion superior

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria
de equipamiento en educacion superior

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria
de rehabilitacion y/o mantenimiento en educacién superior

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria
de construccidn en educacion media superior

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria
de equipamiento en educacioén media superior

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucion en la categoria
de rehabilitacién y/o mantenimiento en educacion media superior

Porcentaje de proyectos aprobados de insfituciones de
educacién superior en la categoria de rehabilitacion y/o
mantenimiento para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
superior en la categoria de equipamiento para ser financiados por
el FAM Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
superior en la categoria de construccion para ser financiados por
el FAM Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de rehabilitacién y/o
mantenimiento para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D
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Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de equipamiento para ser Anual N/D N/D N/D
financiados por el FAM Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de construccion para ser Anual N/D N/D N/D

financiados por el FAM Infraestructura Educativa
Frecuencia

Meta Realizado al
3 Avance %
programada periodo

Anual N/D N/D N/D

Nivel MIR Indicador

Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de licenciatura
reconocidos por su calidad

Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de licenciatura
reconocidos por su calidad

Anual N/D N/D N/D

Porcentaje de planteles y/o campus de educacién superior
mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples, respecto del total de planteles y/o campus
de educacion superior en el estado

Anual N/D N/D N/D

Propésito

Porcentaje de planteles y/o campus de educacién media superior
mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples, respecto del total de planteles y/o campus
de educacion media superior

Trimestral N/D N/D N/D

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucion en la categoria

de construccién en educacion superior lfii=suel LD LD L

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria

Componente A . ; ” .
de equipamiento en educacion superior

Trimestral N/D N/D N/D
Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria

de rehabilitacion y/o mantenimiento en educacién superior [Lipesie N/D N/D N/D

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria .
de construccién en educacion media superior UrimEsive] N/D N/D N/D
Componente B . _ » ’

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucion en la categoria

de equipamiento en educacién media superior Al N/D LD L
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Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria

- de rehabilitacién y/o mantenimiento en educacion media superior Anual N/D N/D N/D
Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de
educacién superior en la categoria de rehabilitaciéon  y/o

mantenimiento para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Anual N/D N/D N/D

Actividad A Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion

superior en la categoria de equipamiento para ser financiados por Anual N/D N/D N/D
Actividad B

el FAM Infraestructura Educativa
Trlmesire 4
Nivel MIR Indicador Frecuencia Meta Realizado al
Avance %
programada periodo
Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de licenciatura
. . Anual
reconocidos por su calidad
Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de licenciatura
reconocidos por su calidad el N/D N/D N/D

Propésito POI:CGI’]TOJG de plqnfeles y/o campus de educacion superior Arus] N/D N/D N/D
mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
superior en la categoria de construccidon para ser financiados por Anual N/D N/D N/D
el FAM Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de rehabilitacion y/o
mantenimiento para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Anual N/D N/D N/D

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de equipamiento para ser Anual N/D N/D N/D
financiados por el FAM Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de construccidon para ser Anual N/D N/D N/D
financiados por el FAM Infraestructura Educativa
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Componente A
Componente B

Actividad A

Actividad B

Aportaciones Multiples, respecto del total de planteles y/o campus
de educacion superior en el estado

Porcentaje de planteles y/o campus de educacién media superior
mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples, respecto del total de planteles y/o campus
de educacion media superior

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucion en la categoria
de construccién en educacion superior

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria
de equipamiento en educacion superior

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria
de rehabilitacion y/o mantenimiento en educacién superior

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria
de construccidn en educacion media superior

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria
de equipamiento en educacioén media superior

Porcentaje de proyectos en proceso de ejecucién en la categoria
de rehabilitacion y/o mantenimiento en educacion media superior

Porcentaje de proyectos aprobados de insfituciones de
educacién superior en la categoria de rehabilitaciéon y/o
mantenimiento para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
superior en la categoria de equipamiento para ser financiados por
el FAM Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
superior en la categoria de construccion para ser financiados por
el FAM Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de rehabilitacion  y/o
mantenimiento para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D
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Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de equipamiento para ser Anual N/D N/D N/D
financiados por el FAM Infraestructura Educativa

Porcentaje de proyectos aprobados de instituciones de educacion
media superior en la categoria de construccion para ser Anual N/D N/D N/D
financiados por el FAM Infraestructura Educativa

Fuente: SEP. Disponible en https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/matriz_indicadores/33 2020/1008.pdf

N/D: No disponible.
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Anexo 17. Avance de los indicadores de los Pp en los que se ejercieron los recursos del Fondo

Periodo: enero-diciembre 2020
Clave del Nombre del Nivel MIR Indicad F .
Pp Pp Ive ndicador recuencia Meta Realizado al Avance %
vrogramada periodo °

Promedio de cobertura de
educacién publica en los
Fin niveles de educaciéon Anual 71.80 72.60 101.11
bdsica, media superior y
superior

Porcentaje de acciones de
Propdsito mejoramiento a la Anual 100.00 107.14 107.14
infraestructura escolar

Porcentaje de

Administracion )
Componente construcciones de

de recursos . . Trimestral 100.00 66.67 66.67
para la 1 espacios educativos
£067 e Ui publicos entfregados
Educativa Componente  Porcentaje de espacios semestral 100.00 37.50 37 50
2 pUblicos rehabilitados ’ ’ ’
Componente  Porcentaje de espacios Semestral 100.00 340.00 34000

3 pUblicos equipados

Actividad 1.1 Numerq ,de cbras de Semestral 15.00 0.00 0.00
consfruccion confratadas

NUmero de obras de
Actividad 1.2 construcciones Semestral 15.00 10.00 66.67
supervisadas

Actividad 2.1 NLmsie ez 6168 e Semestral 8.00 16.00 200.00
rehabilitacion contratadas
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el | e el Nivel MIR Indicador
Pp Pp

Actividad 2.2

Actividad 3.1

Fin

Propdsito

Proyectos de
Infraestructura  Componente

K007 Social del 1
Sector
Educativo
Componente
2

Componente
3

NUmero de obras de
rehabilitacion supervisadas

NUmero de equipamientos
contratados

Promedio de cobertura de
educacién publica en los
niveles de educacion
bdsica, media superior y
superior.

Porcentaje de espacios
educativos construidos,
rehabilitados y equipados.

Porcentaje de
construcciones y
rehabilitaciones de
espacios educativos
publicos de nivel bdsico y

media superior entregados.

Porcentaje de espacios
educativos puUblicos de
nivel bdsico y media
superior equipados.

Porcentaje construcciones
y rehabilitaciones en
espacios educativos

pUblicos de nivel superior
entregadas.

Frecuencia

Semestral

Semestral

Anudl

Anual

Semestral

Semestral

Semestral

Perlodo enero-diciembre 2020

Meta Realizado al
Avance %
programada periodo

5.00

71.80

100.00

100.00

100.00

100.00

37.50
0.00 0.00
72.60 101.11
96.09 96.09
80.00 80.00
125.00 125.00
100.00 100.00
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Perlodo enero-diciembre 2020
Clave del Nombre del Nivel MIR Indicad F
P P ive ndicador recuencia Meta Realizado al
P o] Avance %
programada periodo

Porcentaje de espacios
educativos publicos de Semestral 100.00 125.00 125.00
nivel superior equipados.

Componente
4

NUmero de construcciones
y rehabilitaciones de nivel

Actividad 1.1 - . . Semestral 80.00 127.00 158.75
bdsico y media superior
adjudicadas
NUmero de construcciones
Actividad 1.2 y rehabilitacionss de nivel Semestral 80.00 51.00 80.00

bdsico y media superior
supervisadas

Actividad 2.1 'NUmero de suministrosde ¢ oy 40.00 26.00 65.00
mobiliario y equipo

NUmero de construcciones

Actividad 3.1 y rehabilitaciones de nivel Semestral 4.00 7.00 175.00
superior
NUmero de construcciones
Actividad 3.2 y rehabilitaciones Semestral 4.00 4.00 100.00
supervisadas

setvielee 4 | DUTE 82 SUTIREICE €2 ) - o o oy 4.00 11.00 275.00
mobiliario y equipo

Fuente: elaboracion propia con informacién de los reportes SIMIDE 2020 generados por CAPCEE.
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Anexo 18. Presupuesto del Fondo por Capitulo de Gasto

Capitulo de - . Ejercido/
Aprobado Modificado Modificado

Remuneraciones al personal de
cardcter permanente

e L EICI o7 0491200 $11,584.397.06  $11,584,397.06 100%
caracter transitorio
L L R U b AN 1/ 058.840.80  $14,354.873.43  $14,354,873.43 100%
especiales
1000 Servicios

personales Seguridad Social $4,071,358.86 $3.,727,083.21 $3,727,083.21 100%

m (e [Pz 20 Sl 77 $337,190.04  $2.127,709.17  $2,127,709.17 100%
economicas

50.00 50.00 50.00 N/A

1700 Pago de estimulos a servidores $0.00 $0.00 $0.00
publicos
Subtotal de Capitulo 1000 $40,402,257.58 | $44,553,324.52 | $44,553,324.52 100%

Materiales de administracion,
emision de documentos y articulos EZ RN 00) $2,155,334.03 $2,155,334.03 100%
oficiales

m Alimentos y utensilios $420,000.00 $510,954.24 $510,954.24 100%
2000 Materiales

y Suministros Materias primas y materiales de
produccion y comercializacion

$14,009,953.68  $12,759,261.65  $12,759,261.65 100%

$0.00 $0.00 $0.00 N/A

Materiales y articulos de
construccion y reparacion

$2,639,478.00 $1.720,236.76 $1.720,236.76 100%
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Capitulo de - . . Ejercido/
AREIEER || bissliers Modificado

Productos quimicos,
farmacévuticos y de laboratorio

m C°mb”s"":§;'i¢‘;':"°°"*esy $3,669.834.00  $1.764,42379  $1.764,423.79 100%

- $0.00 $288,250.00 $288,250.00 100%
M N 54000000 $1,052,480.92  $1,052,480.92 100%

proteccion y articulos deportivos

Materiales y suministros de
m Heramientas, refacciones y $577,750.00  $2,125005.65  $2,125,005.65 100%

accesorios menores

Subtotal de Capitulo 2000 $11,548,547.00 | $9,616,685.39 $9.616,685.39 100%
BT YR sccoo5700 357839947 67973947 100%

m Servicios de arrendamiento $8.128,675.00 $3,155,697.93 $3,155,697.93 100%

L e 61084299500 $3.824.912.33  $3,824,911.73 100%
tecnicos y otros servicios

3000 Servicios
Generales

Servicios financieros, bancarios y

. $2,063,705.00 $782,876.25 $782,876.25 100%
comerciales

reparacion, mantenimiento y $2,255,000.00 $3,433,355.72 $3.433,355.72 100%
conservacion

Servicios de comunicacién social
y publicidad

n Servicios de instalacion,

$0.00 $0.00 $0.00 N/A
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Capitulo de - . . Ejercido/
Aprobado | Modificado Modificado
- 3700 Servicios de traslado y vidticos $819.000.00 $388,716.45 $388,716.45 100%

3800 1880222600 3000 35000 N/A
I TPV 5120105242 3129952372 9129983372 100%
Subtotal de Capitulo 3000 $29,915,950.42 | $13,763,781.87 | $13,763,781.27 100%

. Trans.ferencu:s |niernq§ y' $0.00 $0.00 $0.00 N/A
asignaciones al sector publico

Transferencia al resto del sector

4300 Subsidios y subvenciones $0.00 $0.00 $0.00 N/A

4000 4400 Ayudas adicionales $0.00 $0.00 $0.00 N/A
ansferencias |_4s00 | pensionesyjubilaciones __|

asignaciones, Pensiones y jubilaciones $0.00 $0.00 $0.00 N/A

subsidios y otras Transferencias a fideicomisos,
ayudas mandatos y otros andlogos P80 YOO $0.00 N/A

4700 Transferencg::c?qlla seguridad $0.00 $0.00 $0.00 N/A

4800 $0.00 $0.00 $0.00 N/A
4900 Transferencias al exterior $0.00 $0.00 $0.00
Subtotal de Capitulo 4000 $0.00 $0.00 $0.00 _

Mobiliario y equipo de

. anoy eaub: $0.00 $631,177.18  $631,177.18 100%
muebles e " ) )
inmuebles m RIS §7 CETIIP0 e el 7 $0.00 $163,157.01 $163,157.01 100%
recreativo
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Capitulo de Ejercido/
Aprobado Modificado Modificado

m Equipo e instrumental médico y de $0.00 $0.00 $0.00
laboratorio
m Vehiculos y equipo de transporte $0.00 $0.00 $0.00 N/A

-m Equipo de defensa y seguridad $0.00 $0.00 $0.00 N/A

m nieTIENEL IS CEPEs 17 $0.00 $201,749.52 $201,749.52 100%
herramientas

50.00 50.00 50.00 N/A
50.00 50.00 50.00 N/A
m 50.00 50,00 50,00

m AU U R N 4555 607,643.00 $412,272,728.02 $412.27272802  100%
dominio publico
46000 Obras m Obra pUblica en bienes propios $0.00 $0.00 $0.00 N/A

PUblicas P i ducti i
royectos productivos y acciones $0.00 $0.00
de fomento

Subtotal de Capitulo 6000 $588,627,643.00 | $412,272,728.02 | $412,272,728.02

Total $670,494,398.00 | $481,202,600.51 | $481,202,599.91

Fuente: elaboracion propia con base en el estado analitico del presupuesto de egresos para los programas E067 y K007 elaborado
por CAPCEE, 2020.

$0.00 N/A
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Integracién

Nombre del
Actor

1. Escuelas
publicas del
estado de
Puebla

2. Direccion de
Seguimiento y
Desarrollo
Operacional

Orden de
gobierno

Estatal

Estatal

Dependencia
/Instancia

~
Z

CAPCEE

Anexo 19. Estructura de la coordinacion del Fondo

Accién

1. Solicitud de
proyecto de
obra

1. Realizacion
de mesas de
frabajo

2. Visita a
solicitantes

N/A

1. Coordinar las acciones
para la elaboracién e
integraciéon del Programa
Anual de Infraestructura
Educativa del Estado, los
proyectos de
infraestructura especial y
los demds programas de
obra que durante el
ejercicio realice el
CAPCEE.

2. Analizar las propuestas
de acciones que sean
susceptibles a financiarse
y que deban ser
sometidas a
consideracion del
Director General para
que sean ejecutas por
CAPCEE

1. Equipo de
coémputo

2. Analistas 3

1. SEP

2. Direccion
General
CAPCEE

N/A

1. SEP

2. Escuelas
solicitantes

Departamento
de Proyectos

1. Necesidad
de proyectos
de
construccion,
rehabilitacion
y/o
equipamiento

1. Solicitud de
proyecto

2. Priorizacion
de solicitudes

Actores Actividades Vinculacién con otros actores

n -

Informacién

Productos generada

1. Oficio de 1. Oficio de

solicitud de solicitud de

proyecto de proyecto de
obra obra

1. Listado de 1. Listado de

priorizacién y priorizacién y
calendarizacién calendarizacion
para visita a para visita a
escuelas escuelas
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Actores Actividades Vinculacioén con otros actores

\

c
0
Q
c
5
[T

Nombre del
Actor

3,
Departamento
de Proyectos

Orden de
gobierno

Estatal

Dependencia
/Instancia

CAPCEE

1. Visita a
solicitantes

2. Elaboracion
de cédula de
validacion

3. Elaboracion
de expediente
técnico de
proyecto

Atribuciones

1. Disenar, proyectary
desarrollar planos
arquitectdnicos de los
diferentes niveles
educativos.

2. Coordinar la
integraciéon de proyectos
arquitectdnicos,
estructurales y de
instalaciones para la
ejecucion de obra.

3. Visitar instituciones
educativas para verificar
futuras ampliaciones del
plantel.

4. Asesorar a padres de
familia y directores sobre
planteles educativos
5. Realizar diseno
arquitectdnico de
edificios aftipicos
especiales
6. Proporcionar apoyo en
proyecciones solicitados
por las comunidades
7. Aclarar detalles
constructivos en de los
proyectos ejecutivos.

1. Equipo de
cémputo

2. Analistas

3. Vehiculos
CAPCEE

Oftros Actores

1. Direccion
General de
CAPCEE

2. Subdireccidn
de Proyectos y
Costos

3. Direccion de
Seguimiento y
Desarrollo
Operacional

4,
Departamento
de
Contabilidad y
Control
Presupuestal

1. Oficio de

solicitud de

proyecto de
obra

2. Vehiculo
CAPCEE

3. Listado de
solicitudes

[id (oYo [1]e3 (o}

1. Cédula de
informacién

2. Expediente
Técnico de
Proyecto de

obra

Informacién
generada

1. Cédula de
informacion

2. Expediente
Técnico de
Proyecto de

obra
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4,
Departamento
de
Programacion
de acciones

Estatal

CAPCEE

1. Integrar y elaborar los
estudios de pre inversion
que sean requeridos para
infraestructura atendida
por CAPCEE, de acuerdo
al origen de las fuentes
de financiamiento.

2. Registrar, controlar y
dar seguimiento a la
programacién de obra
publica y/o
equipamiento de
infraestructura ejecutada
por CAPCEE, desde la
integracion del
Expediente Técnico
Simplificado hasta la

1. Elaboracién  asignacién de recursos.
de Expediente 3. Elaborar la propuesta

Técnico de acciones que sean
Simplificado susceptibles a financiarse

con las diferentes fuentes
de financiamiento
asignadas y alternas para
la infraestructura que se
competencia de
CAPCEE.

4. Coordinar la correcta
integracion de los
expedientes técnicos
simplificados,
correspondientes a las
obras publicas y/o
equipamientos de
infraestructura atendida
por CAPCEE, conforme al
nivel educativo y a los
programas

1. Direccién de
Proyectos y

1. Equipo de Costos
computo 2.
Departamento

de Proyectos

1. Expediente

1. Expediente . Tégr)ico
Téchnico de Simplificado
Proyectode 2 solicitud de
Obra suficiencia
presupuestaria

1. Expediente
Técnico
Simplificado
2. Solicitud de

suficiencia
presupuestaria

232




7

Funcion

Distribucion

Nombre del
Actor

5. Secretaria
de Planeacion
y Finanzas del

Gobierno del

Estado de
Puebla

1. SEP

Orden de
gobierno

Estatal

Estatal

Dependencia
/Instancia

SPF

SEP

1. Autorizacién
de suficiencia
presupuestal

para proyectos

1. Distribucién
de recursos
FAM-IE a las

entidades
federativas

Atribuciones

presupuestarios que le

correspondan.

N/D

N/D

1. Equipo de
cémputo

2. Personal
especializado

N/D

Oftros Actores

1.
Departamento
de
Programacion
de Acciones

2. Direccion
Administrativa
1. Secretaria de

Hacienda y
Crédito Publico

2. Secretaria de
Planeacion y
Finanzas del
Gobierno del

Estado de
Puebla

1. Expediente
Técnico
Simplificado

2. Solicitud de
suficiencia
presupuestaria

1. Presupuesto
de Egresos de
la Federacion

Actores Actividades Vinculacioén con otros actores

[id (oYo [1]e3 (o}

1. Autorizacién
de proyectos

2. Autorizacion
de suficiencia
presupuestal

para proyectos

1. Aviso
mediante el
cual se dan a
conocer la
distribucion y
calendarizacion
de recursos
FAM-IE a las
entidades
federativas

Informacién
generada

1. Autorizacién
de proyectos

2. Autorizaciéon
de suficiencia
presupuestal

para proyectos

1. Aviso
mediante el
cual se dan a
conocer la
distribucion y
calendarizacion
de recursos
FAM-IE a las
entidades
federativas
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Actores Actividades Vinculacioén con otros actores

Nombre del
Actor

2. SHCP

3. Secretaria
de Planeacion
y Finanzas del
Gobierno del

Estado de
Puebla

4. Subdireccién
de Planeacion
y Seguimiento

Orden de
Federal
gobierno

Estatal

Estatal

SHCP Dependencia
/Instancia

SPF

CAPCEE

1. Transferencia
de recursos
FAM-IE a las

entfidades
federativas

1. Autorizacién
de expedientes
técnicos
simplificados

1. Carga de
informacién
programdtica
de Pp

Atribuciones

N/D

N/D

1. Coordinar los

mecanismos para el
correcto desarrollo

administrativo e

informdatico de CAPCEE.

1. SRFT

1. Equipo de
cémputo

2. SPPR
3. SIMIDE

1. Equipo de
cémputo

2. Acceso al
SPPR

Oftros Actores

1. Secretaria de
Planeacion y
Finanzas del

Estado de
Puebla

1.
Departamento
de
Programacion
de Acciones

1.
Departamento
de
Programacion
de Acciones

2. Secretaria de
Planeacion y
Finanzas del
Gobierno del

Estado de
Puebla

1. Aviso
mediante el
cual se dan a
conocer la
distribucion y

calendarizacion

de recursos

FAM-IE a las
entidades

federativas

1. Expediente
Técnico
Simplificado

1. Informacién
programdtica
de Pp

2. Acceso a
SPPR

[id (oYo [1]e3 (o}

N/A

1. Autorizacion
de suficiencia
presupuestaria

1. Reporte de
carga de

informacion en

el SPPR.

Informacién
generada

N/A

1. Autorizacion
de suficiencia
presupuestaria

1. Reporte de
carga de

informacién en

el SPPR.
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Administracion

1. Subdireccién
Construccién y
Supervisién

Estatal

CAPCEE

1. Revisién de
dictdmenes
técnicos

2. Validacion
de obras

3. Atencién a
modificaciones
en proyectos
en ejecucion

1. Revisar dictdmenes
técnicos para la
realizacién de los

diferentes convenios

modificatorios al confrato
de obra publica en los
términos de ampliacién

en monto, ampliacion en

fiempo y/o suspensiones.
2. Validar las escuelas,

segun los diferentes
programas que ejecuta
este Organismo.

3. Revisar los avances de
obra que reportan los
supervisores a fravés de
los Jefes de
Departamento.

4. Supervisar la revision de
los presupuestos de obra
para la integracién del
expediente técnico, que
la Direccién de
Seguimiento Operacional
envia a la SPF para la
solicitud de los recursos.
5. Coordinar las acciones
a seguir en caso de existir
contingencias que
pongan en riesgo
planteles educativos.

6. Supervisar las
actividades del personal
del drea.

7. Revisar solicitudes de
autorizacion de precios o
volumenes adicionales
no contemplados en el
catdlogo de obra.

1. Equipo de
cémputo

2. Vehiculos
CAPCEE

3. Supervisores
de obra

1.
Departamento
de
Construccién

2.
Departamento
de Supervisién

1. Vehiculos
CAPCEE

2. Reporte de
supervisores

N/A

N/A
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2.
Departamento
de
Construccion

Estatal

CAPCEE

1. Inicio de
obras

1. Revisar validaciones de
obra para definicion de
metas y los alcances.

2. Supervisar y confrolar el
proceso de la ejecuciéon
de la obra mediante la
bitdcora de inicio de la
misma, para describir el
historial de la ejecucién
de la construccion hasta
su conclusion.

3. Coordinarla
supervision de la obra
con el superintendente
del confratista, indicando
las observaciones
preventivas y correctivas
en relacién a la
ejecucion de la obra.
4. Firmar factura de
estimaciones en caso de
ausencia del supervisor
previaomente autorizada
por este.

5. Coordinar y elaborar
oficios en la solventacion
de las diferentes
auditorias realizadas a
esta Direccion.

6. Revisar aditivas-
deductivas para proceso
de finiquitos.

7. Atender a los
Municipios y directores
de las escuelas, en
cuanto al seguimiento de
las obras en validacién y

en ejecucion.

1. Equipo de
cémputo

2. Vehiculos
CAPCEE

3. Supervisores
de obra

1.
Departamento
de Supervisién

2. Subdireccién
Construccioén y
Supervision

1. Vehiculos
CAPCEE

1. Bitdcoras de
obra

1. Bitdcoras de
obra
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3
Departamento
de Supervisién

Estatal

CAPCEE

1. Auxiliar a'la
Subdireccion de
Construccién y
Supervisiéon, en la
coordinacién de
supervisores respecto a
las obras en proceso de
acuerdo a las normas
establecidas por el
CAPCEE.

2. Mantener
coordinacién con los
supervisores sobre las

validaciones de los
terrenos, especificando
estructura educativa,
censo escolar, estado
fisico de las aulas,
servicios municipales
existentes en la
comunidad,
levantamiento
topogrdfico del terreno y
fipo de sismicidad.
3. Mantener
coordinacién con los
supervisores para la
cuantificacién de
volumenes de obras,
para la elaboracion de
catdlogo de conceptos,
en base a la validacién
de la meta procedente
de los diferentes
proyectos para la
integracion del
expediente.
4. Supervisar y asesorar el
manejo de bitdcora de

1. Seguimiento
de obras

1. Equipo de 1.
cémputo Departamento
de
2. Vehiculos  construccion
CAPCEE

2. Subdireccion
Construccion y
Supervision

3. Supervisores
de obra

1. Vehiculos
CAPCEE

1. Bitdcoras de
obra

1. Bitdcoras de
obra
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Actores Achwdades Vlnculamon con otros actores

Informacién
Atribuciones Oftros Actores Productos generada

obras, para dar
indicaciones al
conftratista de acuerdo a
normas y
especificaciones de
planos y catdlogo de
obra en apego al
reglamento.

5. Asesorar a los
supervisores en la revision
de los nUmeros
generadores de
estimaciones para cobro.
6. Revisar en conjunto
con los supervisores
avances programados
con avances reales y
establecer penas
correspondientes a las
obras con afraso e
informar a la
Subdirecciéon de
Construccién y
Supervision.

7

Nombre del
Actor

c
0
Q
c
5
[T

Orden de
gobierno
Dependencia
/Instancia
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Actores Actividades Vinculacioén con otros actores

Informacién
Atribuciones Oftros Actores Productos generada

1. Disenar, proyectary
desarrollar planos
arquitectdnicos de los
diferentes niveles
educativos.

2. Coordinar la
integraciéon de proyectos
arquitectdnicos,
estructurales y de
instalaciones para la
ejecucion de obra.

\

c
0
Q
c
5
[T

Nombre del
Actor

Orden de
gobierno
Dependencia
/Instancia

1. Visita a 3. Visitar instituciones )
_ w escuelas educativas para verificar |- EQuipode 1 sybdireccion - 1. Expedientes 1. Expedientes

4. ¢ i o — cémputo 1. Solicitud de Py e

+ O 2 Modificaciéon futuras ampliaciones del de Y Técnicos de Tecnicos de
Departamento 9 Z i lantel fi Construccion modificacion obra obra

de Proyectos i 6 a expediente P ) 2. Vehiculos conNY  ge proyectos o o

técnico de 4. Asesorar a padres de CAPCEE Supervision modificados modiificados
obra familia y directores sobre

planteles educativos
5. Realizar diseno
arquitectdnico de
edificios aftipicos
especiales
6. Proporcionar apoyo en
proyecciones solicitados
por las comunidades
7. Aclarar detalles
constructivos en de los
proyectos ejecutivos.
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Actores Actividades Vlnculamon con otros actores

7

Informacién

Nombre del Atribuciones Oftros Actores Productos generada

Actor

c
0
Q
c
5
[T

Orden de
gobierno
Dependencia
/Instancia

1. Coordinar la
elaboracién de contratos
y convenios en materia
de obra publica de
servicios relacionados
con la misma 'y
adquisiciones,
arrendamientos y
servicios del sector

publico.
. 2.Coordinar y resolver los ) »
" 1 'dACTUO|erO,rCIOh procedimientos 1. Subc(:ljlrecmon
= e confratos . i e i
5. Direccion 2 O administrafivos que 1. Equipode  construccidn 1. Expediente 1. Contrato 1. Contrato
Juridica 2 e 2. Autorizacion CEliEHPBIEE, [Der coémputo hpel Clo ProjEE!e modificado modificado
i O de pago de rescision o terminacion Supervision modificado
anticipo anticipada de los 2. Proveedor

contratos o convenios,
requerimiento de pagos,
reintegros o reparacién
material o econémica de
defectos, vicios ocultos y
de cualquier causa de
responsabilidad
procedente en que
hubieran incurrido los
contratfistas o
proveedores.
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7

Nombre del
Actor

Atribuciones Oftros Actores

c
0
Q
c
5
[T

Orden de
gobierno
Dependencia
/Instancia

1. Subdireccién

1. Insumos y de B
< 1. Ejecucién de mano de CO”STFUCE'?n Y
6. Proveedores > = Proyecto de N/A obra para Supervision
Obra ejecucion de 2.
proyectos Departamento

de Supervisién

N/A

VInCUldCIOI‘\ con otros actores

[id (oYo [1]e3 (o}

1. Proyecto de
construccion,
rehabilitacién
y/o
equipamiento
entregado

Informacién
generada

N/A
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Supervisién y seguimiento

1. Subdireccién
de Planeacion
y Seguimiento

Estatal

CAPCEE

1. Solicitud de
informacién
sobre avances
de dreas

2. Revisién y
validacion de
informacién
sobre
seguimiento

3. Carga de
informacion en
plataformas
estatales

4. Carga de
informacion al
SRFT

5. Nofificacion
de carga de
informacion en
plataformas

1. Dar seguimiento al
avance del Programa
Anual de Obra, desde la
autorizacion de las obras
ejecutadas por CAPCEE
hasta la entrega-
recepcién de las mismas.
2. Capturar y mantener
actualizada la
informacioén que sea
competencia de
CAPCEE, en los diferentes
sistemas informdticos
como IPROS SIPROS, SISVI
y TRAMITAPUE; y todos
aquellos informes de
acciones que realice el
Organismo que sean
requeridos por alguna
Dependencia Estatal y/o
Federal.

3. Emitir reportes
estadisticos y supervisar la
elaboracién de informes
semanales, quincenales y
mensuales
correspondientes al
seguimiento de las obras
publicas ejecutadas por
CAPCEE, que requieran
los Organos de
Fiscalizacion Federal,
Estatal o internos de
conftrol.

4. Elaborar los Programas
Presupuestarios de cada
ejercicio fiscal en
coordinacién con la SPF,
asi como reportar los

1. Equipo de
cémputo

2. Oficios
internos

3. SPPR

4. SIMIDE

5. SEE

6. SRFT

1. Secretaria de
Hacienda y
Crédito PUblico

2. Secretaria de
Planeacion y
Finanzas del
Gobierno del

Estado de
Puebla

3. Secretaria de
la Funcidén
PUblica del

Gobierno del
Estado de
Puebla

4. Areas de
CAPCEE

1. Avance de
indicadores
estatales

2. Avance de
indicadores
federales

3. Informacién
general sobre
seguimiento y
monitoreo
operacional de
CAPCEE

1. Reporte de
plataformas
(SRFT, SPPR,
SIMIDE, SEE)

2. Oficio de
notificacion de
carga de
informacioén en
plataformas

1. Reporte de
plataformas
(SRFT, SPPR,
SIMIDE, SEE)
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Actores Actividades Vinculacioén con otros actores

\

c
0
Q
c
5
[T

Informacién
Atribuciones Otros Actores [id (oYo [1]e3 (o} generada

Nombre del
Actor

Orden de
gobierno

Dependencia
/Instancia

avances del mismo a
través del Sistema Estatal
de Evaluacion SEE,
administrado por la
Secretaria de la Funcion
PUblica del Gobierno del
Estado de Puebla.

1. Coordinar la captura
de los informes parciales

1. Secretaria de
y trimestrales

: la Funcién
De or‘r%menfo _ w Corziigoezfdrf;ﬁ;o 2 PUblica del 1. Informe sobre 1. Reportesala 1. Reportes ala
P 2 O 1. Informe de 1. Equipo de ~ Gobierno del |5 contratacion SFP sobre el SFP sobre el
de O O oz desarrollada por 2 Estado de " > g .
. - < operacion computo y ejecucion de  avance fisico avance fisico
Programacion s O CAPCEE, de acuerdo a Puebla
. - . proyectos de obras de obras
de Acciones las disposiciones de las .
Instancias Estatales y 2. Areas de
Federales que los CAPCEE
requieran.
1. Solicitud de
informacién
sobre 1. Secretaria de
obligaciones de ) Planeacién y
transparencia a 1. Equipo de Finanzas del 1. Actualizacion
5 w dreas CAPCEE coémputo Gobierno del 1. Obligaciones de informacién 1. Obligaciones
3. Direccion 5 O aplicables N/D 2. Acceso a Estado de de de CAPCEE en de
Juridica o < Plataforma Puebla fransparencia Plataforma transparencia
© Necianal 2l 2. Areas de CAPCEE Nacional de de CAPCEE

informacion en
|la Plataforma
Nacional de

Transparencia
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Actores Actividades Vinculacioén con otros actores

Nombre del
Actor

4. Secretaria
de Planeacion
y Finanzas del
Gobierno del

Estado de
Puebla

5. Secretaria
de la Funcién
PuUblica del
Gobierno del
Estado de
Puebla

6. Secretaria
de Hacienda y
Crédito PUblico

Orden de
gobierno

Estatal Estatal

Federal

Dependencia
/Instancia

SPF

SFP

SHCP

“

1. Validacion
de avances de
PP

1. Validacion
de avances de
PP

1. Validacion
de avances del
Fondo

N/D

N/D

N/D

1. Equipo de
cémputo

2. SPPR
3. SIMIDE

1. Equipo de
cémputo

2. SEE

1. Equipo de
cémputo

2. SRFT

- “

1. Subdireccidn
de Planeacion
y Seguimiento

1. Subdireccidn
de Planeacion
y Seguimiento

2.
Departamento
de
Programacion
de Acciones

1. Subdireccidn
de Planeacion
y Seguimiento

Informacién
generada

1. Carga de
avances de los
PP en
plataformas

N/A N/A

1. Carga de
avances de los
PP en
plataforma

N/A N/A

1. Carga de
avances del
Fondo en
plataformas

N/A N/A
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Anexo 20. Para el diagrama de flujo

Significado

Inicio/Final Inicio o finalizacién de un proceso.

Cualquier tipo de actividad de un proceso no
Actividad representada por el resto de simbolos. En su
interior se describe brevemente la actividad.

Proceso vinculado y desarrollado de manera
Actividad compleja independiente a la linea de proceso descrita. En
su interior se describe brevemente el proceso.

Unidad de informaciéon o documento de
salida/entrada de la unidad.

Documento simple

Indicador de bifurcacion entre dos opciones
alternativas <Si/No>. En su interior se describe
brevemente la pregunta diferenciada de
ambas opciones.

Decisiéon

Aplicaciéon o programa automatizado que se

Hese el cleires utiliza para desarrollar una actividad.

Indicador de opciones de linea de actividad.
<y>/<o> Siempre se deben seguir las dos o mds lineas de
la actividad.

J K2

Senala la direccidn de flujo de una actividad a

Conector de actividades .
la siguiente.
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General

Coordinacion General del FAM-IE

Seguimiento y

Integracion Distribucion Administracion S
Supervision

Adjudicacion

SEP publica la de Obras
distribucion de
recursos del
FAM-IE

Escuelas

solicitan ‘S‘HCP
Proyectos de ministra los
Obra recursos
. de manera
Solicitud de —
Proyecto

CAPCEE
realiza visita y
[lle]ele(e]
Expediente de
Expediente
Técnico de

SPF autorizala
suficiencia

Programacion y
Presupuestacion
de PP’s

Reporte de

Supervision de
Obras

presupuestaria
delos
proyectos

avance de
obras

Bitdcora de

Obra obra

Se solicita

suficiencia Reporte de
presupuestaria : avances en

Cierre de obra
p’r):;:clct)cs)s plataformas
SRFT
Expediente IMIDE :
Técnico i

Simplificado

=

Entrega de

obraa
beneficiarios
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Anexo 21. Preguntas generales para la elaboracion del Diagnéstico

de Coordinacion

Instrumento guia para la realizacién de trabajo de campo en materia de
Coordinacion para la Evaluacion Externa Especifica de Desempeiio y
Coordinacién al 1007 Fondo de Aportaciones Multiples (FAM-IE),

ministracion 2020

Preguntas generales
= En términos de la operacién del Fondo gcudles son las actividades que
desarrolla su drea y como se vincula con el resto de areas de CAPCEE?
= slas atribuciones y acciones de cada actor estdn claramente definidas y
acotadas?e
o En caso afirmativo, scudles son las atfribuciones y acciones de cada
actor y donde estdn definidas?
o sSeidentifican vacios, es decir, existen atribuciones o acciones en las
que no estd claramente definido el actor responsable?
= ;Los actores cuentan con los recursos (humanos, materiales y financieros)
suficientes para realizar las acciones que estdn en sus atribuciones?
o sCon qué recursos cuenta cada actor?
o sQué recursos hacen falta para que puedan cumplir sus atribuciones
de forma adecuada?
=  5COmo se articulan las acciones de los actores?
o gla articulacion es la adecuada para lograr la coordinacion
delimitada en la normatividad?
o sla articulacion es la adecuada para lograr los objetivos del Fondo?
= 5Cudles son los mecanismos que Uutiiza cada una de las funciones
(integracion, distribucidn, administracion y seguimiento) para una
adecuada coordinacién?
o sQuiénes son los responsables de estos mecanismos de acuerdo con
la normatividad aplicable?

o sCudleslafuncidn de cada mecanismo?
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o sCuentan con sistemas de informacion digital para eficientar vy
mejorar la coordinaciéon entre érdenes de gobierno y actores?
=  5Cudles son los flujos de informacion entre los diferentes actores?
= Para el ejercicio 2020 zse identifican cambios en la funcion para la
coordinacion del fondo?
= ;Se han presentado cambios en las actividades y funciones conforme a lo

que establece la normativa del Fondo?
Funciones: Integracion, Distribucién y Administracion

= 5Cudles son las principales actividades y actores involucrados en la
planeacién del Fondo?

= 5Cudlesson los criterios empleados para determinar los proyectos a ejecutar
con el Fondo?

= sExisten criterios establecidos para la seleccién de proyectos por nivel
educativo?

= sExisten criterios establecidos para la priorizacion de proyectose En caso
afirmativo, gcudles son y quienes son los responsables de la priorizacion?

= sExiste un proceso de identificacidon de necesidades de infraestructura
educativa en el estado? En caso afirmativo, justificar, scémo es el proceso?
2qué actores estdn involucrados (SEP, INIFED, organismos estatales, entre
otros)2 zcédmo se integran las necesidades? En caso de que existan
diferencias en el proceso por nivel educativo, explicar de manera
desagregada para cada uno.

= 5COmo es el proceso de programacion y planeacion de proyectose En
particular 3qué actores estdn involucrados y que funcién desempena cada

uno?¢

Funcion: Supervision y seguimiento

= sCOmo se redliza la solicitud de informacién sobre las actividades vy

mecanismos de coordinacién a los actores involucradose
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sLa informacién es enfregada en tiempo y forma?2 3Coémo se utiliza esta
informacion?

2Como es el proceso de diseno de la MIR del fondo? En especifico, 3qué
actores participan en el diseno?

sExiste un proceso de actualizacion y ajuste de metas de la MIR? En caso
afirmativo, explicar 3cdmo es el proceso y quiénes estdn involucrados?

sLa captura del avance de los indicadores de la MIR al del fondo se realiza
en fiempo y forma?¢ En caso negativo, 3cudles son las dificultades o
limitaciones que impiden su cumplimiento?2

sExiste interconexion entre los sistemas para la supervision y seguimiento de
las distintas dreas u actores involucradose En caso afirmativo, szcudles
sistemas estdn interconectados y como? 3qué informacion comparten?
sexisten mecanismos definidos para verificar la calidad y consistencia de la
informacion compartida en los sistemas?e En especifico, sexiste algin
proceso para detectar deficiencias en la informacion compartida?

2Qué informacion se valida en el Sistema de la SHCP, zcudles son los
mecanismos de validaciéon y qué actores estdn involucrados en dicho
proceso? 3Los responsables de la validaciéon de la informacion son los
mismos que validan la informacidén que se incluye en el resto de los sistemas
informdticos que son relevantes para el seguimiento del fondo?

2Como y quién le da seguimiento al ejercicio y resultados de los recursos
aplicados del FAM?
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Ficha técnica con los datos generales de la evaluacion

Datos generales de la Evaluacion

Nombre o
denominacion de la
evaluacion

Evaluacion Externa de Tipo Especifica de Desempeno y
Coordinacién

Nombre o
denominacion del
programa evaluado

007 Fondo de Aportaciones Mdltiples, Infraestructura Educativa
(FAM-IE)

Institucion Responsable de la Titular de la Institucién Responsable de la

operaciéon/coordinaciéon del Fondo operacién/coordinaciéon del Fondo

Consejo Administrador Poblano para la
Construcciéon de Espacios Educativos Farid Pérez Said
(CAPCEE)

Ao del PAE en el Aio de conclusion y
que se establecié la | Tipo de evaluacién enfrega de la
evaluacién evaluacion

2020 2021 Externa 2021

Datos de la Instancia Evaluadora Externa

Nombre de la Instancia - S
Evaluare, Expertos en Politicas Publicas
Evaluadora Externa

Nombre del(a)
coordinador(a) Formacion . . Experiencia
P Experiencia General ree
externo(a) de la Acadéemica Especifica
evaluacion

Ejercicio Fiscal

Evaluado

Doctora en
Economia  Politica

Metodologia del

Coordinadora y lider Marco Légico.

de proyectos en

del Desarrollo (en i .~ Evaluaciones en
evaluacion y diseno . L
. Curso) s materia de diseno,
Maria del Coral . . de politicas ; )
. Maestra en Ciencias e consistencia y
Reyes Ronquillo iy publicas.
Politicas resultados,
. . desempeno
Licenciada en P Y
procesos.

Ciencias Politicas

Nombre de los(as)
Principales

colaboradores(as) Formacién . . Experiencia
Experiencia General iy
Especifica

del(a) Académica
coordinador(a) de la
evaluacion

1. Metodologia del

Isai André Almanza Licenciado en Consultor en Marco '—_OQ'CO-
Rojas (Especialista) Economia evaluacion y disefio 2- Evolugmones en
materia de
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de politicas consistencia vy

publicas resultados,
desempeno,
impacto y
procesos.
1. Metodologia del
Diana Elizabeth Licenciada en Consultora en parco Logico.
) ) evaluacion y disefio 2. Evaluaciones en
Ortiz Peralta Relaciones de polticas materia de
(Analista) Infernacionales poblicas desempefio y
procesos.
1. Metodologia del
Marco Légico.
2. Evaluaciones en
Licenciado en Consultor en materia de
Gabriel Garcia Ciencias Politicasy  evaluacion y diseno disefio,
Sanchez (Analista) Administracién de politicas consistencia  y
Publica publicas resultados,
desempeno y
procesos.

Alejandro Gonzdlez

Direccién de Nombre del(a) Rolddn
Unidad Evaluacion de la Titular de la Unidad
Administrativa Secretaria de Administrativa
responsable de la Planeaciéon y responsable de
Coordinacion de la Finanzas del coordinar la
evaluacion Gobierno Estado de [0l uR e R
Puebla Evaluacion)

Subsecretario de
Planeacién de la
Secretaria de
Planeacion Y
Finanzas del
Gobierno del Estado
de Puebla

Bdrbara Bernés Fentanes

Saul Federico Oropeza Orea

Ada Araceli Sdnchez Vazquez
Yesica Yazmin Castellanos Torres
Ana Luz Guzmdn Figueroa

Raquel Marcelino Reyes

Nombre de los(as) servidores(as)
publicos(as), adscritos(as) a la Unidad
Administrativa responsable de coordinar la
evaluacion, que coadyuvaron con la
revision técnica de la evaluacion

Forma de contratacion de la Costo total de la evaluacion Fuente de

Instancia evaluadora con IVA incluido Financiamiento

Adjudicacién Directa $449,500.00 IVA Incluido Recursos estatales
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